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Capitulo 4 Anexos

Resultados do ano i -
103 Demonstracdes contabeis 2024

Parecer Atuarial - ANAPARprev
Parecer Atuarial — IBAprev

Parecer Atuarial - Viva Empresarial
Parecer Atuarial - Viva Federativo
Parecer Atuarial - Viva Futuro
Parecer Atuarial - Viva Peculio
Relatério Auditor Independente

Manifestacao Conselho Deliberativo
Parecer Conselho Fiscal

41 Gestao dos Investimentos

46 Governanca dos Investimentos

50 Arrecadacao dos planos

591 Beneficios concedidos

92 \Viva Peciilio

58 ANAPARprev

64 Viva Empresarial

70 Viva Futuro

76 IBAprev

82 Viva Federativo

88 Plano de Gestdao Administrativa (PGA)
96 Controle de risco

102 Ambiental, Social e Governanca (ASG)
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As fotos contidas nesta pagina sdo dos membros dos orgaos estatutarios
que representam todos os participantes e assistidos da Viva Previdéncia.
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Quem somos

Nés somos a Viva Previdéncia, uma entidade fechada de previdéncia
complementar de carater multipatrocinado e multi-instituido. Atuamos
com compromisso e responsabilidade na administracao de nossos

seis planos de previdéncia: o Viva Peculio, o Viva Empresarial, o Viva
Futuro, o Viva Federativo, o ANAPARprev e o IBAprev.

Fazemos a gestao do 3° maior plano instituido do Brasil em
patriménio, conforme Consolidado Estatistico da Associa¢ao Brasileira
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp) de
setembro/2024.
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Proposito
Conectar sonhos com solucdes extraordinarias e sustentaveis. 1
_/

Missao
Realizar sonhos e transformar vidas com solucdes previdenciarias e financeiras
| personalizadas, com foco no futuro sustentavel de nossos clientes.

Visao
Ser reconhecida como empresa de exceléncia na gestao inovadora de

previdéncia e solucdes financeiras, viabilizando a sequranca e o bem-estar dos
nossos clientes.

> Valores
w Resolucao
—>" Seguranga ~ =
Comprometimento com o futuro . i % TTTARRRRRY
Inovagao . =, ’ -~ . _ ' THEAWALLLLL L
Transparéncia
Sustentabilidade
Conexdo com pessoas
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de experiéncia de em recursos empresas patrocinadoras planos planos
mercado administrados e instituidoras patrocinados instituidos

assistidos recebem clientes em fase de
aposentadorias e pensdes™ contribuicao

+R$ 520

MILHOES
pagos a milhares de familias

MILHOES
de superavit técnico do Viva Peciilio

Os numeros do Raio-X foram extraidos do balancete contabil de 2024.

*Quantidade referente a dezembro/2024
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Nossos participantes

Encerramos o ano com 33.527 participantes e assistidos espalhados por todo o Brasil.

Viva Peculio
Viva Empresarial

Viva Futuro
ANAPARprev
IBAprev

Viva Federativo

RAIW:024
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1.295

41
639
16

23.949
1.445
2.324
2.872

244
698

Fonte: Geréncia de Relacionamento com o Cliente

25.244
1.449
2.365
3.911

260
698
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Nossos patrocinadores e instituidores

Contamos com a parceria de 49 patrocinadores e instituidores.

Relacao de patrocinadores e instituidores por plano - 2024

o
ANFIP (
ANVIVA o ABACO/POLO
SINDPREVS/RN GEAP ANAPAR
Vi V A SINDPREVS/SC VIVA Viva Previdéncia A"APAR CONFES
PECULIO | siNPRECE EMPPRESARIAL | FuNPRESP-JUD PR Ev SETEMEES
SINTSPREV/MG | SUPORT
Viva Previdéncia
N —
Hortolandia/SP
Manaus/AM
o . Presidente Prudente/SP
" EA Instituto Brasileiro de Atuaria VIV/ t 5 Telémaco Borba/PR
EV FEDERATIV®  vilhena/RO
Arcoverde/PE
Ipojuca/PE
N

Fonte: Geréncia de Negdcios e Produtos
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ANESG - Associacdo Nacional dos Empregados e Serv da GEAP

ANPPREYV - Associacdo Nacional dos Procuradores e Advogados Publicos Federais

ANVIVA - Associacdao Nacional dos Participantes dos Planos de Previdéncia da Fundacgao Viva
Associacao Brasileira de Odontologia - Secao Parana - ABO/PR

Associacdo de Intercambio Cultural [talo-Brasileira Anita e Giuseppe Garibaldi
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Associazione Lucana di Rio de Janeiro Brasil
Associacao dos Servidores do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro - ASTCERJ
| de Administracao da Bahia - CRA/BA
de Administracdo do Distrito Federal - CRA/DF
de Administracdo de Santa Catarina - CRA/SC

Conse
Conse
Conse
Conse
Conse
Conse
Conse
Conse
Conse
Consel

| et o o et st e S e o

no Regiona
no Regiona
no Regiona
no Regiona
no Regiona
no Regiona
no Regiona
no Regiona
no Regiona

no Regiona

Viva Previdéncia
Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetaculos de Diversdes do Estado de Pernambuco - SATED/PE
Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetaculos de Diversdes do Estado do Rio de Janeiro - SATED/RJ
Sindicato dos Musicos Profissionais do Estado do Rio de Janeiro - SINDMUSI/RJ

Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Estado de Pernambuco - SINJOR/PE

Sindicato dos Médicos do Rio de Janeiro - SINMED/RJ

Sindicato dos Médicos do Rio Grande do Norte - SINMED/RN

|
|
|
|
|
|
|
|
|

de Administracdo de Pernambuco - CRA/PE

\N¢

<

de Estatistica da 22 Regidao - CONRE2
de Estatistica da 32 Regiao - CONRE3

de Odonto
de Odonto
de Odonto

logia de Pernambuco - CRO/PE
logia do Rio de Janeiro - CRO/RJ
logia do Parana - CRO/PR

de Contabilidade do Ceara - CRC/CE

Sindicato dos Médicos de Sao Paulo — SIMESP

Sociedade Brasileira de Estatistica - SBE
N

Fonte: Geréncia de Negdcios e Produtos
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Selos e Certificacoes

SELO DE =
ENGAJAMENTO
ABRAPP

CERTIFIED COMPANY
1ISO 56002

FITIE CERTIFICATION
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Caro participante,

Em 2024, demos mais um passo firme na trajetoria de crescimento da Viva Previdéncia. Como parte desse avanco, reforcamos
em nosso planejamento estratégico 2025 - 2030 o foco no fomento, na modernizacao da entidade e na educacao financeira e
previdenciaria.

Para alinhar nossa identidade a esse objetivo, renovamos nossa missao, visao, valores e propdésito, reafirmando nosso
compromisso com uma Viva ainda mais engajada e sustentavel. E ficamos felizes por perceber que estamos no caminho certo.
L
No Viva Federativo, registramos um crescimento de aproximadamente 53% no numero de participantes em relacdo a 2023. Esse
avanco veio acompanhado da expansao da nossa atuacao, com a chegada de novos patrocinadores dos municipios de Ipojuca
Arcoverde, em Pernambuco. o .

Também celebramos a chegada de 13 instituidores com a conclusao do processo de incorporacao de planos no Viva Futuro e
alcancamos a marca de R$ 68 milhdes em patrimonio — um crescimento de 80% em relacao a 2023.

OC

Outra 6tima noticia foi o resultado das nossas rentabilidades em 2024! Nosso time de investimentos desenvolveu uma estraté
vencedora em que nossos seis planos superaram todas suas respectivas metas de retorno no acumulado de 2024 propormon
ganhos reais superiores a inflacao.

O resultado foi tdo bom que a rentabilidade dos planos da Viva superou a mediana das rentabilidades consolidadas do segmento e
ainda posicionou a Viva entre os primeiros no ranking da categoria, de acordo com estudo elaborado pela consultoria Aditus.

it
eficio

Outro marco importante foi o superavit do Viva Peculio completando mais um triénio. O plano fechou o ano com um super
técnico de mais de R$ 520 milhoes. Desse montante R$ 427 milhoes serao distribuidos até o final de 2025 na forma de Ber
Especial em Vida, o BEV 3. »

||||

Encerramos 2024 com chave de ouro ao concluir mais uma transferéncia de gerenciamento de plano aprovada pela Previe, S e
ampliando nossa administracao para sete planos de beneficios com a chegada do ASSORELPREV. . o/ ] --

Todo esse avanco representa nao apenas nosso compromisso com a sustentabilidade previdenciaria, mas também o or
impacto social que geramos. S6 em 2024, foram mais de R$ 256 milhoes pagos pela Viva beneficiando milhares de fan

Em 2025, estamos ainda mais empenhados em ampliar o acesso a previdéncia privada e as coberturas adicionais que ¢
estabilidade financeira em todas as fases da vida. Para isso, intensificamos nossos esforcos para fechar dezembro com
adesoes na base dos planos de Contribuicao Definida.

Seguimos firmes, com responsabilidade e propédsito, construindo um futuro mais seguro e humano para todos.

: (trs (Jani oo
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A trajetéria da Viva Previdéncia em 2024 foi marcada por avancos significativos. O fortalecimento da governanca
resultou em melhorias na gestao, o que demonstra que estamos no caminho certo e, de fato, comprometidos com ¢
crescimento continuo da Viva. E 0 mais importante: atentos em investir recursos de forma competente, transpare
diligente e austera.

Realizamos um novo planejamento estratégico, focado em fortalecer nossa estrutura, definir metas claras, identificar
oportunidades de crescimento e alinhar recursos de maneira eficiente para o atingimento de objetivos a longo prazo.
Além disso, redefinimos o propdsito, a missao e os valores da Fundacao.

Em paralelo, dedicamos especial atenc¢ao a revisao estatutaria, um passo fundamental para garantir transparéncia,
seguranca e eficacia na gestao. Ao aprimorar nossas estruturas internas, estamos criando uma base sélida para
enfrentar os desafios futuros. A revisao do estatuto foi um processo fundamental para garantir que as normas e
diretrizes que regem a instituicao estivessem atualizadas e adequadas as necessidades atuais.

Com um olhar voltado para 2025, nos prepararemos para um momento crucial: as eleicées dos Conselhos Deliberativa
e Fiscal. Este processo visa escolher conselheiros comprometidos com o futuro da Viva, garantindo a continuidade
de nossa trajetdria de sucesso e a visdo de crescimento sustentavel, sempre com foco no bem-estar de todos o0s
participantes.

As elei¢des sao fundamentais para assegurar a boa governanga e a transparéncia na Fundac¢ao, além de garantir
a escolha de membros responsaveis por decisdes estratégicas e pela fiscalizacdo das financas. Cada conselheiro
eleito deve representar os interesses dos participantes, mantendo um compromisso com a ética, a transparéncia €
a integridade na gestao. Esses esforcos sao essenciais para construirmos um futuro seqguro e préspero, baseado n
confianca de nossos participantes e assistidos.
p/
Assim, encerramos o exercicio com grande satisfacdo e agradecemos a Diretoria Executiva e ao Conselho Flscal
trabalho em conjunto, e a equipe técnica da entidade pelo profissionalismo e dedicacao. Reforcamos que, ]unto
continuaremos avancando para um futuro ainda mais brilhante e sustentavel. |

VALMIR BRAZ DE SOUZA

Presidente do Conselho Deliberativo

14



https://www.facebook.com/vivaprevidencia/
https://www.instagram.com/vivaprevidencia/
https://www.linkedin.com/company/viva-previdencia/
https://www.facebook.com/vivaprevidencia/
https://www.instagram.com/vivaprevidencia/
https://www.linkedin.com/company/viva-previdencia/

clique nos

RAIN.024 Capitulos, o ERIETITERII @ [0 00

VIVA

PREVIDENCIA

1VO

Marcio Freitas de Paiva Ronald Acioli da Silveira Cleberton Santos da Cruz Sibele Machado de Souza
Monteiro

Maria Helena Claudino Charles Everson da Nobrega  Deise Lucia do Nascimento Alba Cristina Nogueira Lopes Ana Maria Moraes da Silva

Conselho Deliberat

XY
8
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O ano de 2024 foi marcado por desafios e oportunidades na economia brasileira, refletindo um cenario
de incertezas e volatilidade. Diante desse contexto, o Conselho Fiscal manteve seu compromisso com
a transparéncia, a ética e a boa governanca, monitorando de forma rigorosa as praticas financeiras e
administrativas da Fundacgao Viva.

Ao longo do ano, atuamos de maneira proativa para assegurar que as decisdes financeiras fossem
baseadas em dados precisos e alinhadas aos melhores interesses da Fundacao. Nosso papel foi
essencial para aprimorar processos, mitigar riscos e garantir a sustentabilidade financeira da entidade.

Frente a complexidade do ambiente econémico, reforcamos nossa atuacao fiscalizatéria, identificando
oportunidades de melhoria e orientando a ado¢ao de medidas corretivas sempre que necessario.
Dessa forma, garantimos a conformidade com as normas e requlamentos, fortalecendo a gestao e a
perenidade da Fundacao Viva.

Para 2025, reafirmamos nosso compromisso com a integridade e a transparéncia, e sequiremos

trabalhando incansavelmente para assegurar que a Fundagao continue trilhando um caminho sélido e
sustentavel, em plena sintonia com seus objetivos estratégicos e seu propdésito institucional.

DJALTER RODRIGUES FELISMINO

Presidente do Conselho Fiscal

16
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O que aconteceu em 2024

_ L ¢ 2
Viva supera as metas de retorno de Viva fica entre os primeiros em ranking Ipojuca e Arcoverde (PE) sdo os
todos os planos em 2024 do segmento novos patrocinadores da Viva
Os resultados dos nossos planos de Outra boa noticia é que as rentabilidades dos Ipojuca e Arcoverde se tornam oficialmente
beneficios superaram todas suas respectivas nossos seis planos também superaram a mediana 0s novos patrocinadores do Viva Federativo,
metas de retorno no acumulado de 2024 das rentabilidades de mercado (7,73%), medida plano a ser oferecido aos servidores ptblicos
proporcionando aos participantes resultado através do estudo elaborado pela consultoria destes municipios de Pernambuco.
bastante positivo, com ganhos reais Aditus. O levantamento ainda nos posicionou entre
superiores a inflacao. 0s primeiros no ranking do segmento.
[ J
¢ ¢ ¢
Participantes da Viva ganham novo Viva conquista 22 manutencao do Viva roda o Brasil com acdes de
site e simulador selo ISO 56002 educacao previdenciaria
Com um design moderno e intuitivo, o novo site Pela 22 vez renovamos o selo 1ISO 56002 de A Viva percorreu o Brasil em 2024 com acdes
da Viva oferece uma experiéncia ainda melhor de gestdao da inovacgao, apos auditoria da QMS presenciais e online junto aos patrocinadores,
navegacao, além de trazer um simulador de renda Certification. Fomos o 1° fundo de pensao no instituidores e participantes. Nosso time
que projeta cenarios de renda futura, incluindo mundo a ganhar a certificacao. abordou os beneficios da previdéncia
portabilidades, aportes extras e contratacao de complementar, além de fortalecer assuntos

seguro de risco. ligados a educacao financeira.

18
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Gestao de Pessoas

Organizacgdes sao feitas de pessoas. E a forma como as gerimos define ndao apenas o ambiente de
trabalho, mas também os resultados que alcancamos. E com muito orgulho que conquistamos o

40° lugar no Selo de Engajamento Abrapp 2024, na categoria “médio porte”, com um indice de
engajamento de 89,2. A mensuracao foi feita a partir das notas obtidas pelos colaboradores da Viva.

Além da 6tima classificacao no ranking geral, a nossa pontuacgao nos tornou destaques entre as
demais entidades em cinco tematicas relevantes para o engajamento do publico interno: sequranca
psicoldgica, suporte da gestao imediata, alinhamento entre areas, relacionamento com colegas e
percepc¢ao de justica.

Este reconhecimento refor¢ca nosso compromisso continuo com um ambiente de trabalho
colaborativo, produtivo e motivador.

o0

empregados

9 62% Mulheres

d' 38% Homens

Estagiarios Jovens treinamentos realizados por
aprendizes 65 pessoas

20
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Planejamento Estratégico
ciclo 2025-2030

Com o objetivo de direcionar a Viva para um futuro de crescimento e inovacao,
durante o exercicio de 2024, realizamos o processo de elaborag¢ao do novo
Planejamento Estratégico - 2025-2030. Com o apoio da leValen Consultoria
Especializada, o novo Planejamento Estratégico foi construido com a aplicacao
de metodologias avancadas e utilizou ferramentas tecnolégicas inovadoras,
como agentes de Inteligéncia Artificial generativa, para garantir uma analise
completa e construcao de um planejamento capaz de impulsionar a Viva para um
novo patamar de exceléncia.

Durante essa construcao foram definidos os direcionadores estratégicos,
realizadas entrevistas e oficinas interativas, que proporcionaram uma visao
abrangente dos principais indicadores da Viva, seu posicionamento no mercado e
o0 cenario da previdéncia complementar no Brasil.

O foco esteve na importancia da inovacao e da eficiéncia como pilares

para o crescimento sustentavel. Nesse contexto, diretores, gerentes e
coordenadores participaram ativamente do processo de cocriacao, direcionado
a sustentabilidade e a gestao dos planos de beneficios. A abordagem assegurou
que as solucdes propostas fossem plenamente integradas a nossa realidade,
reforcando o compromisso com nossos stakeholders.
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Construcao coletiva

Também realizamos um workshop, que reuniu os membros do Conselho Deliberativo, Diretoria
Executiva e gestores, onde foram revisados missao, visao, valores e modelagem estratégica,
definidos os pilares estratégicos que irdo orientar a Viva, além da elaboracao de um guia para a
criacdo dos OKRs (Objetivos e Resultados-Chave). O trabalho servira de fundamento para uma
gestdo eficiente e orientada a resultados, garantindo que cada a¢ao seja mensuravel e alinhada ) A\ 'Y
aos objetivos de longo prazo. 0 1] s
O mapa estratégico e suas metas foram aprovados pelo Conselho Deliberativo e terao seus
resultados e acdes acompanhados ao longo de 2025.

Resultados do Planejamento Estratégico 2024

Avancamos de forma significativa em 2024 na execucado do Planejamento Estratégico da Viva,
com destaque para a superacao da meta relacionada a otimizag¢ao dos gastos administrativos. A
previsao estabelecida era reduzir as despesas em 5% a 8% em comparacao ao orcado de 2023,
e os resultados obtidos superaram esse patamar, alcancando 10%, demonstrando aumento

da eficiéncia operacional e reforcando o compromisso da entidade com a sustentabilidade
financeira.

Essa conquista reflete a efetividade das estratégias adotadas ao longo do ano, que incluiram
iniciativas de aprimoramento da gestao de recursos, renegociacao de contratos, revisao de
processos e intensificacao do uso de solugdes digitais para reduzir custos operacionais. Essas
acdes foram fundamentais para garantir a alocacao eficiente de recursos, sem comprometer a
qualidade dos servicos prestados.
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Além disso, avancos importantes foram registrados em outras frentes do
Planejamento Estratégico. O fortalecimento da transformacao digital permitiu
maior agilidade para a melhoria nos processos. No ambito da educac¢ao financeira,
foram promovidas a¢des para auxiliar os participantes na gestao de suas financas,
reforcando a conscientizacao sobre planejamento previdenciario e investimentos.

A promocao do sistema de gestao da inovacao foi um aspecto relevante,
incentivando a adoc¢ao de novas ideias e solucdes para otimiza¢ao dos processos
internos. O aperfeicoamento da governanca corporativa também foi um dos focos
prioritarios, garantindo maior transparéncia e eficiéncia na tomada de decisdes.

et
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OPORTUNIDADES

Investimentos no desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais
foram realizados para capacitar a equipe, assegurando que os colaboradores
estivessem alinhados com os desafios e oportunidades do mercado. Paralelamente,
foram implementadas iniciativas voltadas ao fortalecimento do clima
organizacional e a promocao do bem-estar dos colaboradores, reconhecendo que
um ambiente de trabalho positivo e saudavel é essencial para a manutencao da
produtividade e do engajamento.

O acompanhamento sistematico desempenhou um importante papel na obtencao
desses resultados, sendo o Planejamento Estratégico um instrumento essencial
para o direcionamento da organizacao, impulsionando a melhoria continua e a
geracao de valor para os participantes e demais partes interessadas.
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Inovacao

Consolidamos em 2024 nossa posicao como referéncia em inovacao ao manter, pelo
terceiro ano consecutivo, o Selo da ISO 56.002. Como parte desse compromisso,
lancamos em agosto o Investiga On, um programa interno voltado para a inovacao.
Implantamos duas automatizacdes de atividades em parceria com o Laboratério de
RPA (Automacao de Processos Roboticos), um grupo dedicado ao desenvolvimento
e teste de solugdes que automatizem tarefas manuais e repetitivas. Essa iniciativa
nao sé aumenta a eficiéncia e reduz erros, como também libera tempo para
atividades mais estratégicas e impulsiona a Transformacao Digital na empresa.

Viva
 Previdéncia

Além disso, o ano foi marcado por eventos estratégicos, como a Semana de
Inovacgao e por nossa participagao inédita no Innova Summit, um dos maiores
eventos do pais sobre inovacao, disrupcao, empreendedorismo e tecnologia. A
presenca da Viva despertou a curiosidade do publico - formado por estudantes,
professores, empresarios e investidores - e levou um questionamento essencial:
“O que é previdéncia complementar?”. A partir dessa provocagao, conseguimos
conscientizar um publico pouco familiarizado com o tema, reforcando nosso
compromisso com a educacao financeira.

Em outubro, também marcamos presenca no BRB Lab, o Laboratério de Inovacao
do Banco BRB. Durante a visita, os membros do nosso laboratério e as equipes
participantes do Investiga On tiveram a oportunidade de conhecer de perto a
dinamica do grupo, trocar experiéncias e explorar boas praticas para fortalecer o
ambiente de inovacao. O encontro foi marcado por um bate-papo enriquecedor,
reforcando nosso compromisso com a colaboracao e a evolugao continua da
inovacao na Viva.
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Estratégia de inovacao Politica de Inovacao

Para garantir que a inovac¢ao seja estruturada e gere impacto real possuimos um Confira as diretrizes da nossa politica:
normativo especifico, no qual definimos nossa estratégia em seis pilares - que vao

do nivel mais estratégico ao mais operacional (vide imagem do diagrama). “Por meio da gest3o de insights, experimentacdo e processos

/ \ inovadores, seguimos comprometidos em atender aos requisitos
aplicaveis, quando pertinente, aprimorar a governanca da inovacgao e
em criar, melhorar experiéncias, produtos e solu¢des sustentaveis para
seu ecossistema, promovendo eficiéncia, personalizacao e impacto
positivo em ambito nacional.”

Objetivos da inovacao da Viva:

< Planejar, implementar, experimentar e monitorar insights gerados;

@ Estimular a colaboracdo interna e externa para inovacao continua e geracao
de valor sustentavel, fortalecendo o relacionamento com participantes e
parceiros;

& Fomentar uma cultura organizacional adaptativa, tornando a empresa mais
resiliente e flexivel as mudancas do mercado;

@ criar experiéncias inovadoras para as partes interessadas da Viva
Previdéncia;

INDICADORES

@ Acelerara transformacao digital da Viva Previdéncia; e

(V] Aprimorar continuamente a governanca da inovacao.

. Intens3o da inovagdo Com essa jornada, sequimos conectando inovacao e previdéncia, sempre focados
N L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e el m = - - em gerar a melhor experiéncia para nossos participantes e parceiros.

Diagrama da estratégia de Inovacao presente no normativo da Viva. 25
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Gestao Baseada em Riscos

Os resultados foram apresentados aos Conselhos Deliberativo e Fiscal e os riscos de
maior classificacao estdo sendo tratados mediante a elaboracao e cumprimento de
planos de acao. O 2° ciclo de avaliacao esta previsto para ser realizado em 2025.

A Gestao de Riscos constitui instrumento fundamental para a sustentabilidade
do sistema de uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar. Os métodos
utilizados na avaliacdo dos riscos proporcionam suporte para a geragao de
resultados e colaboram positivamente para o processo de tomada de decisao e
otimizacao da relacao risco versus retorno.

Nesse contexto, em 2024, alinhado as metas do Planejamento Estratégico, demos
continuidade ao aprimoramento da Gestao Baseada em Riscos, tendo sido concluido
0 1° ciclo de autoavaliacao de riscos da Viva, realizado por meio do sistema GBR da
Consultoria Mirador. Neste ciclo foram avaliados riscos estratégicos, operacionais e
dos planos.

O processo de gerenciamento de riscos visa identificar, avaliar, controlar, mitigar
e monitorar os riscos, contribuindo para a manutencao da solidez, solvéncia e
perenidade dos planos de beneficios administrados pela Entidade, garantindo

o atendimento dos interesses dos participantes e assistidos, bem como com o
cumprimento das estratégias de gestao.

Para tanto, fora utilizada metodologia préopria, estruturada no framework de
melhores praticas COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission e alinhada as diretrizes das melhores praticas do mercado, como a

1SO 31000/2009, a sociedade profissional de atuarios na América do Norte CAS -
Casualty Actuarial Society e as recomendacdes constantes do Guia de governanca
corporativa do IBGC. Além da legislacao do setor e os guias de melhores praticas do
6rgao fiscalizador PREVIC.
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Relacionamento com o cliente

Atendimento

No ano registramos 60.702 atendimentos via Central (0800), WhatsApp e contato
ativo. O canal mais utilizado em 2024 foi o telefone, com 29.062 liga¢des recebidas
dos participantes, sequido do WhatsApp, com 25.013 interagdes e das ligagdes
ativas, com 6.627 contatos. Atingimos um tempo médio de espera de 44 segundos
para falar com nossa central, quatro sequndos a menos que o resultado de 2023. Os
assuntos mais abordados pelos clientes foram: esclarecimentos sobre beneficios,
aposentadoria e saldo de conta.

Avaliacao pos-atendimento

Cada interacao, cada resposta e cada solucao encontrada sao oportunidades para
fortalecer os lacos com nossos participantes!

' Y
Média anual da satisfacao: ¢ o > <

- = ~ —y
2,5% 8,359% 89,51%
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0800

Seguindo essa linha, realizamos diariamente, ao final de cada atendimento pelo
canal telefonico 0800, uma avaliacdo de experiéncia para medir a satisfacao dos
clientes. Por meio do método de perguntas rapidas registramos 16.303 avaliacdes e
uma média de 89% dos atendimentos avaliados como excelente.

WhatsApp

As avaliagdes realizadas apds o atendimento via WhatsApp receberam 1.308
respostas. Nesse canal, utilizamos a metodologia Net Promoter Score (NPS),
métrica que mede a lealdade e satisfacao dos clientes a uma organizacao. Os
participantes atribuiram um NPS de 66,36%, o qual posiciona o WhatsApp da Viva
na zona de qualidade, conforme classificagao abaixo:

Resultados do NPS:

@ betratores~ Neutros dtores  Tota

139 162 1.007 1.308

10,63% 12,39% 76,99% 66,356%



https://www.facebook.com/vivaprevidencia/
https://www.instagram.com/vivaprevidencia/
https://www.linkedin.com/company/viva-previdencia/

Captlo - Retrospectvas doano) (1)(2) () (4)(5) fY X

QVIVA RAINO024 Capitulos o

Cadastro e Adesao on-line

Buscamos facilitar a jornada dos novos participantes com a adesao online pelo site
da Fundacao. Além de simplificar o processo, essa opcao permite incluir familiares
indicados no Plano Viva Futuro, facilitando o planejamento financeiro. Em 2024,
99% das adesdes foram realizadas online, tornando o investimento para o futuro
ainda mais acessivel.

Manutencao e atualizacao de Dados

Temos o compromisso de atualizar de forma continua as informacdes de nossos
participantes. Para isso, disponibilizamos ferramentas acessiveis, como o aplicativo
Meu Futuro e a Area do Participante no site, permitindo que os préprios usuarios
realizem a atualizacao de seus dados de forma simples e agil.

Além disso, conduzimos pesquisas externas periddicas para complementar esse
processo, assegurando a qualidade das informacdes cadastrais e identificando
ocorréncias relevantes, como 6bitos. Dessa forma, fortalecemos a relagao com
nossos participantes e aprimoramos a gestao dos planos oferecidos.

ul seu saldo e extrato. Voceé podera
ir 0 quanto ja acumulou para o seu

aposentadoria

COMEGAR
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Servicos

Ampliando solucdes para o futuro dos participantes

Nos ultimos anos, consolidamos nossa posicao como referéncia em inovacao e
bom atendimento, trazendo novos servicos e fortalecendo parcerias para oferecer
solucdes ainda mais completas aos participantes. Entendemos que, muito além da
gestao de planos de previdéncia complementar, podemos contribuir de forma mais
completa, no apoio a seguranca financeira e qualidade de vida, com alternativas de
protecdo familiar e patrimonial.

Seguro auto e residencial

Em parceria com a Vila Velha Corretora, oferecemos condicdes exclusivas, tanto
em valores quanto em atendimento diferenciado para a contratacao de seguro
auto e residencial. Para facilitar ainda mais, disponibilizamos um canal exclusivo
de atendimento telefonico 0800 710 6800 com ligacao gratuita, além de um site
personalizado, onde os interessados podem realizar cotacdes de forma pratica e
rapida. Queremos reforcar nosso compromisso em proporcionar mais segurancga e
tranquilidade aos nossos participantes.

Acesse aqui: oficial.vilavelha.com.br/viva-protecao

Cobertura de risco: protecao para quem vocé ama

Situacdes como invalidez ou falecimento podem abalar ndo apenas nossas vidas,
mas também a de quem mais importa para nés. Para trazer mais tranquilidade aos
participantes, oferecemos uma solucao de protecao familiar pensada para esses
momentos. A adesao é opcional. Ao optar pela contribui¢ao, o participante garante
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um beneficio adicional para si mesmo em caso de invalidez e todo o suporte para
seus beneficiarios em caso de falecimento.

Essa protecao extra faz parte do plano de previdéncia da Viva, desenvolvido em
parceria com a lcatu Sequros - uma empresa com mais de 30 anos de experiéncia e
reconhecida entre as 20 maiores seguradoras de Vida da América Latina.

Acesse aqui: https://campanhas.vivaprev.com.br/protecao-familiar

Empréstimos

A Viva Previdéncia tem uma linha de crédito consignado com condicdes
extremamente competitivas. Dando continuidade na promocao dos nossos
produtos financeiros, ampliamos em 2024 a op¢ao de empréstimos para os planos
ANAPARprev e Viva Pectlio. O projeto foi iniciado em 2023 com a oferta de crédito
aos participantes do plano Viva Empresarial. Estdo elegiveis os participantes ativos
com no minimo 12 contribui¢cdes mensais ou assistidos em fase de beneficio.

Seguro Auto e Residencial

Importancia de ter segurancga para a sua familia
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Historico de aprovacdoes PREVIC

Confira as aprovacdes realizadas pelo nosso 6rgao fiscalizador, a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC).

Municipio de Arcoverde/PE ingressa como patrocinador do plano
Viva Federativo

Vigéncia: 2 de fevereiro de 2024

Acao: aprovacao do convénio de adesao celebrado entre o Municipio de Arcoverde/
PE, na condi¢ao de patrocinador do Plano Viva Federativo e a Viva Previdéncia, na
condicao de entidade administradora do Plano, por meio da Portaria PREVIC n° 153,
de 28 de fevereiro de 2024.

Alteracao regulamentar no Viva Futuro

Vigéncia: 26 de fevereiro de 2024

Acdo: As alteragdes propostas para o requlamento do plano Viva Futuro foram
aprovadas pela PREVIC em 1° de marco de 2024, conforme Portaria PREVIC n©

137, de 26 de fevereiro de 2024. As alteragdes se referiram a: a) Inclusao da
possibilidade de o participante assistido ou beneficiario em gozo de beneficio
efetuar contribuicdes voluntarias; b) Exclusao da caréncia de tempo de contribuicao
para elegibilidade a renda mensal por aposentadoria. A primeira alteracao objetivou
permitir o aumento do saldo de conta, e consequentemente, 0 aumento do
beneficio mensal, mesmo na fase de percepc¢ao dos beneficios. A segunda alteracao
possibilitou, principalmente, que participantes provenientes de processos de
portabilidade tivessem acesso ampliado a renda mensal.

Captlo - Retospectivas doane) (1)(2) () (4)(5) JROX oL

Finalizacao da incorporacao de planos instituidos pelo Viva Futuro

Vigéncia: 29 de fevereiro de 2024

Acao: a Viva Previdéncia realizou a efetiva incorporacao dos Planos de
Beneficios (ou parcela de planos) remanescentes do processo de transferéncia
de gerenciamento operacionalizado com a Fundacao Petros, em 29 de fevereiro
de 2024. A época, o Plano Viva Futuro incorporou os participantes e assistidos
vinculados aos instituidores abaixo, bem como seus respectivos patrimonios.

Conselho Regional de Estatistica da 22 Regido - CONRE2

PREVESTAT Sociedade Brasileira de Estatistica - SBE
Conselho Regional de Estatistica da 32 Regidao - CONRE3
Conselho Regional de Odontologia do Rio de Janeiro - CRO/RJ
Conselho Regional de Odontologia de Pernambuco - CRO/PE
CROPREV

Conselho Regional de Odontologia do Parana - CRO/PR

Associagao Brasileira de Odontologia - Se¢ao Parana - ABO/PR
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Aprovacao do processo de transferéncia de gerenciamento do Plano Municipio de Ipojuca/PE ingressa como patrocinador do Plano Viva
de Beneficios Assorelprev e do respectivo convénio de adesao do Federativo
instituidor com a Fundacao Viva de Previdéncia

VIVA

PREVIDENCIA

Vigéncia: novembro de 2024

Vigéncia: novembro de 2024 Acao: aprovacao do convénio de adesao celebrado entre o Municipio de Ipojuca/
Ac¢do: autorizagdo do processo de transferéncia de gerenciamento do Plano de PE, na condicao de patrocinador do Plano Viva Federativo, e a Viva Previdéncia, na
Beneficios Previdenciarios dos Religiosos em Geral em Todo o Territ6rio Nacional condicao de entidade administradora do Plano, por meio da Portaria PREVIC n° 952,

dos Associados da Assorel - ASSORELPREV, do Multibra Instituidor - Fundo Multiplo, de 17 de novembro de 2024.
para a Fundacao Viva de Previdéncia, por meio da Portaria Previc N° 934, de 13

de novembro de 2024, publicada em 21 de novembro de 2024. A mesma Portaria

validou as aprovacoes propostas para o requlamento do referido Plano e aprovou

o convénio de adesao celebrado e firmado entre as partes. Conforme legislacao

vigente e estabelecido no processo, a transferéncia efetiva deve ocorrer até o tltimo

dia contabil do més em que finalizar o prazo de 120 dias a contar da publicagao da

Portaria mencionada acima.
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Viva lanca novo site ¢ I
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Em setembro de 2024 nossos participantes e assistidos ganharam um -1Ldi
novo site! Com um design moderno e intuitivo, a plataforma foi criada oo e e
para oferecer uma experiéncia ainda melhor a todos os usuarios. O » . W o

2 s . . . . . . A5 o " IL‘? i o
resultado é uma pagina mais funcional e visualmente mais atrativa para o W sal GO )
navegacao. A \ VIVA

Entre as novidades:

Simulador de renda - 0 novo simulador ajuda a projetar cenarios de renda
futura, incluindo portabilidades, aportes extras e contratacao de seguro
de risco.

Novas paginas para contratacao de servicos - o site também oferece
facil acesso a uma gama de servicos e solucdes, incluindo seguro auto,
empréstimo e cashback, com formularios de acesso direto ao nosso time.

Visual mais moderno - com um design mais leve e moderno, o projeto
grafico prioriza cores suaves e fontes mais legiveis, tornando os textos
mais acessiveis. Além disso, o site agora destaca elementos visuais, como
imagens e videos.

Leia 0 Qrcode para acessar o site
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Viva Educa: canal de educacao financeira e previdenciaria

O Viva Educa é o canal oficial de educacao financeira e previdenciaria da Viva! Com a
reformulacao do site, 0 nosso blog - que hospeda videos, noticias e artigos - também
ganhou um design moderno. Nosso objetivo é contribuir para que nossos clientes
adotem comportamentos financeiros mais responsaveis e conscientes por meio das
tematicas abordadas.

Redes sociais: expandindo nossa conexao

Expandimos nossa presenca digital, aumentando a periodicidade das comunicacoes
nas redes sociais e explorando novos formatos de conteiidos em 2024, a fim de atrair
mais participantes, novos seguidores e fortalecer nossas acdes de educacao financeira
e previdenciaria.

O YouTube foi a rede de maior crescimento comparado ao ano de 2023, com aumento
de 96% no numero de sequidores e 39 videos produzidos, uma média de trés por més.
A estratégia de contetdo contemplou tematicas sobre servicos, educacgao financeira
e tutoriais curtos que facilitam a compreensao sobre os planos e suas vantagens. Na
sequéncia, tivemos o aumento de 23% de seguidores no Linkedin.

Confira o grafico de sequidores das redes:

o @ 433 inscritos
n G 1.427 seguidores

» [} c——— 6.677 seguidores

3.562 seguidores
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Acao de aproximacao: base cadastral do Viva Peciilio

Foi iniciada uma acao de aproximacao com os participantes do Viva Peculio, com
foco em envios de SMS e WhatsApp, a fim de alcancar os mais de 17.000 contatos do
plano que possuem beneficios a receber ou que estdo ha tempos sem contato com a
Viva Previdéncia. A acao, realizada em 2024, teve impacto positivo e acarretou maior
aproximacao com o publico do plano.
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Evento aos peculistas

VIVA

PREVIDENCIA

Foi realizado um evento em 2024 voltado ao publico do plano Viva Peculio. O Encontro de Peculistas reuniu
participantes da Viva da regidao Nordeste, em encontro realizado no Praiamar Natal Hotel & Convention, em
Natal (RN), no dia 20 de maio de 2024.

Campanha: aporte voluntario

A campanha de aporte voluntario da Viva Previdéncia foi realizada entre novembro e dezembro de 2024. A
iniciativa teve como objetivo estimular os participantes a realizarem aportes extras, garantindo ndo apenas
um incremento em seus saldos de conta, mas também a possibilidade de dedu¢ao no Imposto de Renda.

Para incentivar ainda mais os participantes, a cada R$ 300 aportados, eles recebiam um voucher para
participar do sorteio de 10 Smart Speakers Alexa Echo Show 5” (limitado a 10 vouchers por pessoa).
Os 10 primeiros participantes que realizaram aportes dentro do periodo da campanha também foram
contemplados com um kit da Viva.

A acao foi destinada aos participantes dos planos Viva Empresarial, Viva Futuro, Viva Federativo, IBAprev
e ANAPARprev, reforcando o compromisso da entidade em oferecer beneficios financeiros e incentivar
uma maior preparacgao para o futuro. O sorteio das 10 Smart Speakers Alexa Echo Show 5” ocorreu no dia
16/01/2025.

Campanha de conscientizacao financeira

Com foco na educacado e conscientizacao financeira e, ainda, como forma de incentivar os participantes a
manterem suas contribuicdes em dia, langcamos a campanha ‘Seu Futuro em Dia’, contra a inadimpléncia,
que sorteou prémios, como mochilas executivas e uma assistente virtual Alexa. Os sorteios da campanha
Seu Futuro em Dia foram mensais, durante os meses de outubro, novembro e dezembro.

Captlo - Retospectivas doano) (1) (2) () (4)(5) R oL 1

Nesse fimde ano,
presenteie seu futuro:

Chegou o momento de realizar
seu aporte voluntario na Viva e
concorrer a 10 Alexas Echo Show*

Alexa,
como aumentar meu

patrimoénio em 2025? = % A partir
de R$150

em aporte
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Negocios

A Viva pelo Brasil

Anualmente, nosso time de especialistas roda o Brasil para realizar acdes presenciais e remotas
voltadas a educacao financeira e a divulgacao dos beneficios da Viva. Em 2024, atuamos mais uma
vez, de janeiro a dezembro, auxiliando nossos participantes, patrocinadores e instituidores na
conscientizacao sobre o papel da previdéncia na constru¢ao de um futuro financeiro mais sequro.

Confira nossa linha do tempo:

JANEIRO

- Palestra na Funpresp-JUD, marcando a entrada da nova patrocinadora no Plano Viva
Empresarial - Brasilia-DF

- Visita ao Conselho Regional de Administracao da Bahia (CRA/BA), novo instituidor do Plano
Viva Futuro - Bahia-BA

FEVEREIRO

« Acdes de integracdo na GEAP Saude - Brasilia-DF
- Visita a Associacao dos Servidores do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro -
(ASTCERJ), novo instituidor do Plano Viva Futuro - Rio de Janeiro-RJ
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- Evento pelo Dia da Mulher, promovido pela Associacao de Servidores do
Tribunal de Contas do RJ, nosso instituidor - Rio de Janeiro-RJ

« Reunido com a diretoria do Conselho de Odontologia do Rio (CRO/RJ), novo
instituidor do Viva Futuro - Rio de Janeiro-RJ

- Visita da Viva Previdéncia a Companhia Docas do Rio - Rio de Janeiro-RJ

YO
ya 5 Congresso Nacion

: Al ., da ANAPAR
ABRIL: B AGR ] ] I g oG
« Acdes de integracdo remota, em ambito nacional, para GEAP Salde .- - | 4 4 - e

- Visita a sede do Sindmusi (Sindicato dos Musicos do Rio de Janeiro) e CRO/RJ, e = | & oA @Lm B - N
novos instituidores - Rio de Janeiro-RJ - i Bl 7 T N e

- Visita a GEAP Saude - Porto Alegre- RS

MAIO:

- Visita a sede da Associacdo Brasileira de Odontologia - Secao Parana (ABO/
PR) e ao Conselho Regional de Odontologia do Parana (CRO/PR), ambos novos
instituidores do Viva Futuro - Parana - PR

« Presenca no Sindicato dos Médicos do Rio Grande do Norte, novo instituidor do
plano Viva Futuro - Natal- RN

« Participacdo no Congresso da Anapar, com direito a mesa de debates sobre
politicas de investimentos - Brasilia- DF
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JUNHO:

- Presenca em Cuiaba para discutir o Plano Viva Federativo e fortalecer atuacao
no municipio de Vilhena-RO, patrocinador do Viva Federativo - Vilhena-RO

JULHO:

- Visita ao Sindicato dos Bancarios para apresentacao do Viva Empresarial -
Brasilia-DF

- Visita ao Conselho Regional de Odontologia (CRO/PE) e Conselho Regional
de Administracdo (CRA/PE), ambos novos instituidores do Viva Futuro -
Pernambuco- PE

- Presenca no Encontro dos Profissionais de Investimentos e Previdéncia dos
Fundos de Pensao do Norte e Nordeste (EPPINE) - Recife- PE

AGOSTO:

- Viva reforca parceria com a ANFIP em visita a associacao para discussoes
sobre o plano Viva Futuro - Brasilia-DF

« Participacdo em evento de dentistas em Pernambuco para fortalecer a
parceria com nosso instituidor, o Conselho Regional de Odontologia (CRO/PE) -
Pernambuco-PE

- Participacao em live promovida pelo Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA)

- Visita para reunidao com os servidores - Hortolandia- SP

- Evento do Conselho Regional de Odontologia do Rio (CRO/RJ)- Rio de Janeiro-
RJ

- Participacao em Congresso do Instituto Brasileiro de Atudria (IBA) - Rio de
Janeiro- RJ
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SETEMBRO:

« Vivarecebe representante de Manaus-AM com foco em alinhamento do Viva
Federativo - Sede Viva - Brasilia-DF

- Visita para apresentar o Plano Viva Federativo - Presidente Prudente- SP

- Participacdo do XVI Encontro Nacional dos Dirigentes de EFPC, promovido pela
ANAPAR, nossa instituidora - Rio de Janeiro- RJ

OUTUBRO:

- Presenca no Seminario Internacional Abrapp-FIAP 2024 - Rio de Janeiro-RJ

- Participacao de colaboradores e conselheiros da Viva na 312 Assembleia Nacional da
ANESG - Vila Velha- ES

NOVEMBRO:

- Visita a Camara Legislativa em Manaus para expansao de adesdes - Manaus- AM

« Presenca no 45° Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada da ABRAPP

- Sao Paulo- SP

« Participagcao no XXI Seminario de Participantes de Fundos de Pensao - ANAPAR-RS -
Porto Alegre - RS

DEZEMBRO:

- Celebracao da assinatura do convénio com o municipio de Ipojuca - Ipojuca- PE
- Presenca na GEAP Saude-DF, nas unidades DIREX e GETEL - Brasilia- DF
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Resultados do ano
Gestao dos Investimentos

Viva supera as metas de todos os planos

Os resultados dos seis planos de beneficios administrados pela Viva Previdéncia
superaram todas as suas respectivas metas de retorno no acumulado de 2024
proporcionando aos participantes resultado bastante positivo, com ganhos reais
superiores a inflacao.

Apesar de ter sido um ano dificil para a gestao dos investimentos diante da

alta volatilidade dos ativos de mercado, a Viva Previdéncia conseguiu, por meio
do trabalho disciplinado e técnico, entregar aos participantes um resultado
positivo, com ganhos reais superiores a inflacao, buscando proporcionar a estes
uma melhor qualidade de vida, seguranca e bem-estar com foco em um futuro
sustentavel.

Selo de Autorregulacao em Governanca de Investimentos

Importante sempre destacar que a Viva Previdéncia conta com o Selo de
Autorregulacao em Governanca de Investimentos, concedido pela ABRAPP/ICSS/
SINDAPP. Essa certificagao reconhece a exceléncia na gestao dos processos de
investimentos, em que sao adotadas as melhores praticas de mercado, de forma a
consolidar acdes voltadas para a geracao de maximizacao da rentabilidade, com
seguranca e transparéncia.

Capitulo 4 - Resultados do ano b
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Cenario Macroeconomico

Olhando o cenario econémico global em 2024, o vigor da economia norte
americana chamou a atencao pelo seu bom desempenho, o que fez com que a
queda no ritmo da inflacao nos EUA fosse mais lenta do que o esperado pelos
investidores, levando o FED (Banco Central dos EUA) a ser comedido na reducao
das taxas de juros. A tendéncia de queda nas taxas de juros dos titulos publicos
nos EUA ao longo do ano de 2024 proporcionou aos ativos de risco, como agoes,
um desempenho favoravel, como no caso da performance do S&P 500, principal
indice de a¢des nos EUA, que acumulou uma alta, em Délar, de 23,3% no ano.

Ja no Brasil, o cenario econémico foi impactado pela conducao da politica fiscal.
A inflacdo encerrou o ano acima do teto da meta do Banco Central, com o IPCA
registrando alta de 4,83% - teto da meta de 4,50% - com tendéncia de alta para

0 ano de 2025, dadas as expectativas dos agentes econémicos, o que levou ao
novo ciclo de alta de taxas de juros a partir do sequndo semestre de 2024. A
SELIC encerrou o ano de 2024 em 12,25% e o Délar valorizou frente ao Real em
27,9%, em parte, devido a grande saida de capital estrangeiro da bolsa de valores
brasileira, a B3, que acumulou fluxo negativo de R$ 32,1 bilhdes.

Performance dos Ativos Financeiros

Nesse cenario econdmico como pano de fundo, os investidores viram os ativos
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de risco local em processo de deterioracao, o que impactou no retorno das
carteiras de investimentos. O principal indice de mercado que reflete a variagao
dos titulos atrelados as taxas de juros pré-fixada, o IRF-M, acumulou no ano
ganho de 1,86%, contra o CDI, indicador dos titulos indexados a variacao pds-
fixada da taxa de juros, que rentabilizou ganho de 10,88%. Assim como o IRF-M,
demais indice dos segmentos de Renda Fixa, como os IMA-B, indices dos titulos
indexados a variacao de taxa pré-fixada, mais inflacao (IPCA), Renda Variavel,
como o IBOV, e de outros segmentos, como o IFIX, indices de Fundos Imobiliarios
da B3 e o IHFA, dos fundos de investimentos multimercados, da ANBIMA,
performaram abaixo do CDI no ano de 2024.

A tabela abaixo mostra o desempenho dos principais indices de mercado em
2024:

Tabela 1 - Desempenho dos principais indices de mercado

lindice de Mercado  Variagao - 2024

CDI 10.88%
IRF-M 1,86%
IMA-B -2,447
IMA-B 5 6.16%
IMA-B 5+ -8,637%
IBOV -10.63%
IFIX -9,89%
IHFA 5,76%

Fonte: Geréncia de Investimentos
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Gestao das Carteiras de Investimentos dos Planos

A Gestao das Carteiras de Investimentos dos Planos da Viva Previdéncia no ano
de 2024 foi pautada pela minimizacao de risco de mercado, numa estratégia
tatica de “Protecao de Capital”, sem perder o foco na rentabilidade. Desta forma,
a busca pela performance acima das metas de retorno dos planos levou em
consideracado a alocacao em ativos de baixa volatilidade como os ativos atrelados
as taxas de juros pos-fixada.

Para tanto, ainda que reconhecendo os beneficios do critério de diversificacao
de ativos, dado o cenario econdmico-financeiro que se aventava para o ano de
2024, as carteiras de investimentos dos planos de beneficios da Viva Previdéncia
alocaram majoritariamente em ativos do segmento de Renda Fixa, e como ja
informamos, em ativos atrelados as taxas de juros p6s-fixada, que possuem o
menor fator de assunc¢ao de risco dos ativos financeiros.

Essa estratégia mostrou-se vencedora ao longo do ano, o que levou os
investimentos dos planos de beneficios administrados pela Viva Previdéncia a
superar as metas de retorno estabelecidas nas Politicas de Investimentos para o
ano de 2024.

Além da estratégia de Protecao de Capital, com alocacao tatica em ativos de
baixa volatilidade, a Viva Previdéncia manteve a alocacao estratégica em titulos
publicos federais, com marcacao na curva destes titulos, para a carteira de
investimento dos assistidos do plano ANAPARprev, o0 que proporcionou uma
rentabilidade total de 10,92%, no ano de 2024, para esse grupo de participantes,
acima da meta de retorno do plano, que foi de 8,7%, representando um ganho
real, acima da inflacao, de 5,8% no ano.
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Ainda, a alocac¢ao estratégica em fundo de investimento de Renda Fixa que
buscasse as melhores oportunidades de mercado, independente do cenario

de alta ou baixa de taxa de juros e de inflagao também mostrou-se acertada.

A performance deste fundo de investimento foi a melhor dentre os fundos de
investimentos das carteiras de investimentos dos planos de beneficios no ano
de 2024, com retorno acumulado de 11,04%, superando os indices de mercado
mostrados na Tabela 1.

VIVA

PREVIDENCIA

A gestdo ativa na alocacao dos ativos, tendo parte da carteira do fundo de
investimentos em crédito privado, em titulos p6s-fixados ou em titulos pré-
fixados e inflacao que, a depender do momento do mercado, poderia estar
posicionado para o cenario de baixa ou de alta nas taxas de juros e inflacao, fez
com que o fundo de investimento de Renda Fixa - Gestao Ativa, contribuisse
positivamente para a rentabilidade das carteiras de investimentos dos planos de
beneficios. Confira 0 desempenho dos planos de beneficios na tabela 2 abaixo:

Tabela 2 - Desempenho dos planos de beneficios,
das metas de retorno e ganho real, acima da inflagao -2024

(Rmirenan s e
A +
Viva de Previdéncia e Peculio 9,687% 8,75% 4,637
Viva Empresarial 9,747 8,527 4,687%
ANAPARprev 10,497% 8,73% 5,407%
IBAprev 10,53% 8,527 D447
Viva Futuro 10,85% 8,527 B.747%
Viva Federativo 10,987% 8,527% 5.87%

Fonte: Geréncia de Investimentos
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Todos os planos de beneficios da Viva Previdéncia superaram a meta de

retorno das Politicas de Investimentos no ano de 2024, gerando assim ganho
real, acima da inflacdo, para os participantes dos planos. Diante do cenario

de alta da inflacdo (IPCA), que no ano de 2024 superou o teto da meta de
inflacao estabelecido pelo Conselho Monetario Nacional - CMN, o ganho real
dos investimentos garantiu protecao contra deterioracao do beneficio dos
participantes, seja atual - para os assistidos, ou futura, tendo a sequranca de um
planejamento financeiro mais estavel a longo prazo.

O ano de 2024 terminou, mas os desafios para a gestao dos investimentos no ano
de 2025 continuam. Os cenarios econdmicos, global e local, imputam desafios
cada vez mais pujantes, fazendo com que a aten¢ao seja maior na alocacgao de
ativos. Os participantes dos planos de beneficios da Viva Previdéncia sabem

que contam com gestao profissional e qualificada, focada na busca por retorno
das carteiras de investimentos dos planos, preservando sempre a sequranca

e a transparéncia, com o intuito de possibilitar sempre maior conforto aos
participantes dos planos.
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Comparativo de Desempenho com o0 mercado de Fundos de Pensao

A rentabilidade dos planos de beneficios da Viva Previdéncia superou a mediana
das rentabilidades consolidadas dos Fundos de Pensao brasileiro (EFPC -
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar) no ano de 2024 e, além disso,
ficou entre os primeiros no ranking do segmento divulgado pela consultoria de
investimentos Aditus.

Levantamento realizado pela Aditus junto a um grupo de 138 EFPC, com 651
planos de beneficios e patriménio consolidado de RS 427 bilhdes, apurou uma
rentabilidade média de 7,73% no ano de 2024. Os planos de beneficios da Viva
Previdéncia, como apresentado acima, superou a média das rentabilidades do
segmento de Fundos de Pensao.

Ainda, além de superar a média da rentabilidade do segmento, o baixo risco
incorrido na alocacao dos investimentos possibilitou aos planos de beneficios
desempenho superior, garantindo previsibilidade e protecao contra a volatilidade
dos ativos do mercado financeiro.

Ao lado e na préxima pagina, apresentamos os graficos que mostram a relacao
risco x retorno dos planos de beneficios da Viva Previdéncia em comparacao
amostra do segmento de EFPC produzidos pela Aditus, para o ano de 2024. Todos
os planos de beneficios da Viva Previdéncia ficaram no quadrante de melhor
relacao risco x retorno, ou seja, com performance superior e baixo nivel de risco.

E a Viva Previdéncia cuidando bem dos recursos dos seus participantes e
assistidos com o compromisso de conectar sonhos e transformar vidas.
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Critério dos Investimentos

Os recursos dos planos administrados

estao aderentes aos critérios estabelecidos
pela Resolucdo do CMN N° 4.994/2022 e as
melhores praticas de gestao de investimentos,
considerando:

SEGURANCA: Os investimentos sao geridos de
forma extremamente cuidadosa, levando em
consideragao a exposicao ao risco.

RENTABILIDADE: Busca otimizar o retorno
financeiro compativel com o risco incorrido.

SOLVENCIA: Suficientes para que sejam
utilizados no pagamento de obrigacoes
como aposentadorias, peculios, despesas
administrativas e outros.

LIQUIDEZ: Disponibilidade para efetuar os
pagamentos.

TRANSPARENCIA: Clareza quanto as medidas a
serem adotadas para a administracao do plano.
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Governanca dos Investimentos

Além das Politicas de Investimentos de cada plano de beneficio, a Viva Previdéncia
adota, em sua estrutura legal, para a gestao dos recursos, Normas Institucionais e
Gerenciais de Investimentos, de Controle e Risco dos Investimentos, abordando as
diretrizes e estratégias.

Todos os investimentos sao regidos por analises criteriosas dos mercados
financeiros nacional e internacional, bem como os cenarios politico e econdmico,
prezando pela boa fé, lealdade e zelo, sempre executando com a atencao
pertinente a execucao desses investimentos.

Também sao adotadas praticas em conformidade com os manuais de boas praticas
de mercado, como os da PREVIC, ABRAPP, entre outros, que sao sequidos de forma
diligente pela administracao. Dentre os procedimentos, sdo conduzidas analises
das melhores alternativas e, ap6s embasamento técnico e fundamentacao, sao
selecionadas aquelas que melhor se adequam a realidade e aos interesses dos
participantes dos planos de beneficios.

E importante ressaltar que, no ambito da governanca de investimentos, destaca-
se o papel do Comité de Investimentos (COMIN). Este comité é o 6rgao de
assessoramento a Diretoria Executiva nas decisdes relacionadas a gestao dos
investimentos dos planos de beneficios administrados pela Fundagao, sempre
observando os principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia e liquidez dos
investimentos.
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Visando a independéncia das recomendacdes do COMIN, o comité é composto
exclusivamente por funcionarios da entidade, sem a participacao da alta direcao
e conselhos. As reunides ordinarias sao realizadas mensalmente e, quando
necessario, sao convocadas reunides extraordinarias.

Além disso, foi criado em 2023 o Comité de Governanca, Riscos, Compliance e
Controles Internos, um 6rgao técnico consultivo vinculado a Diretoria Executiva,
cuja missao é assessorar nas decisdes relacionadas a gestao de governanca,
riscos, compliance e controles internos da Viva. Tem o objetivo de promover a
transparéncia, a ética, a prestacdo de contas e a gestao eficaz dos riscos, além de
avaliar as responsabilidades e procedimentos necessarios para garantir a efetiva
governanca corporativa na organizacao.

O comité busca também avaliar as diretrizes e procedimentos para identificacao,
avaliacdao, mitigacdao e monitoramento dos riscos relacionados as atividades

de investimentos da entidade, bem como avaliar as diretrizes e procedimentos
garantindo a eficacia, a confiabilidade e a conformidade das operacdes da
entidade por meio da implementacao de controles internos. As reunides ordinarias
deste comité ocorrem trimestralmente e, quando necessario, sao realizadas
reunides extraordinarias, sendo composto por técnicos da Viva Previdéncia e pelo
consultor externo de risco.
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Gestao dos recursos
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O tipo e a forma de gestao dos recursos
A gestao dos recursos financeiros dos planos da Viva é conduzida de duas formas: P 9

internamente, por meio da carteira prépria, e externamente, por meio de fundos

de investimento terceirizados, conforme detalhado a seqguir. Nos planos administrados pela entidade prevalece, majoritariamente, a gestao
terceirizada, sendo os segmentos de renda fixa e operacées com participantes sob
« Gestdo interna (carteira propria): Aplicacdo direta através da aquisicao a forma de gestdo interna (carteira préopria).

de titulos de renda fixa (ex. titulos publicos federais ou titulos privados) e
operacOes com participantes.

« Gestdo terceirizada (fundos de investimentos): Aplicacao de cotas de
fundos de investimentos dos diversos segmentos de investimentos.

Carteira Prépria

Gestao Interna

Conforme consta na politica de investimentos dos planos, a administracao adota a Renda fixa ~ g Fundos de Investimentos
. . : .~ Gestao terceirizada :
gestao mista dos recursos, com as sequintes condigdes: Fundos de Investimentos Cotas
] .. . . . , A , Renda variavel Gestdo terceirizada Fundos de Investimentos Cotas
« Carteira propria (gestdo interna): Manutencao de titulos publicos federais,
que sdo integrantes do segmento de renda fixa e empréstimo consignado a ) N Fundos de Investimentos Cotas
participantes e assistidos, no segmento de operacdes com participantes. Nos Estruturado Gestao terceirizada Fundos de Investimentos em
d : . L2 : L. Participacdes (Fechado)
emais segmentos ndo ha carteira prépria.
Exterior Gestdo terceirizada Fundos de Investimentos Cotas
« Fundos de investimentos (gestdao terceirizada): Aplicagdo de cotas de Operacdes com i o
fundos de investimentos devidamente fundamentada, com monitoramento participantes Gestao Interna Carteira Propria
periddico de avaliacao e performance.
- o\ J

47


https://www.facebook.com/vivaprevidencia/
https://www.instagram.com/vivaprevidencia/
https://www.linkedin.com/company/viva-previdencia/

PREVIDENCIA

@ VIVA RAI"OZZI- Capltulosf p

Critério de registro e avaliacao contabil

A metodologia para aprecamento deve observar as possiveis classificacoes

dos ativos, para negociacao ou mantidos até o vencimento, adotados pela Viva
Previdéncia, observada a legislacao pertinente, a Resolucao CNPC n° 43, de 06
de agosto de 2021, estabelece critérios para o registro e a avaliacao contabil de
titulos e valores mobiliarios. O aprecamento dos ativos, independentemente da
modalidade, sera realizado pelo:

Agente de custddia dos fundos de investimentos, ou por terceiro por ele contratado
para prestacao do servico de controladoria de ativos; ou

Administrador fiduciario dos fundos de investimentos, ou por terceiro para
prestacao do servico de controladoria de ativos dos fundos de investimentos.

Metodologia: conforme manual disponibilizado pelo prestador de servicos
contratado de custédia e controladoria centralizado, disponivel no site
www.btgpactual.com.

Fontes: poderao ser utilizados como fontes de referéncia os dados divulgados por
instituicdes reconhecidas por sua atuacao no mercado de capitais brasileiro, como
a Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais
(ANBIMA) e a B3. No caso de ativos com baixa liquidez, autoriza-se o uso de
estudos especificos, elaborados por empresas especializadas e com reconhecida
capacidade;

Modalidade: em geral, os ativos serao marcados a mercado. No caso especifico de
titulos mantidos até o vencimento, e conforme a legislacao aplicavel, podera ser
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utilizada a marcacgao na curva de tais ativos.

Custodiante

Os investimentos dos planos de beneficios previdenciarios administrados pela
Viva Previdéncia estao custodiados no BTG Pactual S/A, instituicdo financeira
responsavel pela administracao e custddia. Além disso, o BTG Pactual tem a
atribuicao de centralizar o controle do patrimdnio da fundacao.

Administrador dos fundos exclusivos e restritos

Fundos de investimento exclusivos e restritos sao veiculos de investimento criados
para atender a investidores especificos, como grandes institui¢des, familias de alto
patriménio liquido, investidores qualificados e institucionais.

Fundos Exclusivos: Sao fundos de investimento criados para atender as
necessidades especificas de um Unico investidor ou de um grupo restrito

de investidores. Geralmente, sdao estruturados de acordo com os objetivos

e necessidades particulares do investidor, podendo ter estratégias mais
customizadas. Sao comuns em gestao de fortunas, em que familias de alta renda
ou investidores institucionais desejam ter uma gestao mais personalizada de seus
investimentos.

Fundos Restritos: Esses fundos tém restricdes de acesso e, por isso, sao
direcionados a um grupo especifico de investidores. O acesso a esses fundos pode
ser limitado por critérios como valor minimo de investimento, tipo de investidor
(qualificado ou profissional), ou por convite apenas. Podem oferecer estratégias
de investimento mais sofisticadas e exclusivas, geralmente nao disponiveis para
investidores comuns.
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Ambos os tipos de fundos tém em comum o fato de serem mais seletivos em
relacdo aos investidores e, muitas vezes, oferecem oportunidades de investimento
que nao estao disponiveis em fundos de varejo. Eles podem buscar retornos mais
elevados, porém podem envolver riscos adicionais, especialmente devido as
estratégias mais complexas que podem adotar.

" Capiuo s -Resulados doano ) ()(2) (3)()(5) fROX oL
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A administracao dos fundos exclusivos e restritos de investimentos é realizada pelo
BTG Pactual Servicos Financeiros S/A.

Glossario: conceitos essenciais

Para melhor assimilacao da gestdo dos investimentos e das aplica¢ées realizadas
na Viva, sugerimos a leitura do nosso glossario, publicado no site da Viva, onde
consta o significado de cada um dos termos técnicos usados para explicar este
Relatério Anual.

Acesse 0 QR
Code para
leitura
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PREVIDENCIA

Arrecadacao dos planos Portabilidade
Em 2024, o total arrecadado por meio de contribui¢cdes, em todos os planos, A seqguir apresentamos o resultado das portabilidades em 2024, no valor total de
chegou na ordem de RS 86 milhdes. Este montante se refere as contribuicdes do RS 12 milhdes.

participante, patrocinadores e instituidores e portabilidades.

Portabilidades:
Esse fluxo financeiro reflete o compromisso com a solidez e a sustentabilidade
dos planos, garantindo que os recursos sejam devidamente contabilizados e

direcionados para a formacao da reserva previdenciaria dos participantes.
Segue o quadro com a arrecadacao total em 2024.

Entradas 16.149
Viva Peculio 34.543 Total 12.219
ANAPARprev 18.026 Fonte: Geréncia de Relacionamento com o Cliente
Viva Empresarial 22.666
Viva Futuro 7.034
IBAprev 738
Viva Federativo 3.791
Total 86.798

Fonte: Geréncia de Relacionamento com o Cliente
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Beneficios concedidos

A Viva mantém seu compromisso com os participantes desde o momento que recebe uma adesao ao plano, até o momento em que o participante vai usufruir do beneficio. Em
2024, foram operacionalizados mais de 50 mil pagamentos, um montante de mais de R$ 255,8 milhdes de recursos aos participantes dos planos.

DESCRICAO (Quant) (RS Mil) (Quant) (RS Mil) (Quant) (RS Mil) (Quant) (RS Mil) (Quant) (R$ Mil) (Quant) (RS Mil) (Quant) (RS Mil)
Beneficios de Renda 34.712 23.232 7668 40 192 434 2.094 191 883 0 i 43.045 70.856
Continuada L4 454

gi?ce:'c'os de Renda 5.927 108.209 0 3.397 0 i 18 85 0 ; 0 ; 5.945 111.692
Resgates 209 1.743 381 25050 508 23.225 181 7.845 53 1.485 6 40 1.338 69.388
Portabilidades 0 ; 14 1.570 11 2.141 6 201 2 17 0 ; 33 3.930
TOTAL 40.848 133.185 8063 84.472 559 25.558 639 10.226 246 2.385 6 40 50.361 255.866
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Viva Peculio
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A rentabilidade do PLANO VIVA DE PREVIDENCIA E PECULIO de 9,68% apurada ao
final de 2024 superou a meta atuarial do plano, definida em 8,75% (IPCA + 3,72%
a.a.) e o ganho real apurado, ou seja, a rentabilidade descontada da inflacao, foi de
4,63%.

O grafico abaixo demonstra o comparativo de retorno acumulado mensal em 2024
em comparacao a meta atuarial.

Rentabilidade

12,007%
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Recursos garantidores
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Os recursos garantidores do PLANO VIVA DE PREVIDENCIA E PECULIO sdo administrados sequindo o que determina a legislacdo e as normas da previdéncia complementar,
bem como os critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o ano de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024 os recursos garantidores do Viva Pecilio totalizaram o valor de R$ 2.244.163 mil, assim composto:

Tabela 1 Tabela 2 N . _ ,
Recursos garantidores - Peculio Composicao dos investimentos - Pectlio A rentabilidade nominal consolidada & composta pela
9 posi¢ rentabilidade de cada segmento de aplicacdo. O quadro
a seguir demonstra a rentabilidade por segmento com
os respectivos indicadores referenciais.
Saldo dos Investimentos 2.193.273 2.245.648 2,39% A Carteira Prépria 249.723  145.854  -41,59%
Titulos Publicos 249.723  145.776  -41,62% Titulos Publicos 249.723  145.776  -41,62% Tabela 3
Rentabilidade - Peculio
Fundos e Investimentos 1.943.550 2.099.794  8,04% Operacoes com Participantes - 78 100,00%
Operacdes com Participantes - 78 100,00% B Carteira Terceirizada 1.943.550 2.099.794 8,04% —
B Disponivel 1 3 149,58% Renda Fixa 1.768.910 555.818  -68,58% Renda Fixa 9,72% 10,88% CDI
¢ Depositos Judiciais de 31.497 31496  0,00% Renda Variavel 29.707 i -100,00% Renda Variavel -7,88% -10,36% Ibovespa
Investimentos
D Exigiveis de Investimentos -32.771  -32.984  0,65% Multimercado Estruturado 119.205 1.525.313 1179,57% Estruturados 16,02% 5,76% IHFA
Operacional -1.275 -1.488  16,74% FIP 15.715  18.663 18,76% Exeterior 6,83% 49,65% MSCI World BRL
Operagdes com
Contingencial -31.496  -31.496  0,00% Exterior 10.013 - -100,00% Participantes 10,46% 8,75% IPCA +3,72%
Recursos Garantidores : - Meta Atuarial
E (a+b+e-d) 2.192.001 2.244.163 2,38% C Saldo dos Investimentos (a+b)  2.193.273 2.245.648  2,39% Carteira Total 9,68% 8,75% (IPCA + 3,72%)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas Fonte: Geréncia de Controladoria e Financgas Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas 53
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Composicao da carteira de investimentos

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do PLANO VIVA DE PREVIDENCIA E PECULIO por tipo de aplicacdo, o respectivo gestor e em qual segmento esta
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alocado o investimento, bem como o percentual de cada aplicacdo em relacao ao total dos recursos garantidores:
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Tabela 4 - Recursos garantidores - Pecilio

" Captulo s -Resutados doano ) (1)(2) (3)()(3) [ nX T

A Renda Fixa 777.926 35,49% 701.594 31,26%
Carteira Prépria Titulos Publicos (Gestdo Interna) 249.723 11,39% 145.776 6,50%
Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 414.617 18,92% 396.575 17,67%
Fundos e Investimentos Vivaprev JK FIRF (Itaq) 76.151 3,47% 137.627 6,13%
Fundos e Investimentos Florenca Institucional FIRF (BNP Paribas Asset) 5.649 0,26% 21.615 0,96%
Fundos e Investimentos Mirante Institucional FIRF (BB DTVM) 31.786 1,45% - 0,00%

B Renda Variavel 12.750 0,58% - 0,00%
Fundos e Investimentos Modena Institucional FIA (ARX Investimentos) 12.750 0,58% - 0,00%

C Multimercado 1.386.882 63,27% 1.525.313 67,97%
Fundos e Investimentos Genova Institucional FC FIM (SulAmérica Investimentos) 361.340 16,48% 415.902 18,53%
Fundos e Investimentos Vivaprev Brasilia FIM ( XP Advisory Gestao de Recursos) 424.404 19,36% 480.585 21,41%
Fundos e Investimentos Vivaprev Capital FIM ( XP Advisory Gestao de Recursos ) 222.199 10,14% 240.126 10,70%
Fundos e Investimentos Biarritz Institucional FC FIM (BNP Paribas Asset) 378.939 17,29% 388.701 17,32%

D Estruturados 15.715 0,72% 18.663 0,83%
Fundos e Investimentos Patria Infraestrutura FIC FIP (Patria Infra. Gestao) 10.679 0,49% 13.585 0,61%
Fundos e Investimentos FIP Multiestratégia Kinea (Kinea Private Equity Invest) 5.036 0,23% 5.078 0,23%

E Operacdoes com Participantes - 0,00% 78 0,00%

F Saldo dos Investimentos (a+b+c+d+e) 2.193.273 100,06% 2.245.648 100,07%

G Disponivel 1 0,00% 3 0,00%

H Exigiveis de Investimentos -32.771 -1,50% -32.984 -1,47%

| Depésitos Judiciais de Investimentos 31.497 1,44% 31.496 1,40%

J  Recursos Garantidores (f+g+h+i) 2.192.001 100,00% 2.244.163 100,00%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Enquadramento dos investimentos

O PLANO VIVA DE PREVIDENCIA E PECULIO est4 enquadrado em relacdo aos
limites estabelecidos na Politica de Investimento do plano e limites de alocacao
dos recursos garantidores, estabelecidos na Resolu¢cao CMN n° 4.994/2022.

Custos da gestao terceirizada

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacdes efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estdao demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo
unico do artigo 17 da Resolug¢ao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Tabela 5 - Despesas da gestao de investimentos

Despesas de Taxa de Administracao e Gestao 2.514 2.124 -15,51%
Despesas de Servicos do Sistema Financeiro 742 1.022 37,74%
Despesas de Servigcos Técnicos Especializados 253 293 15,81%
Outras Despesas Administrativas 1.079 449 -58,39%
Total 4.588 3.888 -15,26%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Finangas

Despesas administrativas

" Captuo s -Resultados doano ) (1)(2) (3) () (5) fRLX

As despesas administrativas do PLANO VIVA DE PREVIDENCIA E PECULIO sdo
apuradas de acordo com o requlamento e os critérios constantes no Plano de
Gestdao Administrativa (PGA) aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Tabela 6

A Despesas Administrativas 16.857 100,00% 16.043 100,00% -4,82%
Pessoal e Encargos 11.593 68,78% 10.801 67,32% -6,84%
;‘::}2;?2:05’ Congressos e 373 2,21% 213 1,33% -42,97%
Viagens e Estadias 647 3,84% 661 4,12% 2,10%
Servigos de Terceiros 2.896 17,18% 3.079 19,19% 6,32%
Despesas Gerais 929 5,51% 880 5,48% -5,25%
DepreciacGes e Amortizacoes 154 0,92% 171 1,06% 10,69%
Tributos 264 1,57% 239 1,49% -9,47%

B Quantidade de Participantes 29.221 25.244 157,35% -13,61%
Despesa Administrativa Per 576,86 635,53 10,17%

Capita em R$ (a/b)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

A despesa administrativa per capita (por participante) dos planos administrados
pela Viva Previdéncia esta abaixo da média das entidades de mesmo porte. &g
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Politica de investimento 2025
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Objetivo da Gestdo: Administrar os recursos financeiros do PLANO VIVA DE PREVIDENCIA E PECULIO de forma eficiente, visando a manutencdo de uma carteira de
investimentos que proporcione retornos compativeis com a meta atuarial, minimizando a probabilidade de descasamento de fluxos entre ativos e passivos.

Para tanto, foi utilizado o modelo ALM (Asset Liability Management) para realizar a macroalocacao dos ativos, que também considerou a modalidade e maturidade do plano, os
riscos de liquidez e solvéncia e o cumprimento das obrigacdes do fluxo previdenciario.

Periodo de referéncia Indexador Taxa de juros Renda Fixa 9,45%
2025 a 2029 IPCA 3,72% a.a. Renda Variavel 100% IBOV 19,80%
Estruturado 100% IHFA 10,23%

Imobiliario 100% IFIX 9,47%

R R R R R RSSO Operagdes com Participantes 10,05%

LIMITES Referéncia + spread (taxa minima)
SEGMENTOS DE LIMITELEGAL  ALOCAGAO ALVO £ MSCI World BRL
xterior 100% or 17,97%
INVESTIMENTOS INFERIOR SUPERIOR ° 0
: Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira
Renda Fixa 100% 99,00% 65,00% 100,00%
Renda Variavel 70% 0,00% 0,00% 5,00%
Estruturado 20% 1,00% 0,00% 10,00%
Imobiliario 20% 0,00% 0,00% 5,00%
0] 0 tici t 15% 0,00% 0,00% 10,00% .
PEragoes com participantes ° ° ° ° | - Tesouro Nacional 100% 100%
Exterior 10% 0,00% 0,00% >,00% Institui¢ao financeira bancaria
27 1 - torizada a funci loB 20% 20%
Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira autorizada a funcionar peto bacen

I - Demais Emissores 10% 10%
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Capitulo

Instituicdo financeira autorizada a

N\

<

0,
a funcionar pelo BACEN 25%
b FIDC e FIC-FIDC 25%
ETF, negociado em bolsa, referenciado

C em indices de Renda Fixa ou Renda 25%

I Variavel 25%

Fl classificado no segmento estruturado,
d FICFI classificado no segmento 25%
estruturado
e Fil e FIC-FIlI 25%
¢ Fl constituidos no Brasil de que tratam os 2504
incisos Ill e V do caput do art. 26
Patrimédnio separado constituido nas
1 - emissoes de certificado de recebiveis 25% 25%
com a adocao de regime fiduciario

N Fundo de investimento constituido no 150
exterior de que trata o inciso Il do art. 26 °

- . Ve € 1 . - 150/0
b Do emissor listado na alinea “d” do inciso 15%

1l do art. 21
§10 De uma mesma classe ou série de titulos 2504
ou valores mobiliarios de renda fixa.
m §20 Mesma classe de cotas de FIDC 25%
Da quantidade de ag¢des que representam
o capital total e o capital votante, 25%
incluindo os bonus de subscricao e os

§6° recibos de subscricao, de uma mesma 25%

sociedade por acoes de capital aberto
admitida ou ndo a negociacao em bolsa
de valores

" Capiuo s -Resulados doano ) ()(2) (3)()(5) fROX oL

O PLANO VIVA DE PREVIDENCIA E PECULIO registrou Superavit Técnico de
R$524.741 mil. Uma vez observada a Duration do passivo, apurada em 3,7215
pontos, conforme Resolucdao CNPC n°® 30/2018, o limite de Superavit Técnico
resulta em R$97.318 mil. Desta forma, o valor de R$97.318 mil foi registrado
como Reserva de Contingéncia, sendo o excedente de R$ 427.424 mil registrado
em Reserva Especial para Revisao de Plano, pelo 2° ano consecutivo, ndo havendo
obrigatoriedade em sua destinacao.

Comparativamente ao exercicio de 2023, o aumento do superavit decorre,
principalmente, da superacao da meta atuarial pelo Plano no exercicio
acompanhado pela reducdo da massa de Participantes vinculada a parcela BD do
Plano.
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ANAPARprev

A rentabilidade do PLANO ANAPARprev de 10,49% apurada em 2024 superou
o indice de referéncia, definido em 8,73% (IPCA + 3,70% a.a.) e o ganho real
apurado, ou seja, a rentabilidade descontada da inflagao, de 5,40%.

O grafico abaixo demonstra o comparativo de retorno acumulado mensal em
comparacao ao indice de referéncia.

Rentabilidade
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Recursos garantidores do plano ANAPARprev

Os recursos garantidores do PLANO ANAPARprev sao administrados, conforme o
que determina a legislacao e as normas da previdéncia complementar, bem como
os critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o ano de
2024.

Em 31 de dezembro de 2024 os recursos garantidores do ANAPARprev totalizaram

o valor de R$ 575.204 mil, assim composto:

Tabela 7 - Recursos Garantidores - ANAPARprev

A Saldo dos Investimentos 587.758 575.484 -2,09%
Fundos e Investimentos 586.461 574.496 -2,04%
Operacdes com Participantes 1.297 988 -23,82%

B Disponivel 833 37 -95,56%

C Exigiveis de Investimentos -158 -317 100,63%
Operacional -158 -317 100,63%

D Recursos Garantidores (a+b-c) 588.434 575.204 -2,25%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financgas


https://www.facebook.com/vivaprevidencia/
https://www.instagram.com/vivaprevidencia/
https://www.linkedin.com/company/viva-previdencia/

VIVA  RAIW.024

Distribuicao dos investimentos

Tabela 8 - Composicao dos investimentos - ANAPARprev
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<

A Carteira Propria 1.297 988 -23,82%
Operacdes com Participantes 1.297 988 -23,82%

B Carteira Terceirizada 586.461 574.496 -2,04%
Renda Fixa 434.146 435.710 0,36%
Multimercado Estruturado 152.315 138.786 -8,88%

C Saldo dos Investimentos (a+b) 587.758 575.484 -2,09%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financgas

" Capiuo s -Resulados doano ) ()(2) (3)()(5) fROX oL

Meta de rentabilidade

A meta referencial do plano ficou em 8,73% (INPC + 3,70%aa), conforme
parametros estabelecidos na Politica de Investimentos do plano para 2024 e a
rentabilidade foi 10,49%.

Rentabilidade

A rentabilidade nominal consolidada é composta pela rentabilidade de
cada segmento de aplicacdo. Na tabela 9 esta demonstrada a rentabilidade
por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na sequéncia,
comentarios sobre a performance.

Tabela 9 - Rentabilidade - ANAPARprev

Renda Fixa 10,60% 10,88% CDI

Renda Variavel -8,75% -10,36% Ibovespa
Estruturados 10,11% 5,76% IHFA
Exterior 6,79% 49,65% MSCI World BRL
Operagoes com 17,83% 8,73% IPCA + 3,70%
Participantes

Carteira Total 10,49% 8,73%  MetaReferencial

(IPCA + 3,70,%)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Composicao da carteira de investimentos

O quadro a sequir demonstra a carteira de investimentos do PLANO ANAPARprev, por tipo de aplicacao, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o investimento,
bem como o percentual de cada aplicacdao em relacdo ao total dos recursos garantidores:

Tabela 10 - Recursos Garantidores - ANAPARprev

N\

<

" Coptlo - Resutados doano ) (1)(2) () ()(5) fRLoX 1

A Renda Fixa 434.146 73,78% 435.710 75,75%
Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 24.871 4,23% 13.676 2,38%
Fundos e Investimentos Vivaprev JK FIRF (Itad) 20.578 3,50% 31.529 5,48%
Fundos e Investimentos Vivaprev Monumental FIRF (SulAmérica Investimentos) 388.697 66,06% 390.506 67,89%

B Multimercado 152.315 25,88% 138.785 24,13%
Fundos e Investimentos Genova Institucional FC FIM (SulAmérica Investimentos) 38.203 6,49% 27.987 4,87%
Fundos e Investimentos Vivaprev Brasilia FIM (XP Advisory Gestdo de Recursos) 38.048 6,47% 41.525 7,22%
Fundos e Investimentos Vivaprev Capital FIM (XP Advisory Gestdo de Recursos) 38.125 6,48% 41.201 7,16%
Fundos e Investimentos Biarritz Institucional FC FIM (BNP Paribas Asset) 37.939 6,45% 28.072 4,88%

C Operacoes com Participantes 1.297 0,22% 988 0,17%

D Saldo dos Investimentos (a+b+c) 587.758 99,89% 575.484 100,05%

E Disponivel 833 0,14% 37 0,01%

F Exigiveis de Investimentos -158 -0,03% -317 -0,06%

G Recursos Garantidores (d+e+f) 588.433 100,00% 575.204 100,00%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Finangas
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Enquadramento dos investimentos Despesas administrativas

O PLANO ANAPARprev esta enquadrado em relacao aos limites estabelecidos na
Politica de Investimento do plano e limites de alocacao dos recursos garantidores,
estabelecidos na Resolu¢ao CMN n° 4.994/2022.

~ _r Tabela 12 - Despesas administrativas - ANAPARprev
Custos da gestao terceirizada

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacdes efetuadas por meio de fundos de

" Captuo s -Resultados doano ) (1)(2) (3) () (5) fRLX

As despesas administrativas do PLANO ANAPARprev sao apuradas de acordo com o
regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestao Administrativa (PGA).

investimentos) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo A Despesas Administrativas 2.843 100,00% 2.009 100,00%  -29,33%
Unico do artigo 17 da Resolugao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.
Pessoal e Encargos 1.955 68,77% 1.216 60,52% -37,81%
Treinamentos, Congressos e
= . . L 2,210 1,769 -43,709
Tabela 11 - Despesas da gestdo de investimentos Seminarios 03 & 35 7% 43,70%
inistraca 3 307 357 16,29%
Despesas de Taxa de Administragdo e Gestao ° Servicos de Terceiros 488 17,18% 484 24,08% -0,95%
Despesas de Servigos do Sistema Financeiro 178 213 19,66%
Despesas Gerais 157 5,51% 134 6,66% -14,60%
Despesas de Servicos Técnicos Especializados 9 6 -33,33%
o ] Depreciacées e Amortizacoes 26 0,92% 1 0,05% -96,16%
Outras Despesas Administrativas 18 32 77,78%
Total 512 608 18,75% Tributos 45 1,57% 60 2,99% 34,77%
Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas B Quantidade de Participantes 3.646 3.511 174,78% -3,70%
Despesa Administrativa Per 779,63 572,16 -26,61%

Capita em R$ (a/b)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Politica de investimentos 2025 T esmmee

Objetivo da Gestdo: Administrar os recursos financeiros do PLANO ANAPARprev Periodo de referéncia Indexador Taxa de juros
de forma eficiente, visando a manutencao de uma carteira de investimentos que 2025 a 2029 IPCA 3,70% a.a.
proporcione retornos compativeis com o indice de referéncia. Para a parcela
dos beneficios concedidos (submassa dos assistidos) do plano foi constituido
fundo de investimento de renda fixa exclusivo com objetivo de adquirir titulos
publicos federais (NTN-B) classificados na categoria de “titulos mantidos até o

. ) S S PN . PR LIMITES
vencimento”, bem como alocar p-arcfeEa do patrlmonlf) l_lqu]do em ativos de !lqmdez. ISI\IE\IGE,\;EINI\I.I?I\?TI())ES LIMITELEGAL  ALOCAGAO ALVO

Importante destacar que a constituicao desta estratégia visa ajustar o perfil INFERIOR SUPERIOR
dos participantes que ja estdo no periodo de recebimento de renda (beneficio Renda Fixa 100% 99,7% 55,0% 100,0%

concedido) e, consequentemente, optando por investimentos mais conservadores,

« o~ . . s . . . Renda Variavel 70% 0,0% 0,0% 10,0%
com menor exposicdo a ativos de risco. Essa estratégia foi precedida de estudo de enda Tariave ’ ¥ ¥ ¥
ALM com o objetivo de constituir uma carteira de investimentos que proporcione Estruturado 20% 0,0% 0,0% 10,0%
retornos compativeis com o indice de referéncia e, simultaneamente, minimize a Imobiliario 20% 0.0% 0.0% 5.0%
probabilidade de gaps de liquidez e reduzir a volatilidade, mitigando assim o risco ) -
de descasamento de fluxos entre ativos e passivos Operagbes com participantes 1% 0,3% 0.0% 10,0%

Exterior 10% 0,0% 0,0% 10,0%
Para a parcela dos beneficios a conceder (submassa ativos) do plano, o estudo Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira

de macroalocacao do plano foi atualizado com base na metodologia de Fronteira
Eficiente de Markowitz, visando a proposicao de uma carteira de investimentos
otimizada dada a relacao risco x retorno esperado. A funcao objetivo do modelo
é a de definir qual a alocagao 6tima dos investimentos, dado nivel de risco,

respeitando as restricdes de alocacao.
62
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Renda Fixa CDI 9,45%

Renda Variavel 100% IBOV 19,80%

Estruturado 100% IHFA 10,23%

Imobiliario 100% IFIX 9,47%

Operacoes com Participantes M? ta.Atuanal ou Indice d ° 10,05%
Referéncia + spread (taxa minima)

Exterior 100% MSCI World BRL 17,97%

Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira

I - Tesouro Nacional 100% 100%

27 I i Inst_ltulgao ﬁnar.lcelra bancaria 20% 20%
autorizada a funcionar pelo Bacen

11 - Demais Emissores 10% 10%

28

Instituicdao financeira autorizada a

" Capluo s -Resulados doano ) (1)(2) (3) () (51

000

)
e funcionar pelo BACEN 25%
b FIDC e FIC-FIDC 25%
ETF, negociado em bolsa, referenciado
C em indices de Renda Fixa ou Renda 25%
| ~ Variavel 250
Fl classificado no segmento estruturado,
d FICFI classificado no segmento 25%
estruturado
e Fll e FIC-FII 25%
; Fl constituidos no Brasil de que tratam os 2504
incisos Il e V do caput do art. 26
Patrimdnio separado constituido nas
| - emissdes de certificado de recebiveis 25% 25%
com a adocao de regime fiduciario
Fundo de investimento constituido no
a . .. 15%
exterior de que trata o inciso Il do art. 26
: : 2 «_y» . . 15%
b Do emissor listado na alinea “d” do inciso 15%
lIl do art. 21
§10 De uma mesma cl.a_s'sef ou série de t}tulos 2504
ou valores mobiliarios de renda fixa.
1 §20 Mesma classe de cotas de FIDC 25%
Da quantidade de a¢des que representam
o capital total e o capital votante, 25%
incluindo os bonus de subscricao e os
8§60 recibos de subscri¢cao, de uma mesma 25%

sociedade por acoes de capital aberto
admitida ou ndo a negociagcao em bolsa
de valores
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Viva Empresarial

A rentabilidade do PLANO VIVA EMPRESARIAL de 9,74% apurada ao final de
2024 superou o indice de referéncia, definido em 8,52% (IPCA + 3,50% a.a.) e 0

ganho real apurado, ou seja, a rentabilidade descontada da inflagao, foi de 4,68%.

O grafico abaixo demonstra o comparativo de retorno acumulado em comparacao
ao indice de referéncia.

Rentabilidade
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Recursos garantidores do plano Viva Empresarial

Os recursos garantidores do PLANO VIVA EMPRESARIAL s3ao administrados,
conforme o que determina a legislacdo e as normas da previdéncia complementar,
bem como os critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o
ano de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, os recursos garantidores PLANO VIVA EMPRESARIAL
totalizaram o valor R$ 124.108 mil, assim composto:

Tabela 13 - Recursos Garantidores - Viva Empresarial

A Saldo dos Investimentos 116.613 124.174 6,48%
Fundos e Investimentos 115.659 123.160 6,49%
Operacdes com Participantes 954 1.014 6,27%

B Disponivel 6 11 88,84%

C Exigiveis de Investimentos -69 =77 11,59%
Operacional -69 -77 11,59%

D Recursos Garantidores (a+b-c) 116.550 124.108 6,49%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financgas
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Distribuicao dos investimentos

Tabela 14 - Composicao dos investimentos - Viva Empresarial

Meta referencial

A meta referencial do plano ficou em 8,52% (INPC + 3,50%aa), conforme
parametros estabelecidos na Politica de Investimentos do plano para 2024.

A Carteira Prépria 954 1.014 6,29% Rentabilidade
Operacdes com Participantes 954 1.014 6,29% . . . , .
A rentabilidade nominal consolidada é composta pela rentabilidade de cada
B Carteira Terceirizada 115.659 123.160 6,49% segmento de aplicacdo. No quadro abaixo esta demonstrada a rentabilidade
Renda Fixa 103.218 30.348 70,60% por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na sequéncia,
. comentarios sobre a performance.
Renda Variavel 1.592 - -100,00%
Multimercado Estruturado 0.784 02.363 844,02%
FIP 374 449 20,03% . ] ]
Tabela 15 - Rentabilidade - Viva Empresarial
Exterior 691 - -100,00%
Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas Renda Fixa 9,91% 10,88% CDI
Renda Variavel -8,93% -10,36% Ibovespa
Estruturados 12,92% 5,76% IHFA
Exterior 6,78% 49,65% MSCI World BRL
Operagoes com 19,26% 8,52% IPCA + 3,50%
Participantes
Carteira Total 9,74% 85200  Meta Referencial

(IPCA + 3,50%)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financgas
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Composicao da carteira de investimentos

O quadro a sequir demonstra a carteira de investimentos do PLANO VIVA EMPRESARIAL, por tipo de aplicacao, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o
investimento, bem como o percentual de cada aplicacdao em relacao ao total dos recursos garantidores:

Tabela 16 - Recursos Garantidores - Viva Empresarial

N\

<

" Coptlo - Resutados doano ) (1)(2) () ()(5) fRLoX 1

A Renda Fixa 13.160 11,29% 30.348 24,45%
Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 9.045 7,76% 11.569 9,32%
Fundos e Investimentos Vivaprev JK FIRF (Itat) 4.115 3,53% 18.779 15,13%

B Multimercado 102.125 87,62% 92.363 74,42%
Fundos e Investimentos Genova Institucional FC FIM (SulAmérica Investimentos) 24.949 21,41% 27.504 22,16%
Fundos e Investimentos Vivaprev Brasilia FIM ( XP Advisory Gestao de Recursos 22.631 19,42% 24.700 19,90%
Fundos e Investimentos Vivaprev Capital FIM ( XP Advisory Gestao de Recursos ) 22.538 19,34% 24.356 19,62%
Fundos e Investimentos Biarritz Institucional FC FIM (BNP Paribas Asset) 32.007 27,46% 15.803 12,73%

C Estruturados 374 0,32% 449 0,36%
Fundos e Investimentos Patria Infraestrutura FIC FIP (Patria Infra. Gestao) 273 0,23% 348 0,28%
Fundos e Investimentos FIP Multiestratégia Kinea (Kinea Private Equity Invest) 101 0,09% 102 0,08%

D Operacoes com Participantes 954 0,82% 1.014 0,82%

E Saldo dos Investimentos (a+b+c+d) 116.613 100,05% 124.174 100,05%

F Disponivel 6 0,00% 11 0,01%

G Exigiveis de Investimentos -69 -0,06% -77 -0,06%

H Recursos Garantidores (e+f+g) 116.550 100,00% 124.108 100,00%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Enquadramento dos investimentos

O PLANO VIVA EMPRESARIAL esta enquadrado em relacao aos limites
estabelecidos na Politica de Investimento do plano e limites de alocac¢ao dos
recursos garantidores, estabelecidos na Resolucao CMN n° 4.994/2022.

Custos da gestao terceirizada

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacdes efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estdao demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo
unico do artigo 17 da Resolug¢ao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Tabela 17 - Despesas da gestao de investimentos

Despesas de Taxa de Administragdo e Gestao 139 114 -17,99%
Despesas de Servigcos do Sistema Financeiro 38 70 84,21%
Despesas de Servigos Técnicos Especializados 6 3 -50,00%
Outras Despesas Administrativas 16 15 -6,25%
Total 199 202 1,51%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

Despesas administrativas

" Captuo s -Resultados doano ) (1)(2) (3) () (5) fRLX

As despesas administrativas sao apuradas de acordo com o requlamento e os

critérios constantes no Plano de Gestao Administrativa (PGA).

Tabela 18 - Despesas administrativas

A Despesas Administrativas 729 100,00% 827 100,00% 13,47%
Pessoal e Encargos 501 68,77% 568 68,63% 13,23%
Treinamentos, Congressos e 16 2,21% 11 1,35% -30,93%
Seminarios
Viagens e Estadias 28 3,84% 34 4,07% 20,26%
Servigos de Terceiros 125 17,18% 157 18,96% 25,20%
Despesas Gerais 40 5,51% 43 5,23% 7,66%
Depreciacées e Amortizacoes 7 0,92% 4 0,50% -38,41%
Tributos 11 1,57% 11 1,27% -8,06%

B Quantidade de Participantes 1.442 1.449 175,13% 0,49%
Despesa Administrativa Per 505,67 574 12,92%

Capita em R$ (a/b)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Politica de investimento 2025

" Coptlo - Resutados doano ) (1)(2) () ()(5) fRLoX 1

Objetivo da Gestao: Administrar os recursos financeiros do PLANO VIVA EMPRESARIAL de forma eficiente, visando a manutencao de uma carteira de investimentos que
proporcione retornos compativeis com o indice de referéncia. Para tanto, o estudo de macroalocacao do plano foi atualizado com base na metodologia de Fronteira Eficiente de
Markowitz, visando a proposicao de uma carteira de investimentos otimizada dada a relagao risco x retorno esperado.

A funcao objetivo do modelo é a de definir qual a alocacao 6tima dos investimentos, dado nivel de risco, respeitando as restricdes de alocacao, levando em consideracao as
caracteristicas das obrigacdes do plano, buscando garantir o pagamento do fluxo de beneficios ao longo do tempo.

Periodo de referéncia Indexador Taxa de juros Renda Fixa 9,45%
20252 2029 IPCA 3,82% a.a. Renda Variavel 100% IBOV 19,80%
Estruturado 100% IHFA 10,23%
LIMITES Meta Atuarial ou Indice de
SEGMENTOS DE ~ 0 5 Participant 10.05%
LIMITE LEGAL ALOCACAO ALVO PEragoes com rarticipantes  peferancia + spread (taxa minima o2
INVESTIMENTOS INFERIOR SUPERIOR pread ( )
Exterior 100% MSCI World BRL 17,97%
Renda Fixa 100% 91,9% 55,0% 100,0%
Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira
Renda Variavel 70% 0,0% 0,0% 10,0%
Estruturado 20% 0,5% 0,0% 10,0%
Imobilidrio 20% 0,0% 0,0% 5,0%
Operacdes com participantes 15% 5,0% 0,0% 10,0%
Exterior 10% 2,6% 0,0% 10,0%

Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira
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Instituicdao financeira autorizada a
funcionar pelo BACEN

| - Tesouro Nacional 100% 100% a 25%

Instituicao financeira bancaria

- 0, 0,
o ! autorizada a funcionar pelo Bacen 20% 20% b FIDC e FIC-FIDC 25%

1 - Demais Emissores 10% 10% ETF, negociado em bolsa, referenciado
c em indices de Renda Fixa ou Renda 25%
| Variavel 250
Fl classificado no segmento estruturado,
d FICFI classificado no segmento 25%
estruturado
e Fll e FIC-FII 25%
¢ Fl constituidos no Brasil de que tratam os 2504

incisos Il e V do caput do art. 26

Patrimonio separado constituido nas
28 Il - emissodes de certificado de recebiveis 25% 25%
com a adocao de regime fiduciario

Fundo de investimento constituido no
a . .. 15%
exterior de que trata o inciso Il do art. 26 1504

(v}

b Do emissor listado na alinea “d” do inciso 15%
1l do art. 21

De uma mesma classe ou série de titulos
8§10 e . ) 25%
ou valores mobiliarios de renda fixa.

1l §20 Mesma classe de cotas de FIDC 25%

Da quantidade de a¢des que representam
o capital total e o capital votante, 25%
incluindo os bonus de subscricado e os
§6° recibos de subscricdao, de uma mesma 25%
sociedade por agoes de capital aberto
admitida ou ndo a negocia¢ao em bolsa
de valores
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Viva Futuro

A rentabilidade do PLANO VIVA FUTRO de 10,85% apurada ao final de 2024

superou o indice de referéncia, definido em 8,52% (IPCA + 3,50% a.a.) e 0 ganho

real apurado, ou seja, a rentabilidade descontada da inflagao, foi de 5,74%.

O grafico abaixo demonstra o comparativo de retorno acumulado mensal em
comparacao ao indice de referéncia.

Rentabilidade

12,00%
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Recursos garantidores do plano Viva Futuro

Os recursos garantidores do PLANO VIVA FUTRO s3o administrados, conforme o
que determina a legislacao e as normas da previdéncia complementar, bem como
os critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o ano de
2024.

Em 31 de dezembro de 2024, os recursos garantidores do Viva Futuro totalizaram o
valor de R$ 68.589 mil, assim composto:

Tabela 19 - Recursos Garantidores - Plano Viva Futuro

A Saldo dos Investimentos 37.708 68.598 81,92%
Fundos e Investimentos 37.708 68.598 81,92%
B Disponivel 20 31 55,00%
C Exigiveis de Investimentos -22 -40 81,82%
Operacional -22 -40 81,82%
D Recursos Garantidores (a+b-c) 37.706 68.589 81,90%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financgas

Em 2024, o PLANO VIVA FUTRO recebeu participantes e reservas por meio da
incorporacao de planos da Fundacao Petros, no valor de R$ 28.349 mil.
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Tabela 20 - Composicao dos investimentos - Viva Futuro

RAIW:024
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Capitulo

<

A Carteira Propria 37.708 68.598 81,92%
Renda Fixa 37.383 63.042 68,64%
Renda Variavel 19 -100,00%
Multimercado Estruturado 266 5.556 1988,72%
Exterior 40 -100,00%

B Saldo dos Investimentos (a) 37.708 68.598 81,92%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

" Capiuo s -Resulados doano ) ()(2) (3)()(5) fROX oL

Meta de rentabilidade

Com relacdao a meta de rentabilidade, a taxa estabelecida para 2024 foi 8,52%
(INPC + 3,50%aa) e a rentabilidade do PLANO VIVA FUTURO foi de 10,85%.

Rentabilidade

A rentabilidade nominal consolidada é composta pela rentabilidade de cada
segmento de aplicacdao. No quadro abaixo esta demonstrada a rentabilidade
por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na sequéncia,
comentarios sobre a performance.

Tabela 21 - Rentabilidade - Viva Futuro

Renda Fixa 10,87% 10,88% CDI

Renda Variavel -9,14% -10,36% Ibovespa
Estruturados 10,92% 5,76% IHFA
Exterior 6,72% 49,65% MSCI World BRL
Carteira Total 10,85% 8520  eta Referencial

(IPCA + 3,50%)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Composicao da carteira de investimentos

O quadro a sequir demonstra a carteira de investimentos do PLANO VIVA FUTURO, por tipo de aplicacao, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o investimento,
bem como o percentual de cada aplicacdao em relacdo ao total dos recursos garantidores:

72

Tabela 22 - Recursos Garantidores - Viva Futuro

\¢

<
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A Renda Fixa 32.628 86,53% 63.042 91,91%
Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 31.599 83,80% 53.097 77,41%
Fundos e Investimentos Vivaprev JK FIRF (Itad) 1.029 2,73% 9.945 14,50%

B Multimercado 5.080 13,47% 5.556 8,10%
Fundos e Investimentos Genova Institucional FC FIM (SulAmérica Investimentos) 1.452 3,85% 1.601 2,33%
Fundos e Investimentos Vivaprev Brasilia FIM (XP Advisory Gestdo de Recursos) 3.169 8,40% 3.458 5,04%
Fundos e Investimentos Vivaprev Capital FIM (XP Advisory Gestdo de Recursos) 412 1,09% 445 0,65%
Fundos e Investimentos Biarritz Institucional FC FIM (BNP Paribas Asset) 47 0,12% 52 0,08%

C Saldo dos Investimentos (a+b) 37.708 100,01% 68.598 100,01%

D Disponivel 20 0,05% 31 0,05%

E Exigiveis de Investimentos -22 -0,06% -40 -0,06%

F Recursos Garantidores (c+d+e) 37.706 100,00% 68.589 100,00%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Enquadramento dos investimentos

O PLANO VIVA FUTURO esta enquadrado em relacao aos limites estabelecidos na
Politica de Investimento do plano e limites de alocacao dos recursos garantidores,
estabelecidos na Resolu¢ao CMN n° 4.994/2022.

Custos da gestao terceirizada

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacdes efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estao demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo
unico do artigo 17 da Resolucdao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Tabela 23 - Despesas da gestao de investimentos

Despesas de Taxa de Administragdo e Gestdo 29 83 186,21%
Despesas de Servicos do Sistema Financeiro 12 46 283,33%
Despesas de Servigcos Técnicos Especializados 2 5 150,00%
Outras Despesas Administrativas 7 15 114,29%
Total 50 149 198,00%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

Despesas administrativas

" Captuo s -Resultados doano ) (1)(2) (3) () (5) fRLX

As despesas administrativas do PLANO VIVA FUTURO sao apuradas de acordo com
o regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestao Administrativa (PGA).

Tabela 24 - Despesas administrativas - Viva Futuro

A Despesas Administrativas 443 100,00% 443 100,00% -0,11%
Pessoal e Encargos 305 68,77% 268 60,64% -11,93%
Treinamentos, Congressos e 10 2,21% 5 1,11% -49,84%
Seminarios
Viagens e Estadias 17 3,84% 29 6,61% 72,14%
Servicos de Terceiros 76 17,18% 110 24,75% 43,90%
Despesas Gerais 24 5,51% 19 4,30% -22,10%
Depreciacées e Amortizacoes 4 0,92% 8 1,71% 86,85%
Tributos 7 1,57% 4 0,88% -44,15%

B Quantidade de Participantes 2.228 2.365 534,45% 6,15%
Despesa Administrativa Per 198,84 187,11 -5,90%

Capita em R$ (a/b)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Objetivo da Gestao: Administrar os recursos financeiros do PLANO VIVA FUTURO SEGMENTOS DE LIMITELEGAL  ALOCACAO ALVO HIMITES
.y : ~ : ] ) INVESTIMENTOS
de forma eficiente, visando a manutenc¢ao de uma carteira de investimentos INFERIOR SUPERIOR
que proporcione retornos compativeis com o indice de referéncia. Para a Renda Fixa 100% 92,4% 55,0% 100,0%
parcela dos recursos captados via o instituto da portabilidade (projeto renda y
) . il ] Renda Variavel 70% 0,0% 0,0% 10,0%
segura) e que, posteriormente sejam transformados em beneficios concedidos
(submassa assistidos) foi elaborada a estratégia de constituicdo de fundo(s) de Estruturado 20% 0,0% 0,0% 10,0%
investimento(s) de renda fixa exclusivo(s), tendo o objetivo de adquirir titulos Imobiliario 20% 0,0% 0,0% 5,0%
publicos federais (NTN-B) classificados na categoria de “titulos mantidos até ] -
. ’ e m e . . OperacOes com participantes 15% 5,0% 0,0% 10,0%
o vencimento”, bem como alocar parcela do patriménio liquido em ativos de
Exterior 10% 2,6% 0,0% 10,0%

liquidez.

Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira

Para a parcela dos beneficios a conceder (submassa ativos) do plano, o estudo
de macroalocacao do plano foi atualizado com base na metodologia de Fronteira

otimizada dada a relacao risco x retorno esperado. A funcao objetivo do modelo

’ . . ~  sys . . ’ . Renda Fi CDI 9,45%
é a de definir qual a alocacdo 6tima dos investimentos, dado nivel de risco, cnda T ¥
respeitando as restricdes de alocacao, levando em consideracao as caracteristicas Renda Variavel 100% IBOV 19,80%
das obrigacdes do plano, buscando garantir o pagamento do fluxo. Ectruturado 100% IHFA 10.23%
Imobiliario 100% IFIX 9,47%

Meta Atuarial ou indice de

100% MSCI World BRL 17,97%

Exterior

Periodo de referéncia Indexador Taxa de juros

Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira

2025 a 2029 IPCA 3,82% a.a.
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Tesouro Nacional 100% 100%

- I ) Inst]tulgao ﬁnan-celra bancaria 20% 20%
autorizada a funcionar pelo Bacen

Demais Emissores 10% 10%

28

Instituicdao financeira autorizada a

" Capluo s -Resulados doano ) (1)(2) (3) () (51

0,
2 funcionar pelo BACEN 25%
b FIDC e FIC-FIDC 25%
ETF, negociado em bolsa, referenciado

c em indices de Renda Fixa ou Renda 25%

| Variavel 2504

Fl classificado no segmento estruturado,
d FICFI classificado no segmento 25%
estruturado
e Fil e FIC-FlI 25%
¢ Fl constituidos no Brasil de que tratam os 2504
incisos Il e V do caput do art. 26
Patrimonio separado constituido nas
1 - emissoes de certificado de recebiveis 25% 25%
com a adocao de regime fiduciario

) Fundo de investimento constituido no 15%

exterior de que trata o inciso Il do art. 26 159

0
b Do emissor listado na alinea “d” do inciso 15%

1l do art. 21
§10 De uma mesma classe ou série de titulos 2504
ou valores mobiliarios de renda fixa.
m §20 Mesma classe de cotas de FIDC 25%
Da quantidade de a¢des que representam
o capital total e o capital votante, 25%
incluindo os bonus de subscricao e os

§6° recibos de subscricdao, de uma mesma 25%

sociedade por agoes de capital aberto
admitida ou ndo a negociag¢ao em bolsa
de valores

000
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IBAprev

A rentabilidade do PLANO IBAprev de 10,53% apurada ao final de 2024 superou

o indice de referéncia, definido em 8,52% (IPCA + 3,50% a.a.) e o ganho real
apurado, ou seja, a rentabilidade descontada da inflacao, foi de 5,44%.

O grafico abaixo demonstra o comparativo de retorno acumulado mensal em
comparacgao ao indice de referéncia.

Rentabilidade
12,00%

10,00% 9,58%
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2,00%

0'00% A A A A A
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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Recursos garantidores do plano IBAprev

Os recursos garantidores do PLANO IBAprev sao administrados, conforme o que
determina a legislacao e as normas da previdéncia complementar, bem como os
critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o ano de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, os recursos garantidores do IBAprev totalizaram o
valor de R$ 22.067 mil, assim composto:

Tabela 25 - Recursos Garantidores - Plano IBAprev

A Saldo dos Investimentos 21.715 22.070 1,63%
Fundos e Investimentos 21.715 22.070 1,63%
B Disponivel 4 9 111,17%
C Exigiveis de Investimentos (9) (12) 33,33%
Operacional (9) (12) 33,33%
D Recursos Garantidores (a+b-c) 21.710 22.067 1,64%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Finangas
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Distribuicao dos investimentos Meta de rentabilidade

Tabela 26 - Composicio dos investimentos - IBAprev A meta referencial do plano ficou em 8,52% (INPC + 3,50%), conforme parametros
estabelecidos na Politica de Investimentos do plano para 2024, contra uma

_ rentabilidade do plano de 10,53%, superou ao indice de referéncia.

A Carteira Terceirizada 21.715 22.070 1,63%

Rentabilidade
Renda Fixa 21.450 16.871 -21,35%
Renda Varidvel " _ -100,00% A rentabilidade n.om1~nal consolidada e.compo’sta pela rentabilidade d.e. cada
segmento de aplica¢ao. No quadro abaixo esta demonstrada a rentabilidade
Multimercado Estruturado 214 >-199 2329,44% por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na sequéncia,
Exterior 1 . -100,00% comentarios sobre a performance.
B Saldo dos Investimentos (a) 21.715 22.070 1,63%
Fonte: Geréncia de Controladoria e Finangas Tabela 27 - Rentabilidade - IBAprev
Renda Fixa 10,57% 10,88% CDI
Renda Variavel -8,01% -10,36% Ibovespa
Estruturados 11,77% 5,76% IHFA
Exterior 6,84% 49,65% MSCI World BRL
Carteira Total 10,53% 85205  MetaReferencial

(IPCA + 3,50%)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financgas
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Composicao da carteira de investimentos

O quadro a sequir demonstra a carteira de investimentos do PLANO IBAprev, por tipo de aplicagao, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o investimento, bem
como o percentual de cada aplicacao em relagao ao total dos recursos garantidores:

78

Tabela 28 - Recursos Garantidores - IBAprev
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A Renda Fixa 16.941 78,03% 16.871 76,45%
Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 15.912 73,29% 13.504 61,19%
Fundos e Investimentos Vivaprev JK FIRF (Itad) 1.029 4,74% 3.367 15,26%

B Multimercado 4.774 21,99% 5.199 23,56%
Fundos e Investimentos Genova Institucional FC FIM (SulAmérica Investimentos) 36 0,17% 40 0,18%
Fundos e Investimentos Vivaprev Brasilia FIM (XP Advisory Gestdo de Recursos) 3.516 16,20% 3.837 17,39%
Fundos e Investimentos Vivaprev Capital FIM (XP Advisory Gestdo de Recursos) 1.130 5,20% 1.222 5,54%
Fundos e Investimentos Biarritz Institucional FC FIM (BNP Paribas Asset) 92 0,42% 100 0,45%

C Saldo dos Investimentos (a+b) 21.715 100,02% 22.070 100,01%

D Disponivel 4 0,02% 9 0,04%

E Exigiveis de Investimentos -9 -0,04% -12 -0,05%

F Recursos Garantidores (c+d+e) 21.710 100,00% 22.067 100,00%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas


https://www.facebook.com/vivaprevidencia/
https://www.instagram.com/vivaprevidencia/
https://www.linkedin.com/company/viva-previdencia/

VIVA  RAIW.024

Enquadramento dos investimentos
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Capitulo

O PLANO IBAprev esta enquadrado em relacao aos limites estabelecidos na

Politica de Investimento do plano e limites de alocacao dos recursos garantidores,
estabelecidos na Resolu¢ao CMN n° 4.994/2022.

Custos da gestao terceirizada

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacdes efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estdao demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo

unico do artigo 17 da Resolug¢ao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Tabela 29 - Despesas da gestao de investimentos

<

Tabela 30 - Despesas administrativas - IBAprev

" Captuo s -Resultados doano ) (1)(2) (3) () (5) fRLX

Despesas administrativas

As despesas administrativas do Plano IBAprev sdao apuradas de acordo com o
regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestao Administrativa (PGA).

Despesas de Taxa de Administragao e Gestao 21 26 23,81%
Despesas de Servicos do Sistema Financeiro 6 14 133,33%
Despesas de Servigcos Técnicos Especializados 3 1 -66,67%
Outras Despesas Administrativas 3 4 33,33%
Total 33 45 36,36%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

A Despesas Administrativas 169 100,00% 107 100,00% -36,91%
Pessoal e Encargos 116 68,77% 66 62,07% -43,06%
Trein.al?u.antos, Congressos e 4 2,21% 2 1,46% -58,33%
Seminarios
Viagens e Estadias 6 3,84% 5 5,00% -17,78%
Servigos de Terceiros 29 17,18% 22 20,41% -25,03%
Despesas Gerais 9 5,51% 6 5,46% -37,49%
Depreciacées e Amortizacoes 2 0,92% 4 3,83% 164,19%
Tributos 3 1,57% 2 1,76% -29,11%

B Quantidade de Participantes 282 260 244,04% -7,80%
Despesa Administrativa Per 508,81 409,78 -31,57%

Capita em R$ (a/b)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Finangas
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Politica de investimento 2025
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Objetivo da Gestao: Administrar os recursos financeiros do PLANO IBAprev de forma eficiente, visando a manutenc¢ao de uma carteira de investimentos que proporcione
retornos compativeis com o indice de referéncia. Para tanto, o estudo de macroalocac¢ao do plano foi atualizado com base na metodologia de Fronteira Eficiente de Markowitz,
visando a proposicao de uma carteira de investimentos otimizada dada a relacao risco x retorno esperado. A funcao objetivo do modelo é a de definir qual a alocacao 6tima dos
investimentos, dado nivel de risco, respeitando as restri¢cdes de alocacgao, levando em consideracao as caracteristicas das obrigacdes do plano, buscando garantir o pagamento
do fluxo de beneficios ao longo do tempo.

Periodo de referéncia Indexador Taxa de juros Renda Fixa 9,45%
2025 a 2029 IPCA 3,82% a.a. Renda Variavel 100% IBOV 19,80%
Estruturado 100% IHFA 10,23%

e Meta Atuarial ou Indice de

. . . 0
SEGMENTOS DE - LIMITES Operacoes com Participantes Referéncia + spread (taxa minima) 10,05%
LIMITE LEGAL ALOCACAO ALVO
INVESTIMENTOS INFERIOR SUPERIOR
Exterior 100% MSCI World BRL 17,97%
Renda Fixa 100% 92,4% 55,0% 100,0% Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira
Renda Variavel 70% 0,0% 0,0% 10,0%
Estruturado 20% 0,0% 0,0% 10,0%
Imobiliario 20% 0,0% 0,0% 5,0%
Operacdes com participantes 15% 5,0% 0,0% 10,0%
Exterior 10% 2,6% 0,0% 10,0%

Fonte: iI9Advisory Consultoria Financeira
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Tesouro Nacional 100% 100%

27 I i Inst]tu1gao ﬁnar!celra bancaria 20% 20%
autorizada a funcionar pelo Bacen

Il - Demais Emissores 10% 10%

28

Institui¢ao financeira autorizada a

" Capluo s -Resulados doano ) (1)(2) (3) () (51

o)
2 funcionar pelo BACEN 25%
b FIDC e FIC-FIDC 25%
ETF, negociado em bolsa, referenciado
c em indices de Renda Fixa ou Renda 25%
I Variavel 250/
Fl classificado no segmento estruturado,
d FICFI classificado no segmento 25%
estruturado
e Fil e FIC-FII 25%
¢ Fl constituidos no Brasil de que tratam os 2504
incisos Ill e V do caput do art. 26 0
Patrimonio separado constituido nas
I - emissoes de certificado de recebiveis 25% 25%
com a adocao de regime fiduciario
Fundo de investimento constituido no
a ) .. 15%
exterior de que trata o inciso Il do art. 26
) ) , 1 4 . - 15%
b Do emissor listado na alinea “d” do inciso 15%
1l do art. 21
§10 De uma mesma cl_a§§e_ ou série de t}tulos 250
ou valores mobiliarios de renda fixa.
m §20 Mesma classe de cotas de FIDC 25%
Da quantidade de a¢des que representam
o capital total e o capital votante, 25%
incluindo os bonus de subscricao e os
§6° recibos de subscricdo, de uma mesma 25%

sociedade por a¢oes de capital aberto
admitida ou ndo a negociagao em bolsa
de valores

000
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VIVA

PREVIDENCIA

Viva Federativo Recursos garantidores do plano Viva Federativo

N . Os recursos garantidores do PLANO VIVA FEDERATIVO sao administrados,
A rentabilidade do PLANO VIVA FEDERATIVO de 10,98% apurada ao final de 2024 conforme o que determina a legislacdo e as normas da previdéncia complementar,
superou o indice de referéncia, definido em 8,52% (IPCA + 3,50% a.a.) e o ganho bem como os critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o
real apurado, ou seja, a rentabilidade descontada da inflagao, foi de 5,87%. ano de 2024.
O grafico abaixo de.monstra Y com.parativo de retorno acumulado mensal em Em 31 de dezembro de 2024, os recursos garantidores do Viva Federativo
comparagao ao indice de referéncia. totalizaram o valor de $ 6.306 mil, assim composto:
Rentabilidade

Tabela 31 - Recursos Garantidores - Viva Federativo

12007 G mnee snese wgo

10,98%
10,054 A Saldo dos Investimentos 2.131 6.248 193,17%
10,00% o
9.157% 8527 Fundos e Investimentos 2.131 6.248 193,17%
8,10% '
8,007 7.64% B Disponivel 5 58 992,48%
' 7.19% 6.95%
6.24% 6.02% C Exigiveis de Investimentos (9) - -100,00%
6.00% | 5,25%
o2 | Operacional (9) - -100,00%
4430 4.23%
4.00% 3.58% 1135 D Recursos Garantidores (a+b-c) 2.127 6.306 196,41%
2,65Y% 2,967
2 00, 1 79%,1.82% 2.26% Fonte: Geréncia de Controladoria e Financgas
» 1]
0.97% 0,724

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
® Resultado ® Meta
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Distribuicao dos investimentos

Tabela 32 - Composicao dos investimentos - Viva Federativo

clique nos

Capitulo

<

A Carteira Terceirizada 2.131 6.248 193,20%
Renda Fixa 2.131 6.248 193,20%
B Saldo dos Investimentos (a+b) 2.131 6.248 193,20%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

" Capiuo s -Resulados doano ) ()(2) (3)()(5) fROX oL

Meta de rentabilidade

A meta referencial do plano ficou em 8,52% (IPCA + 3,50%aa), conforme
parametros estabelecidos na Politica de Investimentos e a rentabilidade do plano
foi de 10,98% no ano de 2024, superior ao indice de referéncia.

Rentabilidade

A rentabilidade nominal consolidada é composta pela rentabilidade de cada
segmento de aplicacao. No quadro abaixo esta demonstrada a rentabilidade
por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na sequéncia,
comentarios sobre a performance.

Tabela 33 - Rentabilidade - Viva Federativo

Renda Fixa 10,98% 10,88% CDI

Meta Referencial

» o (V)
Carteira Total 10:98 Yo 8:52 Yo (IPCA + 3, 500/0)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financgas
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Composicao da carteira de investimentos
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VIVA

PREVIDENCIA

O quadro a sequir demonstra a carteira de investimentos do PLANO VIVA FEDERATIVO, por tipo de aplicacao, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o
investimento, bem como o percentual de cada aplicacdao em relacao ao total dos recursos garantidores:

Tabela 34 - Recursos Garantidores - Viva Federativo

A Renda Fixa 2.131 9,82% 6.248 28,31%

Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 2.131 9,82% 6.248 28,31%
B Saldo dos Investimentos (a) 2.131 9,82% 6.248 28,31%
C Disponivel 5 0,02% 58 0,26%
D Exigiveis de Investimentos -9 -0,04% - 0,00%
E Recursos Garantidores (b+c+d) 2.127 9,80% 6.306 28,58%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Finangas

84


https://www.facebook.com/vivaprevidencia/
https://www.instagram.com/vivaprevidencia/
https://www.linkedin.com/company/viva-previdencia/

VIVA  RAIW.024

Enquadramento dos investimentos

O PLANO VIVA FEDERATIVO esta enquadrado em relacao aos limites estabelecidos

clique nos

Capitulo

na Politica de Investimento do plano e limites de alocacao dos recursos

garantidores, estabelecidos na Resolu¢ao CMN n° 4.994/2022.

Custos da gestao terceirizada

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacdes efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estdao demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo

unico do artigo 17 da Resolug¢ao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Tabela 35 - Despesas da gestao de investimentos

<

" Captuo s -Resultados doano ) (1)(2) (3) () (5) fRLX

Despesas administrativas

As despesas administrativas do PLANO VIVA FEDERATIVO sao apuradas de acordo
com o reqgulamento e os critérios constantes no Plano de Gestao Administrativa
(PGA).

Tabela 36 - Despesas administrativas - Viva Federativo

Despesas de Taxa de Administracao e Gestao 2 8 300,00%
Despesas de Servicos do Sistema Financeiro 1 3 200,00%
Despesas de Servicos Técnicos Especializados - 1 100,00%
Outras Despesas Administrativas 1 2 100,00%
Total 4 14 250,00%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

A Despesas Administrativas 158 100,00% 150 100,00% -4,77%
Pessoal e Encargos 109 68,77% 66 43,99% -39,09%
Treir?ar,ngntos, Congressos e 3 2,21% 2 1,01% -56,40%
Seminarios
Viagens e Estadias 6 3,84% 15 10,13% 151,54%
Servicos de Terceiros 27 17,18% 53 35,56% 97,07%
Despesas Gerais 9 5,51% 6 3,87% -33,22%
Depreciac6es e AmortizacOes 1 0,92% 7 4,77% 396,61%
Tributos 2 1,57% 1 0,67% -59,56%

B Quantidade de Participantes 457 698 464,33% 52,74%
Despesa Administrativa Per 345,43 215,37 -37,65%

Capita em R$ (a/b)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Finangas
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Politica de investimento 2025

" Coptlo - Resutados doano ) (1)(2) () ()(5) fRLoX 1

Objetivo da Gestao: Administrar os recursos financeiros do Plano Viva Federativo de forma eficiente, visando a manutencao de uma carteira de investimentos que proporcione
retornos compativeis com o indice de referéncia. Para tanto, o estudo de macroalocacao do plano foi atualizado com base na metodologia de Fronteira Eficiente de Markowitz,
visando a proposicao de uma carteira de investimentos otimizada dada a relacao risco x retorno esperado.

A funcao objetivo do modelo é a de definir qual a alocacao 6tima dos investimentos, dado nivel de risco, respeitando as restricdes de alocacao, levando em consideracao as
caracteristicas das obrigacdes do plano, buscando garantir o pagamento do fluxo de beneficios ao longo do tempo.

Periodo de referéncia Indexador Taxa de juros Renda Fixa 9,45%
2025 a 2029 IPCA 3,82% a.a. Renda Variavel 100% IBOV 19,80%
Estruturado 100% IHFA 10,23%
LIMITES : Thdi
SEGMENTOS DE ~ ~ i Meta Atuarial ou Indice de
LIMITE LEGAL ALOCACAO ALVO Operacoes com Participantes N .. 10,05%
INVESTIMENTOS INEERIOR SUPERIOR Referéncia + spread (taxa minima)
Exterior 100% MSCI World BRL 17,97%
Renda Fixa 100% 92,4% 55,0% 100,0%
Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira
Renda Variavel 70% 0,0% 0,0% 10,0%
Estruturado 20% 0,0% 0,0% 10,0%
Imobiliario 20% 0,0% 0,0% 5,0%
Operacgdes com participantes 15% 5,0% 0,0% 10,0%
Exterior 10% 2,6% 0,0% 10,0%

Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira
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Tesouro Nacional 100% 100%

- I ) Inst]tulgao ﬁnan-celra bancaria 20% 20%
autorizada a funcionar pelo Bacen

Demais Emissores 10% 10%

28

Instituicdao financeira autorizada a

" Capluo s -Resulados doano ) (1)(2) (3) () (51

)
a funcionar pelo BACEN 25%
b FIDC e FIC-FIDC 25%
ETF, negociado em bolsa, referenciado
c em indices de Renda Fixa ou Renda 25%
| Variavel 250
Fl classificado no segmento estruturado,
d FICFI classificado no segmento 25%
estruturado
e FIl e FIC-FII 25%
¢ Fl constituidos no Brasil de que tratam os 2504
incisos Il e V do caput do art. 26
Patrimonio separado constituido nas
Il - emissoes de certificado de recebiveis 25% 25%
com a adocao de regime fiduciario
Fundo de investimento constituido no
a . .. 15%
exterior de que trata o inciso Il do art. 26
. . g g s 15%
b Do emissor listado na alinea “d” do inciso 15%
Il do art. 21
§10 De uma mesma cl.a.s'sej ou série de t]tulos 2504
ou valores mobiliarios de renda fixa.
m §20 Mesma classe de cotas de FIDC 25%
Da quantidade de a¢des que representam
o capital total e o capital votante, 25%
incluindo os bonus de subscricao e os
§6° recibos de subscricdo, de uma mesma 25%

sociedade por agoes de capital aberto
admitida ou ndo a negociagao em bolsa
de valores

000
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Plano de Gestao Administrativa (PGA)

Recursos garantidores do PGA

VIVA

PREVIDENCIA

Os recursos garantidores do Plano PGA sao administrados, conforme o que
determina a legislacao e as normas da previdéncia complementar, bem como os
critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o ano de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, os recursos garantidores do PGA totalizaram o valor
de RS 8.981 mil, assim composto:

Tabela 37 - Recursos Garantidores - PGA

A Saldo dos Investimentos 7.963 8.961 12,53%
Fundos e Investimentos 7.963 8.961 12,53%

B Disponivel 6 20 257,65%

C Recursos Garantidores (a+b) 7.969 8.981 12,71%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Distribuicao dos investimentos

Tabela 38 - Composicao dos investimentos - PGA

A Carteira Terceirizada 7.963 8.961 12,53%
Renda Fixa 7.963 8.961 12,53%
B Saldo dos Investimentos (a) 7.963 8.961 12,53%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

Meta de rentabilidade

A rentabilidade de 10,98% obtida em 2024 superou a meta estabelecida de
10,55%, correspondente ao indice de referéncia de 97% do CDI.

A rentabilidade nominal consolidada é composta pela rentabilidade de cada
segmento de aplicacao. No quadro abaixo esta demonstrada a rentabilidade
por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na sequéncia,
comentarios sobre a performance.

Tabela 39 - Rentabilidade - PGA

Renda Fixa 10,98% 10,88% CDI

Carteira Total 10,98% 10,55% 97% CDI

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financgas
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Composicao da carteira de investimentos

" Capiuo s -Resulados doano ) ()(2) (3)()(5) fROX oL

O quadro a sequir demonstra a carteira de investimentos do PGA, por tipo de aplicacao, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o investimento, bem como o
percentual de cada aplicacao em relacao ao total dos recursos garantidores:

Tabela 40 - Recursos Garantidores - PGA

A Renda Fixa 7.963 36,68% 8.961 40,61%
Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 7.963 36,68% 8.961 40,61%
B Saldo dos Investimentos (a) 7.963 36,68% 8.961 40,61%
Disponivel 6 0,03% 20 0,09%
D Recursos Garantidores (b+c+d) 7.969 36,70% 8.981 40,70%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Finangas
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Enquadramento dos investimentos

O PGA esta enquadrado em relacdo aos limites estabelecidos na Politica
de Investimento do plano e limites de alocac¢ao dos recursos garantidores,
estabelecidos na Resolu¢ao CMN n° 4.994/2022.

Custos da gestao terceirizada

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacdes efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estdao demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo
unico do artigo 17 da Resolug¢ao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Tabela 41 - Despesas da gestao de investimentos

Despesas de Taxa de Administracao e Gestao 6 12 100,00%
Despesas de Servicos do Sistema Financeiro 3 5 66,67%
Despesas de Servicos Técnicos Especializados 1 1 0,00%

Outras Despesas Administrativas 1 2 100,00%
Total 11 20 81,82%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

90

Despesas administrativas

" Captulo s -Resutados doano ) (1)(2) (3)()(3) [ nX T

As despesas administrativas consolidadas sao registradas no PGA e apuradas
de acordo com o regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestao

Administrativa (PGA).

Tabela 42 - Despesas administrativas - PGA

A Despesas Administrativas 21.198 100,00% 17.980 100,00% -15,18%
Pessoal e Encargos 14.579 68,78% 12.985 72,22% -10,93%
Treinamentos, Congressos e 469 2,21% 267 1,49% -43,02%
Seminarios
Viagens e Estadias 814 3,84% 824 4,58% 1,18%
Servicgos de Terceiros 3.642 17,18% 3.904 21,72% 7,21%
Despesas Gerais 1.168 5,51% 1.088 6,05% -6,87%
DepreciacOes e Amortizagoes 194 0,92% 195 1,08% 0,36%
Tributos 332 1,57% 316 1,76% -4,74%

B Quantidade de Participantes 37.276 33.527 -10,06%
Despesa Administrativa Per 568,68 536,29 -5,69%

Capita em R$ (a/b)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financgas
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As despesas administrativas foram suportadas pelo saldo dos recursos do PGA
conjugada com as fontes de custeio vigentes em cada ano.

As despesas administrativas comuns foram alocadas proporcionalmente de
acordo com a quantidade de participantes e volume de patrim6nio dos planos de
beneficios. A realizacdo das despesas administrativas do ano de 2023 e 2024 veio
em linha com o orcamento aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Em 2023 a administracao instituiu medidas mais profundas para contencao de
despesas e aumento do fundo administrativo, tendo seus resultados efetivamente
impactados positivamente em 2024.

Tais medidas compreenderam em revisao do quadro de pessoal préprio, revisao de
contratos e adequacao de demais despesas administrativas.

Demais indicadores - CNPC N° 62/2024

Tabela 43 - Taxa de administracao, em relacgao:

Taxa de Administracao Per Capita RS 353,90 473,50 637,75
Recursos Garantidores Per Capita RS 60.522,34 79.582,09 91.011,75
Taxa de Administracdao Média % 0,58 0,59 0,70

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

" Captuo s -Resultados doano ) (1)(2) (3) () (5) fRLX

Os indicadores Per Capita demonstram um aumento ocasionado pela reducao da
quantidade de participantes ao longo dos periodos, em especial do Plano Viva
Peculio.

A taxa de administracao médica em 2024 reflete o aumento das taxas conforme a
seqguir:

Viva Peculio - de 0,70% para 0,83%
Viva Empresarial - de 0,70% para 0,73%
ANAPARprev - de 0,60% para 0,66%
IBAprev - de 0,50% para 0,65%

Os planos Viva Futuro e Viva Federativo nao tiveram reajustes das suas taxas de
administracgao.

Tabela 44 - Taxa de carregamento, em relacao:

Carregamento Per Capita RS 9.235,07 13.960,75 11.265,51

Carregamento Médio % 5,19 4,52 5,75

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

A taxa de carregamento apresentada é um indicador que compreende a soma
dos valores arrecadados e valores pagos em beneficios e resgates dividido pelos
recursos garantidores.
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Tabela 45 - despesas da gestao administrativa, em relacao:

_ Ainda em 2024, a relacao de despesas sobre receitas administrativas ficou abaixo

R, de 100%, ou seja, o valor arrecadado com receitas administrativas provenientes
Despesas Administrativas RS Mil 19.576 21.197 19.579 de TAF, carregamento e rendimento dos investimentos foi superior as despesas

" Captulo s -Resutados doano ) (1)(2) (3)()(3) [ nX T

Despesas Administrativas Per Capita RS 402,90 568,64 583,98 reglstradas no exercicio.

Despesas Administrativas Sobre Rec.

0,
Garantidores %o 0,67 0,71 0,64

Em relacdo a execucao orcamentaria, observa-se a manutencao do resultado de
Despesas Administrativas Sobre Ativo Total % 0,66 0,70 0,63 2023 que compreende a utilizacao de 90% da verba orcamentaria.

Despesas Administrativas Sobre Fundo

.. . % 162,60 239,88 188,18
Administrativo
Desp_es.as Aqmlmstratlvas Sobre Receitas % 113,85 120,09 91,57 Tabela 46 - Despesas com pESSOBI, em relagao.
Administrativas
Despesas Administrativas Realizadas Sobre % 84,03 90,16 90,10

Orcadas

Pessoal e Encargos Sobre Receitas

. . . % 76,53 82,60 60,73
Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas Administrativas

izsr:?;lsfraE{ils:;gos Sobre Despesas % 67.23 68,78 66,32
Apesar da reducao das despesas administrativas totais verificadas em 2024, os Fonte: Geréncia de Controladoria e Finangas
indicadores Per Capita tiveram aumento devido sua relagdao com a quantidade
de participantes que diminuiu ao longo dos periodos, em especial do plano Viva A redugao dos indicadores acima compreende a redugao de despesas com pessoal
Pectlio. Mesmo com o aumento da despesa administrativa per capita, o valor e encargos ocorridas em 2024 e o aumento da receita administrativa.
registrado em 2024 de R$ 583,98 é menor que a média das entidades classificadas
pela PREVIC no grupo S2, com patrimdnio e grau de complexidade e risco Tabela 47 - Evolucao dos fundos administrativos
O aumento observado no fundo administrativo em 2024 permitiu uma melhora no Fundo Administrativo Total RS Mil 12.040 8.836 10.404
indicador de despesas administrativas sobre o fundo administrativo, chegando em Evolucio do Fundo Administrativo Total % 4279 26,61 17,74
188,18%.

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financgas
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Verificamos um aumento significativo no fundo administrativo, com elevacgao de
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<

17,74% em relacdo a dezembro de 2023, alcancando o montante de RS 10.404
mil. Observamos também que todos os planos de previdéncia apresentam saldo

positivo na participacao do PGA, o que reforca a solidez e a estabilidade financeira

desses planos.

Esse desempenho reforca o impacto positivo dos esforcos de contencao de
despesas iniciados ao final de 2023, refletindo o compromisso continuo com a

eficiéncia na gestao de despesas, consolidando uma trajetéria sustentavel para o

fundo administrativo e os planos de previdéncia.

Apresentamos a sequir uma demonstracao do resultado e da evolucao do fundo

administrativo.

(em milhares de reais)

" Captuo s -Resultados doano ) (1)(2) (3) () (5) fRLX

Tabela 48 - Quadro resumo das receitas, despesas e resultado do PGA

Fundo Administrativo Inicial 13.805 12.040 8.836
Receitas Administrativas Totais 18.679 18.872 22.221
Previdencial 18 118 208
Investimentos 17.157 17.468 21.135
Empréstimos 6 8 11
Seguro (Pr6-Labore) 7 6 17
Ganho na venda de imobilizado - 51 1
Outras 7 - 10
Rendimento dos Investimentos 1.484 1.221 839
Despesas Administrativas Totais -19.576 -21.198 -19.579
Pessoal e Encargos -13.160 -14.579 -12.985
Treinamentos, Congressos e Seminarios -426 -469 -267
Viagens e Estadias -630 -814 -824
Servicos de Terceiros -3.645 -3.642 -3.904
Despesas Gerais -1.177 -1.168 -1.088
Depreciacoes e Amortizagoes -214 -194 -195
Tributos -324 -332 -316
Contingencial -868 -878 -1.074
Resultado do Fundo Administrativo -1.765 -3.204 1.568
Fundo Administrativo Inicial 12.040 8.836 10.404

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Politica de investimento 2025

VIVA  RAIW.024

A seguir apresentamos o quadro comparativo da execucao orcamentaria do

exercicio de 2024.
Objetivo da Gestao: Administrar os recursos financeiros do PGA - Plano de Gestao

Administrativa de forma eficiente, visando a manutencao de uma carteira de
investimentos que proporcione retornos compativeis com o indice de referéncia.
Para a consecucao de seu objetivo, a Viva Previdéncia levou em consideracao as
caracteristicas das obrigacdes do plano, buscando garantir o pagamento do fluxo
de despesas administrativas ao longo do tempo.

Tabela 49 - Execucdo do orcamento anual (em milhares de reais)

Receitas Administrativas Totais 22.221 22.582 -1,60%

Previdencial 208 144 44,44%

Investimentos e Empréstimos 21.146 21.431 -1,33% _

Outras Receitas Administrativas 28 78 63,92% Periodo de referéncia Indexador Taxa de juros

Rendimento dos Investimentos 839 930 -9,78% 2025 a 2028 % CDI 97% CDI

Despesas Administrativas Totais (19.579) (21.760) -10,02%

Pessoal e Encargos (12.985) (14.019) -7,38%

Treinamentos, Congressos e Seminarios (267) (526) -49,27%

Viagens e Estadias (824) (1.150) -28,37% I?\lE\fEng'Ell:lv.lrgl\?T[())Es LIMITE LEGAL ALOCACAO ALVO LIMITES

Servigos de Terceiros (3.904) (4.274) -8,65% INFERIOR SUPERIOR

Despesas Gerais (1.088) (1.280) -15,03% Renda Fixa 100% 100,0% 100,0% 100,0%

Depreciacdes e Amortizacdes (195) (195) 0,21% Renda Variavel 70% 0,0% 0,0% 0,0%

Tributos (316) (316) -0,06% Estruturado 20% 0,0% 0,0% 0,0%

Contingencial (1.074) (819) 31,14% Imobilidrio 20% 0,0% 0,0% 0,0%

Resultado do Fundo Administrativo 1.568 3 53968,97% Operacdes com participantes 15% 0,0% 0,0% 0,0%
Exterior 10% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Renda Fixa CDI 9,45%
., Institui¢ao financeira autorizada a
Renda Variavel 100% IBOV 19,80% a funcs 25%
uncionar pelo BACEN
Estruturado 100% IHFA 10,23% b FIDC e FIC-FIDC 25%
Imobiliario 100% IFIX 9. 47% ETF, negociado em bolsa, referenciado
. ’ C em indices de Renda Fixa ou Renda 25%
Operacoes com Participantes Ref MP ta-Atuanal Zu Indice d e_ 10,05% I Variavel 25%
eferéncia + spread (taxa minima) Fl classificado no segmento estruturado,
Exterior 100% MSCI World BRL 17,97% d FICFI classificado no segmento 25%
estruturado
Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira o Ell e EIC-FI] 2504
¢ Fl constituidos no Brasil de que tratam os 25%

incisos Ill e V do caput do art. 26

Patrimonio separado constituido nas
28 Il - emissoes de certificado de recebiveis 25% 25%
com a adocao de regime fiduciario

Fundo de investimento constituido no

| ) Tesouro Nacional 100% 100% e exterior de que trata o inciso Il do art. 26 159 15%
27 " ] Institui¢ao financeira bancaria 20% 20% b Do emissor listado na alinea “d” do inciso ° 15%
autorizada a funcionar pelo Bacen [l do art. 21

I i Demais Emissores 10% 10% §10 De uma mesma classe ou série de titulos 25%

ou valores mobiliarios de renda fixa.
i §20 Mesma classe de cotas de FIDC 25%

Da quantidade de a¢des que representam
o capital total e o capital votante, 25%

incluindo os bonus de subscricado e os

§6° recibos de subscricdao, de uma mesma 25%

sociedade por agoes de capital aberto
admitida ou ndo a negocia¢ao em bolsa
de valores
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Controle de Risco Limite de var da politica de investimentos x realizado

Risco de Mercado - Para fins de gerenciamento do risco mercado, a Viva Previdéncia _

empregara as seqguintes ferramentas estatisticas, em linha com a Norma Institucional

VIVA

PREVIDENCIA

) . . . Viva Peculio 0,15% 1,57%
n°05/2021 - Controle dos Investimentos - Gestao de Risco de Investimentos, aprovada

pelo Conselho Deliberativo, conforme Resolucdo n° 208/2021, de 2 de setembro de 2021 ANAPARprev 0,04% 0,90%
e a Norma Gerencial n® 06/2021 - Controle dos Investimentos, aprovada pela Diretoria Viva Empresarial 0,11% 1,85%

Executiva, conforme Ata 21/2021, de 27 de setembro de 2021: _
Viva Futuro 0,07% 1,85%
1. Value at Risk (VaR) - estimado com base em um intervalo de confianca e em IBAprev 0,07% 1,85%
dados histéricos de volatilidade dos ativos presentes na carteira analisada, qual a Viva Federativo 0,07% 1,85%

perda maxima esperada (ou perda relativa) nas condicdes atuais de mercado.

2. Stress Test - avalia, considerando um cenario em que ha forte depreciagao dos
ativos e valores mobiliarios (sendo respeitadas as correlacdes entre os ativos), qual
seria a extensdo das perdas na hipétese de ocorréncia desse cenario.

A utilizacao de cada modelo dependera do tipo de mandato e de seus objetivos. Os
parametros utilizados sao: modelo paramétrico, intervalo de confianca de 95%,
horizonte de 21 dias uteis, EWMA de 0,94 (fator de decaimento) e cendrio B3 (para o
Stress Test).

A partir do ano de 2023 foi implementada a métrica do Limite Prudencial de VaR, que
consiste em definir um limite em que o gestor de recursos devera ser avisado de que o
risco de mercado do portfélio encontra-se préximo do patamar maximo de VaR permitido
pela Politica de Investimentos de cada Plano e do PGA, estabelecendo assim controle
mais apurado no monitoramento do risco das operac¢des financeiras. Para tanto, o limite
estabelecido foi de 70% do limite definido para o VaR, para cada Plano e PGA.
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Risco de Crédito - O risco de crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas
obrigacées financeiras nos termos pactuado junto ao Plano. A aplica¢ao no
segmento de renda fixa, notadamente quanto a exposicao ao risco de crédito
privado, devera ser avaliada, dentre outros instrumentos, por meio de rating de
titulos de emissdes bancarias ou corporativas, sem prejuizos de outros critérios de
analise, quando necessario a analise da estrutura do ativo.

Nas aplicacdes realizadas pelos Planos através de gestores terceirizados, estes,
devem monitorar continuamente o risco de crédito dos ativos em suas carteiras,
estando aptos a informar a Viva Previdéncia de forma tempestiva, qualquer
alteracao no grau de risco de crédito dos ativos. A aplicacao no segmento de renda
fixa, podera ter alocacdo em ativos de risco de crédito privado por meio da carteira
terceirizada (fundos de investimentos), tendo por base classificacdo efetuada por
agéncia de rating habilitada e requlada pela CVM. A classificacao de rating minima
aceita para quaisquer ativos de crédito privado sera a de baixo risco de crédito,
emitida pelas sequintes agéncias: (i) Fitch Ratings Brasil, (ii) Standard & Poor’s
Ratings do Brasil e (iii) Moody’s Local BR Agéncia de Classificacdo de Risco.
Exclusivamente para os Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC)
também serdo aceitos scores (nota de rating) de baixo risco de crédito emitidos
pelas seguintes agéncias: (i) Fitch Ratings Brasil, (ii) Standard & Poor’s Ratings do
Brasil e (iii) Moody’s Local BR Agéncia de Classificacdo de Risco. (iv) Austin Rating
Servicos Financeiros, (v) Liberuim Ratings Servicos Financeiros, e (vi) SR Rating
Prestacao de Servicos.

O investimento em FIDCs, caso ocorra, sera destinado exclusivamente para a
categoria de cotas seniores. Cabe ressaltar que se o ativo de crédito privado (titulo
ou fundo) tiver mais de uma classificacao de risco por duas ou mais agéncias de
rating, devera ser considerada a pior classificacao para critério de elegibilidade

ofind

do ativo. O enquadramento dos ativos ou emissores sera feito com base na
classificacao de risco vigente na data da verificacao da aderéncia das aplicacdes
as Politicas de Investimento. Por fim, as aplicacdes em DPGE (Depédsitos a Prazo
com Garantia Especial) serdo sempre consideradas como Grau de Investimento,
desde que sejam respeitados os limites de cobertura do FGC (Fundo Garantidor de
Créditos) por instituicdo e se o Ativo de Crédito ndo houver rating valido atribuido,
o ativo sera classificado como Grau Especulativo, podendo ter uma alocacao de
até 5% do total disponivel para alocacao em crédito privado classificado como
grau especulativo. O controle do risco de crédito deve ser feito de acordo com os
seguintes limites:

Grau de Investimento + Grau Especulativo até 20% dos RGPB?

até 5% do total disponivel para alocacao em

v 2
Grau Especulativo crédito privado

1 RGPB - Recursos Garantidores dos Planos de Beneficios

2 Importante ressaltar que o controle de crédito especulativo estd intrinsecamente vinculado aos recursos totais
disponiveis para alocag¢ao em crédito privado. Em outras palavras, a abordagem adotada considera ndao apenas o grau
especulativo, mas também a totalidade dos recursos disponiveis em crédito, proporcionando uma visao abrangente e
alinhada com as melhores praticas de gestdo de riscos financeiros.
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Risco de Liquidez - O risco de liquidez envolve a avaliacao de potenciais perdas
financeiras decorrentes da realizag¢ao de ativos a precos abaixo daqueles
praticados no mercado, efetuados para cumprir obrigacdes de pagamentos de
beneficios aos participantes. Para fins de mensuracao e analise deste risco, sera
utilizado o indicador com objetivo de evidencia¢ao da capacidade do plano para
honrar as obrigacdes com os participantes no curto e médio prazo, considerando
ativos de maior e menor liquidez e a posicao em determinados ativos que estejam
sujeitos a variacdes abruptas de preco por liquidez baixa ou inexistente. Assim,
é de extrema relevancia que as carteiras de investimentos dos Planos e do PGA
espelhem a necessidade de liquidez do passivo, de acordo com a expectativa

de pagamento das obrigacdes previdenciarias de cada plano. Com o objetivo de
analisar a liquidez dos planos de beneficios administrados pela Viva Previdéncia
foi desenvolvida uma metodologia denominada “Colchao de Liquidez” para
identificar o nivel de liquidez minima para cada Plano de Beneficio, a partir das
premissas e especificidades destes.

Entende-se como Colchao de Liquidez com sendo uma reserva de ativos altamente

liquidos com o propdsito de enfrentar deducdes inesperadas, crises financeiras ou
outras necessidades de caixa imediatas. Ou seja, € uma reserva que proporciona
uma protecao contra situacées imprevistas, atuando como uma rede de seqguranca
e evitando que a fundacao venda seus ativos de longo prazo com “prejuizos”,
proporcionando estabilidade financeira para o plano de beneficios. Para a Viva

de Previdéncia, o Colchao de Liquidez sera calculado no minimo trimestralmente
e deve ser no minimo igual ao valor do somatério dos Beneficios e Resgates de
ContribuicOes dos ultimos 12 meses, dividido pelos Ativos/Recursos Garantidores
do plano de beneficio do ultimo més de referéncia.
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Dentre os requisitos minimos da estrutura do gerenciamento do risco de liquidez
encontra-se a realizacao de testes periddicos de stress, contemplando diferentes
cenarios. As metodologias utilizadas para os testes de stress de liquidez
consistem em considerar os cenarios descritos a sequir: (i) ndo recebimento de
50% (cinquenta pontos percentuais) dos recursos oriundos das contribuicoes
dos participantes dos planos de beneficios; e (ii) saida de recursos equivalentes
ao total das acdes judiciais e autos infracionais movidas contra Fundacgao Viva
de Previdéncia, desde que em valores mensuraveis, considerando a ultima
posicao disponibilizada. Os calculos dos testes de stress deverao ser efetuados,
trimestralmente, na data-base de calculo do Colchao de Liquidez.

Risco Corporativo - Risco corporativo se caracteriza pela possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, incluindo risco legal,
regulatério e estratégia corporativa. A estrutura de gerenciamento de risco
corporativo tem como objetivo estabelecer metodologia, avaliar e monitorar
todo o processo de identificacdo, avaliacao, resposta, monitoramento, mitigacao
e comunicacgao de tais riscos. Entre os eventos envolvendo riscos corporativos
(operacionais), podem ser citados: (i) Falhas e/ou erros operacionais em processos
relevantes; (ii) Fraudes internas: atos internos direcionados a defraudar,
apropriar-se de bens indevidamente, a burlar requlamentos, leis ou politicas;
(iii) Fraudes externas: atos realizados por terceiros direcionados a defraudar,
apropriar-se de bens indevidamente ou burlar a lei; (iv) Demandas trabalhistas
e seguranca deficiente do local de trabalho: atuagdes incompativeis com a
legislacao ou acordos laborais, de higiene ou de seguranca no trabalho, do
pagamento de indenizacdes por danos pessoais ou eventos de discriminacgao; (v)
Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servi¢os: nao cumprimento
involuntario ou negligente de uma obrigacao profissional diante de clientes
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concretos (incluidos os requisitos fiduciarios e de adequacgao) ou da natureza ou
projeto de um produto; (vi) Eventos internos e/ou externos que comprometam

a estratégia da Viva; (vii) Indisponibilidade, lentidao ou falta de acuracia de
aplicacdes, dados e infraestrutura tecnolégica; (viii) Interrupcao de negécios

por ambiente de resiliéncia e contingéncia de pessoas, tecnologia e prestadores
de servicos relevantes inadequado/inexistente; (ix) Danos a ativos fisicos
préprios ou em uso pela instituicao: danos ou prejuizos a ativos materiais como
consequéncia de desastres naturais ou outros eventos; (x) Vazamento de dados
de clientes, estratégicos ou sensiveis; (xi) Ataques cibernéticos com impacto na
disponibilidade, integridade e acuracidade das aplicacdes e dados; (xii) Falhas na
execucao, cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades na Instituicao:
erros no processamento de operagdes ou na gestao de processos, assim como de
relagdes com parceiros comerciais e provedores; e (xiii) Ndo conformidade com
obrigacées regulatdrias. O risco de falhas de controle operacional das atividades
de gestao sera mitigado através do treinamento continuo dos profissionais
envolvidos nestas atividades e na revisao frequente dos processos utilizados.

Risco Legal - Decorre do potencial questionamento juridico da execucao dos
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ou de monitoramento do risco juridicos da carteira de investimentos.

Risco Sistémico - O Risco Sistémico é a ameaca de uma perturbacao financeira
generalizada e disruptiva que pode afetar negativamente os investimentos

da Viva, bem como o sistema financeiro como um todo. Essa perturbacao é
caracterizada por eventos ou condi¢cOes que podem se espalhar rapidamente

e ter efeitos em cascata, causando instabilidade e potencialmente resultando
em perdas significativas nos ativos da entidade. Geralmente esta ligado a
eventos macroecondmicos, como crises econdmicas, desvalorizacao cambial,
colapsos bancarios, eventos politicos criticos ou choques financeiros globais que
transcendem os limites de um setor especifico ou de uma geografia, afetando
varias partes do sistema financeiro. O monitoramento do risco sistémico é
realizado através de relatérios periddicos acerca de dados e indicadores da
economia nacional e global, visando a identificacao de fatores que possam
resultar em quebra de estabilidade do sistema financeiro. Além deste, utiliza-

se 0 monitoramento da volatilidade do mercado, calculando o VaR e Stress da
carteira consolidada conforme parametros ja estabelecidos anteriormente. Como
mecanismo para se tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a esse

contratos, processos judiciais ou administrativos, ou sentencas contrarias ou
adversas aquelas esperadas pela Viva e que possam causar perdas ou perturbacoes
significativas que afetem negativamente os processos operacionais e/ou a
organizacao da Viva. Ou seja, o risco legal esta relacionado a nao conformidade
com normativos internos e externos, podendo gerar perdas financeiras
procedentes de autuacoes, processos judiciais ou eventuais questionamentos. O
controle dos riscos dessa natureza, que incidem sobre atividades e investimentos,
sera feito por meio: (i) Monitoramento do nivel de compliance, através de
relatorios que permitam verificar a aderéncia dos investimentos as diretrizes da
legislacao em vigor e a politica de investimento, realizados com periodicidade
mensal e analisados pelo Conselho Fiscal; e (ii) Contratacao de servicos pontuais 99

risco, bem como para tentar suavizar a intensidade de seus efeitos, a alocacao dos
recursos é realizada sob o principio da diversificacao de setores e emissores. Como
mecanismo adicional, a EFPC contrata gestores externos de investimento, visando
a mitigar a possibilidade de inoperancia desses prestadores de servico em um
evento de crise.
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Risco relacionado a sustentabilidade - O Risco relacionado a Sustentabilidade
e Fatores ESG é a preocupacao com a possibilidade de eventos ou condicoes
associadas a questdes ambientais, sociais e de governanca influenciarem
significativamente o desempenho financeiro e operacional das empresas nas
quais a Viva tem exposicao. Os fatores ESG abrangem uma ampla gama de
consideracdes, incluindo o impacto ambiental das operacdes de uma empresa,
praticas de gestao de recursos naturais, politicas de diversidade e inclusao,
relacdes com a comunidade, ética empresarial, estrutura de governanca
corporativa, entre outros.

Uma abordagem proativa para gerenciar o Risco ESG envolve a integracao de
consideracdes ESG na tomada de decisdes de investimento, a implementacao de
estratégias de engajamento com empresas investidas para promover melhores
praticas ESG e a alocacao de recursos de forma a mitigar riscos e alinhar os
investimentos com objetivos sustentaveis de longo prazo.

A fim de avaliar o impacto desses temas em sua carteira de investimentos, a
EFPC monitorara os seus gestores de investimentos no que tange ao processo

de incorporacao de analises relacionadas ao tema de ESG na construcao de seu
portfélio. Por enquanto, tal monitoramento tera objetivo educativo, mas em breve
podera ser de cunho classificatério.

Risco de frustacao de expectativa de beneficios - CD - Os Planos da modalidade
Contribuicdo Definida (CD) possuem risco de o beneficio previdenciario ser
muito inferior a renda do participante no periodo laborativo, podendo gerar

uma frustracao ao planejamento da renda familiar e afetar o bem-estar no
periodo da aposentadoria. O instrumento de mitigacao pode ser por meio de

100
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ferramenta de renda monitorada, disponibilizada ao participante no portal da Viva
Previdéncia, permitindo a simulacao dos beneficios futuros e orientando-o a fazer
um planejamento financeiro e previdenciario que podera ser definido pelo aumento
do prazo ou do percentual de contribuicao. Além da disponibilizacao dos programas
de educacao financeira e previdenciaria, que busca conscientizar os participantes a
respeito da importancia de adotar medidas no presente para construir um beneficio
previdenciario que atenda as suas expectativas e traga a sequranca para seus
dependentes, conforme seu planejamento pessoal. Desta forma é possivel efetuar

o gerenciamento analitico (global, individual ou por cluster) do perfil demografico,
financeiro e previdenciario de um plano de beneficios, simulando as projecdes
futuras de saldo de conta e beneficios decorrentes, sequndo a aplicacao de premissas
e hipéteses atuariais/financeiras, customizadas a modelagem do plano. Propicia

ao participante alerta para a necessidade de ajustamentos da curva previdenciaria:
contribuicdes ou tempo de espera.
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Risco Atuarial - O risco atuarial é proveniente da ndo aderéncia das hipéteses
biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras utilizadas na estimativa do
calculo do passivo e, consequentemente, dos recursos necessarios para o plano
da modalidade BD (Beneficio Definido) possa honrar com os beneficios a serem
pagos aos participantes do Plano. Esses compromissos variam de acordo com as
especificidades definidas nos requlamentos de seus planos BD. Como regra geral,
porém, cabe as EFPC manter o nivel de reservas adequado para fazer frente as
obrigacdes previdenciarias. De acordo com a Resolucao n° 18, de 28 de marcgo

de 2006, do Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar, alterada pela
Resolugao n° 15, de 19 de novembro de 2014, do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar, a Entidade deve realizar a confrontacao entre as probabilidades
de ocorréncia de morte ou invalidez constantes da tabua biométrica utilizada em
relacao aquelas constatadas junto a massa de participantes ativos e assistidos
considerando, no minimo, o periodo histérico dos ultimos trés exercicios, e
confrontar a convergéncia entre a taxa real de juros estabelecida nas projecdes
atuariais e a taxa de retorno real projetada para as aplica¢cdes dos recursos
garantidores.

Risco Cibernético - O risco cibernético é inerente a todo e qualquer processo que
dependa de recursos cibernéticos, isto é, sistemas ou elementos de sistemas. Se
caracteriza pela possibilidade de perda financeira, interrupcao das operacdes,
impacto a partir da falha de tecnologias digitais empregadas para funcoes
informacionais e/ou operacionais por vias eletronicas a partir de acesso nao
autorizado, uso, divulgacao, interrupcao, modificacao ou destruicao do sistema
utilizado.

o find f

Risco de gestao terceirizada - A gestao das carteiras de investimentos dos Planos,
em sua grande maioria, é realizada por meio de Fundos de Investimentos geridos
por instituicdes financeiras (“GESTOR”) contratadas pela Viva Previdéncia. Assim,
as performances destas carteiras de Fundos de Investimentos dependerao em
larga escala das habilidades e expertise do grupo de profissionais do GESTOR. A
perda de um ou mais executivos do GESTOR podera ter impacto significativo nos
negdcios e na performance financeira do(s) Fundo(s) de Investimentos. O GESTOR
também pode se tornar dependente dos servicos de consultores externos e suas
equipes. Se esses servicos se tornarem indisponiveis, o GESTOR pode precisar
recrutar profissionais especializados, sendo que podera enfrentar dificuldades na
contratacdo de tais profissionais.
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Ambiental, Social e Governanca (ASG)

Compromisso com a Sustentabilidade:

A Viva Previdéncia é signataria do Carbon Disclosure Project (CDP), uma
iniciativa global que apoia empresas comprometidas com a reducado dos impactos
ambientais. Esse compromisso se traduz na adocao de politicas voltadas ao
controle das emissdes de gases de efeito estufa.

Além dessa adesao, a Viva Previdéncia atua em conjunto com seus gestores de
fundos para garantir que os principios ASG (Ambiental, Social e Governanca)
sejam incorporados as analises e processos decisorios de investimento.

Como entidade gestora de previdéncia complementar, a Viva Previdéncia busca
equilibrar sustentabilidade e rentabilidade, sempre em beneficio de seus
participantes. A adocao de praticas de investimento responsavel esta alinhada
com os principios éticos estabelecidos pela Resolu¢ao CMN n° 4.994/2022 e pelo
Guia Previc de Melhores Praticas em Investimentos (2022).

Essas diretrizes reforcam a importancia da integracao dos fatores ASG como
estratégia para uma gestao de riscos mais eficiente e para a geragao de retornos
sustentaveis no longo prazo.

Para acompanhar o nivel de engajamento dos gestores de fundos em relacao

aos critérios ASG, a geréncia de investimentos da Viva Previdéncia realizou a 42
Pesquisa de Engajamento ASG na Analise de Investimentos. O estudo, que avalia
como esses fatores sao considerados nas decisdes de investimento, esta disponivel
no site da Viva - Documentos - Estudo Abordagem das Questdes ASG
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Anexos

Demonstracdes contabeis 2024
Parecer Atuarial - ANAPARprev
Parecer Atuarial — IBAprev

Parecer Atuarial - Viva Empresarial
Parecer Atuarial - Viva Federativo
Parecer Atuarial - Viva Futuro
Parecer Atuarial - Viva Peculio
Relatério Auditor Independente

Manifestacdao Conselho Deliberativo
Parecer Conselho Fiscal
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https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2025/03/PARECER-ATUARIAL-EXERCICIO-2024-IBAPrev.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2025/03/PARECER-ATUARIAL-EXERCICIO-2024-VIVA-EMPRESARIAL.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2025/03/PARECER-ATUARIAL-EXERCICIO-2024-VIVA-FEDERATIVO.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2025/03/PARECER-ATUARIAL-EXERCICIO-2024-VIVA-FUTURO.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2025/03/PARECER-ATUARIAL-EXERCICIO-2024-VIVA-PECULIO.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2025/03/Parecer-Auditoria.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2025/03/Manifestacao-Conselho-Deliberativo.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2025/03/Parecer-Conselho-Fiscal.pdf
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