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VIVENDO UMA
DATA HISTORICA

O ano de 2023 marca uma data
histérica para a Fundacg¢do Viva de
Previdéncia, que chega aos seus 50
anos com uma estrada repleta de
conquistas e muitos desafios.

A Viva é uma Entidade Fechada
de Previdéncia Complementar de
carter multipatrocinado e muilti-
instituido. Hoje, administra seis planos:
Viva Pecdlio, Viva Empresarial, Viva
Futuro, Viva Federativo, ANAPARprev e
IBAprev.

Esta entidade cinquentendria
fecha o ano de 2023 com o melhor
resultado de seus investimentos em
quatro anos. E jG se prepara para
novos desdfios e tarefas em 2024!

Ofertar plano de previdéncia complementar, estimulando a
= educacgdo financeira, a formagdo de poupanga, com maior
MISSAO = e -
rentabilidade e menor custo aos participantes, e contribuindo
para a estratégia financeira e fiscal das Patrocinadoras e
Instituidoras, com transparéncia.

Ser reconhecida como entidade inovadora com exceléncia
VISAO e confiabilidade na gestdo e planos de previdéncia
complementar.

Integridade; Eficiéncia; Resolubilidade; Comprometimento;

el e Inovagdo.

PROPOSITO Viabilizar projetos de vida.



NOSSOS PARTICIPANTES

Com seis planos, a Viva chegou ao final de 2023 com mais de 37 mil participantes,
espalhados por todo o Brasil, e um patriménio de R$ 2,2 bi.

Viva Futuro 2.199 29 2.228
Empresarial 1.439 3 1.442
Viva Pecilio 25.255 3.966 29.221
ANAPARprev 2.997 649 3.646
IBAprev 268 14 282
Viva Federativo 457 0 457
Total Geral 37.276

MULTIPATROCINADA E MULTI-INSTITUIDA

Com seu cardter multiplo, a Viva conta com a parceria de quarenta e cinco
patrocinadores e instituidores:

ANFIP

ANVIVA

SINDPREVS/RN
Viva Pecllio

SINDPREVS/SC

SINPRECE

SINTSPREV/MG

GEAP
Viva Empresarial Viva Previdéncia

FUNPRESP-JUD



PLANO

Viva Futuro

ANAPARprev

IBAprev

Viva Federativo

PATROCINADORES/INSTITUIDORES

ANESG

ANPPREV

ANVIVA

Associagéo Brasileira de Odontologia - Segéio Parana — ABO/PR

Associagéo de Intercambio Cultural italo-Brasileira Anita e Giuseppe Garibaldi
Associazione Lucana di Rio de Janeiro Brasil

Associagdo dos Servidores do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro — ASTCERJ
Conselho Regional de Administragéo da Bahia — CRA/BA

Conselho Regional de Administragéo do Distrito Federal - CRA/DF

Conselho Regional de Administracgéo de Santa Catarina - CRA/SC

Conselho Regional de Administragéo de Pernambuco - CRA/PE

Conselho Regional de Estatistica da 2° Regiio — CONRE2

Conselho Regional de Estatistica da 39 Regicio - CONRE3

Conselho Regional de Odontologia de Pernambuco - CRO/PE

Conselho Regional de Odontologia do Rio de Janeiro - CRO/RJ

Conselho Regional de Odontologia do Paranéd - CRO/PR

Conselho Regional de Contabilidade do Ceard - CRC/CE

sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetdculos de Diversdes do Estado de Pernambuco — SATED/PE
sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetdculos de Diversdes do Estado do Rio de Janeiro — SATED/RJ
Sindicato dos Musicos Profissionais do Estado do Rio de Janeiro — SINDMUSI

sindicato dos Jornalistas Profissionais do Estado de Pernambuco - SINJOR/PE

sindicato dos Médicos do Rio de Janeiro — SINMED/RJ

sindicato dos Médicos do Rio Grande do Norte — SINMED/RN

Sindicato dos Médicos de Sdo Paulo — SIMESP

Sociedade Brasileira de Estatistica — SBE

ABACO/POLO
ANAPAR
CONFES
SETEMEES

SUPORT

Instituto Brasileiro de Atudria

Hortolandia/sP
Manaus/AM

Presidente Prudente/SP
Telémaco Borba/PR

Vilhena/RO



MENSAGEM DO DIRETOR-
PRESIDENTE SILAS DEVAI JR.

Orgulhosamente, podemos contar agora
uma histéria que estd sendo construida hd 50
anos. Ndo chegamos até aqui sozinhos, pois
em cada ano de existéncia da Fundagdo Viva
de Previdéncia fizemos parte da vida e dos
sonhos de pessoas que construiram conosco
esse legado.

O nosso sucesso estd pautado no cuidado e
na dedicagdo de quem estd conosco, e ao
longo da nossa caminhada, nossa prioridade
sempre foi valorizar quem mais importa:
NOsso participante e os seus sonhos.

Neste ano de 2023 nossos resultados,
detalhados neste  documento, foram
expressivos e nos mostraram que estamos
no caminho certo. Todos nossos planos
ultrapassaram as metas, garantindo ganhos reais de 8% aos nossos participantes.

Nosso plano familia, o Viva Futuro, alcangou patriménio recorde de R$ 37 milhées com
a chegada de dezenas de novos instituidores e, em um processo inédito no mercado,
tivemos incorporagdes entre entidades.

Internamente, aprimoramos processos e criamos ferramentas com o objetivo de sempre
melhorar a jornada de nosso participante. Nosso laboratério de inovagdo, composto por
colaboradores de diversas dreas da fundagdo, novamente trouxe propostas diferenciadas
e acgdes inovativas.

Apbs processo de auditoria, mantivemos nosso selo ISO 56002, a norma internacional de
sistema de gestdo da inovagdo. Gosto sempre de lembrar que a Viva Previdéncia foi a
primeira entidade do setor previdencidrio no mundo a ser certificada pela ISO.

Sdo conquistas como essa e muitas outras, que serdo detalhadas a seguir, que nos
deixam gratos por cada um que estd conosco e por essa unido, que nos fez chegar até
aqui. Estamos prontos para os novos desafios e animados com as conquistas que 2024
nos reserval



DIRETORIA EXECUTIVA

siLAS DEVAI JR. /AN

Diretor-presidente

NIZAM GHAZALE /AN

Diretor de Clientes e Inovacéo

MARCELLO FURLANETTO /A

Diretor de Administracéo e Finangas
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MENSAGEM DO PRESIDENTE
DO CONSELHO DELIBERATIVO

VALMIR BRAZ DE SOUZA

A Fundacdo Viva de Previdéncia, durante
o ano de 2023, teve a sua trajetdria
de crescimento com a inclusGo de
novos Patrocinadores e Instituidores,
por meio de convénio de adesdo aos
planos de previdéncia ofertados pela
Fundagdo, aumentando a carteira de
clientes e promovendo a entrada de
NOVOS recursos, mesmo sendo um ano
com desafios e incertezas no cendrio
econdmico que entrelagaram questdes
de politicas internas e externas, devido
a alta inflagdo e baixo crescimento
econdmico. Logo, diante da estratégia
de negbcio, todos os planos de
beneficios administrados pela Fundagdo
superaram as metas de retorno.

Nesse sentido, o Conselho Deliberativo, instdncia maxima de deliberacéo da
Fundacdo Viva de Previdéncia, comprometido com o aprimoramento continuo
de seus mecanismos de governancga, trabalhou em suas pautas aprovando
a revis@o do Planejamento Estratégico 2023-2024, com a andlise de cendrios,
estabelecimento de metas e agdes para atingir o que a Fundagdo desejq,
aprovou a Politica de Investimentos (2024-2028) e alteragées de regulamentos
que promoveram melhorias na administragdo dos recursos dos participantes. De
modo a proporcionar o crescimento e desenvolvimento da Entidade, a Fundagdo
Viva participou de processos seletivos conduzidos por estados e municipios para
escolha de Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC) para gerir os
planos de previdéncia complementar de Entes Federativos.

Outro destaque foi a realizagdo da posse da alterndncia dos representantes dos
participantes dos conselhos Deliberativo e Fiscal. A chegada de novos integrantes
dos conselhos contribuiu nos debates de assuntos relativos @ administragdo da

Entidade e dos seus planos de beneficios.

A entidade alcangou duas importantes certificagcées, o Selo de Governanga
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Fabio Almeida Rabelo Mdrcio Freitas de Paiva

Sibele Machado de

Corporativa e a segunda certificagdo do Selo de Governanga de Investimentos,
ambos concedidos pela Abrapp, fortalecendo nosso modelo de Governanga.
A conquista dos Selos demostra que a Viva mantém seu foco em alcancar a
exceléncia em suas prdaticas de gestdo, visando dar seguranca na administragdo
dos recursos dos participantes. A obteng¢do do selo é fruto do esfor¢co e dedicagdo
de toda a Fundagdo Viva, em especial as equipes da Diretoria Executiva.

Fechamos o exercicio confiantes que estamos no caminho certo, e com o
trabalho em equipe. Sendo assim, o nosso compromisso é fortalecer e incentivar
o sistema, proporcionando opgdes acessiveis e transparentes para aqueles que
desejam complementar sua previdéncia. Vamos trabalhar juntos para promover
a educagdo financeira e a consciéncia sobre a importdncia do planejomento
para o futuro.

E, para 2024, novos desafios foram definidos objetivando cada vez mais o
fortalecimento da Fundagdo Viva no mercado de previdéncia complementar, de
modo que possamos unir esforgos com colaboradores, parceiros, patrocinadores
e instituidores. E aqueles que confiaram na Fundagdo Viva, tenham certeza de
que estaremos firmes na nossa missdo e podemos garantir que aqui teremos
seguranga, credibilidade e transparéncia na administragdo do seu patrimonio.

CONSELHO DELIBERATIVO

Cleberton Santos
da Cruz

Charles Everson Deise Lucia do

Souza Monteiro da Nobrega Nascimento

Alba Cristina Nogueira Ana Maria Morais
Lopes da Silva
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MENSAGEM DO PRESIDENTE
DO CONSELHO FISCAL

DJALTER RODRIGUES FELISMINO

O ano de 2023 nos trouxe grandes
aprendizados e desafios. Nesse contexto,
“resiliéncia” foi a palavra de ordem dos
que se mantiveram focados na garantia
da conducd@o dos planos de beneficios
da Fundagdo Viva.

O Conselho Fiscal se mantém firme no
propdsito de opinar sobre a situagcdo
econdmica, financeira e patrimonial da
Fundacdo Viva de Previdéncia, fazendo
uso da metodologia de relato integrado,
paraque asatividadesfossemrealizadas
com a eficiéncia e a transparéncia
necessdaria.

O Colegiado participou de outras acgdes pertinentes, e igualmente estratégicas:
a explanacdo pelos economistas da Vinci Partners e SulAmérica Investimentos
sobre o cendrio e contexto econdmico, que norteard as Politicas de Investimentos
para o exercicio de 2024; debates sobre atualizacdo das Normas publicadas
pela Previc; discussdo sobre as operacées da Cia Americanas S/A; e posse da
alterndncia do mandato de membros do Conselho Fiscal.

Além disso, dedicou-se as andlises e avaliagdes dos resultados econdmicos
e patrimoniais trimestrais, também foi procedida a apura¢cdo semestral dos
Relatérios de Controles Internos — RCIs e a andlise mensal dos Investimentos
da Fundagdo, com intuito de manter atualizado os itens sobre as aplicagdes,
movimentacdes, rendimentos e riscos envolvidos.

Mais uma vez, seguimos crescendo, mantendo os valores e principios que Nos
norteiam, dia apds dia, com muito trabalho e dedicacgdo. E assim, movidos pela
ética, comprometimento com as pessoas e pela busca por exceléncia, enxergando
no horizonte uma constante evolucgdo.

12
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CONSELHO FISCAL

g

Jorge Cezar Costa

Nelson Luiz Malinowski

Julio de Sousa Eugénio
Junior

Pereira

S
Samir Hatum de Ivanilda Sasso
Almeida

Valderi do Nascimento Miriam Rosa Rodrigues
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50 EXPERIENCIAS VIVA

Para comemorar seu cinquentendrio,
a Viva langou a agcdo 50 Experiéncias
Viva. “Para marcar a data, criomos
uma proposta que redne vAarios
aspectos da Viva, uma empresd
multipla, engajoda e comprometida
com questbes que ultrapassam
o0 cuidado com a aposentadoria:
estdo relacionadas & saldde, meio
ambiente, educacdo”, explica Silas
Devai Jr, diretor-presidente da Viva
Previdéncia.

A proposta é realizar durante um ano,
de setembro de 2023 a setembro de
2024,50a¢besvoltadasaparticipantes
e colaboradores, e seus familiares,
assim como patrocinadores,
instituidores e entidades parceiras.

A primeira acdo foi a escolha de

um logotipo em comemoracdo
aos 50 anos. Para isto, realizamos
um Cconcurso entre 0S NOSSOoS

colaboradores e a logo escolhida
foi desenhada pela Rita de Cdssia
Rodrigues Peixoto, que atua em nossa
Coordenadoria de Comunicagéo e
Marketing. Ela concorreu com outras
dez propostas, formuladas por sete
colaboradores. “Completar 50 anos é
um marco em nossas vidas, e chegar
a esse marco como empresa sabendo
dos desafios do mercado é algo a
celebrar por muito tempo! Pensando
nisso, quis desenvolver uma logo que
representasse uma grande vitéria
para a Viva, enfatizando sua marca
registrada que é a cor verde, e ramos
deumamedalhacomocomemoracdo

por chegar longe nessa corrida do
mercado previdencidrio”, diz Rita.

Também estdo sendo efetuadas
campanhas de educagdo financeira
e previdencidria e de conscientizagdo
d sadde, tanto fisica quanto mental,
com palestras de incentivo a saude,
caminhadas, entre outras. Alinhada &
tendénciaASG,tambémsdorealizadas
atividades ligadas ao meio ambiente,
como doagdo e plantio de mudas de
drvores. Com viés humanitdario, agdes
de doacdo de sangue, de cabelo e de
chocolates e cestas basicas.

O 50 Experiéncias Viva comemora
ndo s6 o aniversdrio da fundagdo,
mas reafirma a proposta da
Viva, de levar o melhor para seus
participantes, seus parceiros,
fornecedores e colaboradores,
consolidando-se como uma empresa
multipla, engajada e comprometida
com questdes que ultrapassam o
cuidado com a aposentadoria: estdo
relacionadas d sadde, meio ambiente,
educacdo e bem viver!

15



VIVA SUMMIT MANAUS

No més de agosto, a Viva comemorou
um ano de adesbes ao plano Viva
Federativo por servidores publicos da
Prefeitura Municipal de Manaus (AM).
Para marcar a data, levamos a cidade
um evento inovador: o Viva Summit

OFERECER O MELHOR / : Manaus, celebrando também os 50

PARA SUA FAMILIA E . .
IMPORTANTE PARA ‘ anos da entidade.

VOCE?

SE SIM, O PAPAI FINANCEIRO . . . . .
PODE TE AJUDAR! VENHA A ideia do Viva Summit foi abordar

APRENDER TUDO SOBRE @PAPAIFINANCEIRO . ~ . . A .
FINANCAS E FAMILIA. EMOGBES FINANCEIRAS — UM GUIA PARA a |mport0 ncida dO pre\”denClO

T RO e LseRoAE complementar e, especialmente, levar
aos servidores do municipio conteddo

interessante sobre finangas.

PRESENCA CONFIRMADA:

@VIVA ¥¥E%me  fiManaus

Quem esteve com a gente nesta
acdo foi o especialista em finangas
familiares, o Thiago Godoy “Papai
Financeiro”, além do diretor de Clientes
e Inovagdo da Viva, Nizam Ghazale.

Os servidores municipais prestigiaram
o evento, sabendo mais sobre a Viva
e ampliando seus conhecimentos em
financas.

DIR. DE CLIENTES E INOVAGAO (¥IVA)

O PLANO VIVA FEDERATIVO EA IMPORTANCIA //_

DA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

16
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UM GIBI DE
FINANGAS

Aprender, brincando.
pensandoem levor o prondizade | exasris | TR

T o S e ?@ﬁ.
em educagdo financeira e E m& ‘
previdencidria de forma leve aos
filhos de seus participantes, a Viva
langou um gibi de colorir, dentro
das comemoragdes pelos seus 50
anos. Criado pelos profissionais
da Fundagdo, o livreto traz
atividades, como caca-palavras,
e historinhas em quadrinhos com foco na educacdo financeira das criangas, a
partir de dois personagens: Théo e Carolina.

“Entendemos que a educacdo financeira deve ser trabalhada por toda a familiq,
incluindo as criangas. Por isso, queremos levar dos nossos participantes mais uma
ferramenta para que este tema seja tratado de forma ladica e simples”, explica o
diretor-presidente da Vivaq, Silas Devai Jr.

I

ACAO DE
APROXIMACAO

e

l

W

L —
B —
e ————
e

Ainda dentro das acgdes de 50 anos e em uma agdo
de aproximagdo com o patrocinador, fizemos uma
acdo de marketing em Manaus, com a instalagdo de
totens de carregador de celulares. Os totens foram
adesivados com as cores e a marca da Viva e estdo
instalados em trés espacos da Prefeitura de Manaus,
com alta circulagdo de publico.
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INovAacAo /AN

VIVA ALIA EXPERIENCIA
EINOVACAO

Por meio da gestdo de insights
e processos inovadores, d
Viva empenha-se em criar
e melhorar experiéncias e
produtos para seu ecossistema,
atuando em dmbito nacional.
Para tanto, apresenta um
grupo focal responsdvel por
gerir e promover a inovagdo
na entidade, o Laboratério de
Inovagdo. O grupo, formado por colaboradores de diversas dreas, é responsavel
por fomentar a cultura inovadora internamente.

Umadasiniciativas de maior sucesso
quando falamos de inovagcdo na
Viva € o Game Inova On, que em
2023 chegou em sua segunda
edicdo. O Game é uma iniciativa
interna que visa captar, desenvolver
e implantar solugées oriundas dos
nossos colaboradores. Em sua
segunda edi¢cdo, o programa contou
com a inscricdo de 17 pessoas,
totalizando 7 equipes, sendo que 4
delas apresentaram suas ideias para uma banca avaliadora na grande final. A
banca foi composta pelos diretores e gestores da fundagdo e dois conselheiros,
representantes do conselho deliberativo e fiscal.

A equipe vencedora apresentou como temdatica o RPA — Automacgdo de Processos
Robéticos (RPA), que se encontra em fase de testes das ferramentas do mercado.
A ideia tem como objetivo automatizar processos repetitivos a fim de propiciar
uma maior produtividade. Junto com colaboradores que ficaram em segundo
lugar no game, a equipe vencedora realizou uma viagem para Sdo Paulo, em
conjunto com alguns membros do Laboratério de Inovagdo, a fim de conhecer
empresas referéncias em inovacdo: XP Investimentos, Cubo Itad, Mercer, DatalLab
do Serasa e STATE La Fabrique. A premiagdo, além de ser um reconhecimento das
equipes, € uma oportunidade para explorar, trocar experiéncias e conectar com o
ecossistema de inovagdo.

19



INovAacAo /AN

IMPACTOS DA INOVACAO

A Viva Previdéncia é a primeira entidade
do setor previdencidrio no mundo a ser
certificada pela ISO 56.002 - Gestdo da
Inovagdo e nesses dois anos, notou-se
uma evolugdo quanto aos processos que
contribuem paratornarainovagdointrinseca
a cultura da fundagdo, assim como questdes
que vAo além do dambito empresarial,
como o impacto gerado na vida de seus
colaboradores, conforme mencionado por

CERTIFIED COMPANY Rita de Cdssia, participante da segunda

edigdo do Game Inova On: “participar do
ISO 56002 Game |nova On foi um momento muito

importante dentro da Viva pra mim, me fez

[’][HECERTIFIC/\TION ver um mundo de novas possibilidades e

aprendizados.”

E 0 ano de 2023 também marcou a implementacdo da ferramenta vencedora do
primeiro game: o Autoatendimento de Processos. A responsdvel da ideia vencedora
do primeiro Game, Tatiane de Oliveira, que hoje também integra o Laboratério de
Inovagdo, relembrou da sua experiéncia com a implanta¢gdo da ferramenta que,
segundo ela “foi conduzida de uma forma téo profissional pelo Laboratdrio, que a
incentivou a embarcarem uma pés-graduagdo em Gestdo por Processos e Projetos”.
Ela conta que ja apresentava uma afinidade com a tematica, mas ao integrar o
Laboratério, ficou mais incentivada.

O Autoatendimento de Processos permite que ousudriofagaumasériede solicitagdes
diretamente no site, de maneira simples e rdpida, agilizando a resolu¢do de sua
demanda. Outra facilidade & que, se no decorrer do processo de atendimento da
demanda for constatado a falta de algum documento, o usudrio poderd inserir a
pendéncia na propria plataforma. Assim, o fluxo do processo se torna mais eficiente,
tanto para o requerente, quanto para a Viva Previdéncia. O tempo médio entre
a abertura do processo e concessdo do beneficio tem sido de 15 dias. Antes da
ferramenta, esse ciclo era de até 60 dias.

“Somos reconhecidos pelo mercado por nosso modelo de gestdo e pela inovagdo,
tanto que possuimos o Selo ISO 56.002. E a ideia da Viva & seguir oferecendo
experiéncias novas ao seu publico”, afirma o diretor de Clientes e Inovagdo da Viva,
Nizam Ghazale.

20



ReLAcioNAMENTO /4N

ATENDIMENTO
DE EXCELENCIA

Como uma entidade que busca sempre oferecer as melhores experiéncias
aos participantes, a Viva dedica especial atengdio ao relacionamento aos seus
clientes. Os atendimentos telefénicos, por whatsapp ou no Fale Conosco, sdo
realizados por especialistas em previdéncia complementar que recepcionam as
demandas.

No ano de 2023 foram atendidas 44.196 ligagdes por meio do 0800, tratadas
33.897 interagdes por meio do Whatsapp, 9.659 contatos ativos realizado e 5.960
demandas pelo Fale Conosco. O tempo médio de espera para falar na Central foi
de 48 segundos.

jon/23  fev/23 mar/23 abr/23 maif23 jun/23 jul/23 ago[23 set/23 out/23 nov/23 dez/23

L Més | TME

jan/23  00:0111 jul/23  00:01:12
fev/23  00:00:28 ago/23  00:0113
mar/23  00:00:24 set/23  00:01:13
abr/23  00:00:15 out/23  00:01:31
mai/23  00:00:21 nov/23  00:00:20
jun/23  00:01:00 dez/23  00:00:25
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ReLAcioNAMENTO /4N

AVALIACAO
DO CLIENTE

Apbs seu atendimento pelo canal telefénico 0800, os participantes sGo convidados
a avaliarem a experiéncia. Registramos 21.438 avaliagdes, por meio do método de
perguntasrdapidas. O atendimento da Viva obteve em média 88% dos atendimentos
avaliados como excelente.

\\

Veja o resultado da média anual:

RUIM BOM EXCELENTE
2,16% 9,71% 88,13%

O segundo canal mais utilizado da Viva, o WhatsApp, recebeu 2.660 avaliagbes de
atendimento. Nesse canal, a metodologia utilizada é o NPS (Net Promoter Score) e
para esse atendimento os nossos participantes consideraram a Viva com o NPS de
73,08%. Essa avaliagdo fica na faixa de zona de qualidade do Net Promoter Score.

Detratores Neutros - Total

224 268 2168 2660

8,42% 10,08% 81,50% 73,08%

22



RELACIONAMENTO /2

FACILIDADE NA
CONTRIBUICAO

VIVA

PREVIDENCIA

* 0Ilq, participante.

: A Viva estd trabalhando todos os dias para
«» cuidar de vocg, participante!

A partir de agora, vocé vai receber no seu .o
e-mail o cédigo de barras do boleto de L
contribui¢géo do seu plano com a Viva para
maior facilidade do seu pagamento.

Além disso, vocé também recebe um SMS o //_
com a linha digitavel. £ tudo mais simples, =2

facil e rapido.

Alerta: Nao esquega de conferir o e-mail de Em 2023 a Viva diSponibiIiZOU mais uma
origem da Viva (previdencia@vivaprev.com.br) e .. . .
e o credor/beneficidrio com o nome do seu facilidade para o participante. Seja por e-mail
plano com a Viva, além do seu nome completo. . PURT
ou SMS, o cliente passou a receber o codigo
Atualize seus dados na drea restrita do
participante para receber o boleto por e-mail de bOrrOS pGrG pOgO mento dO BOIetO de seu
S BeqReAI s contoniera eaa Copam. plano. Assim, basta copiar a linha digitavel e
Conte com a Viva para cuidar do seu futuro! fqzer sua ContribUiQdO preVidenCid riQ.

CADASTRO E ADESAO ONLINE

Além de facilitar a contribuicdo do
participante, a Viva também procura
melhorar sempre a jornada dos novos
participantes, por meio da adesdo online
no site da fundagdo.

Esse & um passo que traz facilidade para
as adesdes e os participantes podem
incluir seus familiares, indicados no
Plano Familia da Fundagdo.

Esse passo da Viva busca auxiliar e facilitar os seus clientes a participarem desse projeto
de educagdo financeirag, investindo para obtencdo de um patriménio para usufruir no
futuro. Como resultado do ano, 99% das adesdes ocorreram de forma online.

23



RELACIONAMENTO /2

ATUALIZACAO DE DADOS

Também de forma rdpida e facil,
O participante pode atualizar seus
dados no aplicativo ou site, dentro
dadrearestrita.Duranteoano,foram
realizadas agbes de marketing
incentivando os participantes a
= atualizarem o cadastro.

Além disso, a Viva realiza pesquisa
externa de forma  periédica
para garantir as atualizagbes e
identificagdo de 6bitos ocorridos.

servicos /A

MAIS SOLUCOES
AOS PARTICIPANTES

E j& que ainovagdo e bom atendimento sdo diferenciais da Viva, a entidade trouxe
para seus participantes, em 2023, novos servigos, ampliando a gama de parceiros
e, especialmente, de solugdes. Por meio de seus planos, a Viva é reconhecida por
fazer a diferenca na vida de milhares de pessoas, apoiando o bem estar financeiro
e a qualidade de vida de seus participantes, com uma visdo de responsabilidade
social.

Mas a fundag¢do vai além da gestdo de planos de previdéncia, desenvolvendo
parcerias e solugdes que apoiam a jornada do participante, antes e depois da
aposentadoria. “As solugdes Viva contribuem efetivamente para a longevidade
financeira de seus participantes e familiares, nas fases de acumulagdo e
recebimento de beneficios. E elas podem ser ainda mais completas através de
alternativas de protecdo familiar e patrimonial, a exemplo de outras entidades
orientadas ao bem estar de seus participantes e de seus familiares”, destaca o
diretor-presidente, Silas Devai Jr.
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SEGURO AUTO
E RESIDENCIAL

Uma nova solugéo apresentada aos participantes foi o seguro auto e residencial.
A parceria com a Vila Velha Corretora garante condigdes exclusivas aos clientes
Viva, seja em termos de atendimento quanto em valores. Os interessados tém &
sua disposi¢g@o um telefone exclusivo e com ligagdo gratuita, para fazer a cotagdo.
Mas, caso preferirem, também podem fazer em um site construido especialmente
para os participantes da Fundagdo Viva.

IVA

PREVIDENCIA

Com a Viva e a seguradora Vila Velha,
Sua casa € seu carro.estarac seguros

@® (1) 9 4705-9000

www.oficial.vilavelha.com.br/viva-protecao
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EMPRESTIMO COM
CONDICOES ESPECIAIS

Pensando nos seus participantes, a Viva também langou uma linha de empréstimo
consignado, com condicdes extremamente competitivas. Podem solicitar
empréstimo os participantes ativos com no minimo 12 contribuicbes mensais
ou assistidos em gozo de beneficio. “Essa &€ mais uma solu¢gdo que langamos”,
destaca o diretor de Administragdo e Finangas, Marcelo Furlanetto.

“O empréstimo é um produto que estdvamos estudando faz tempo, em razéo das
demandas espontdneas de nossos participantes”. Inicialmente, a facilidade foi
disponibilizada apenas aos participantes do plano Viva Empresarial e, em 2024,
deve ser ampliada para outros planos da Fundacgéo.

COBERTURA DE RISCO

Imprevistos acontecem e
ndo temos como  prevé-
los. Situagbes como morte e
invalidez sdo imprevisiveis e
podem desestruturar nNossas
vidas e a de quem amamos.
Pensando nisso, a Viva passou a
oferecer uma prote¢cdo familiar
para estes cendrios. O seguro é |
opcional: o participante opta por
realizar contribuigdo para essa Protejaquem
finalidade e tem direito a uma VR DM O
-~ . novo servico Viva:
protecdo extra, a um beneficio A
adicional destinado a ele proprio s in
. ) familiar confiavel,
em casos de invalidez, e aos ) . @ VIVA
- voce encontra aqul. p V. IV I\
seus beneficidrios em caso de
morte. Essa protecdo adicional é
oferecida pelo plano de previdéncia da Viva em parceria com a Icatu Seguros,
que possui mais de 30 anos de mercado e estd entre as 20 maiores seguradoras
de Vida da América Latina. A agdo foi iniciada em 2023 em formato piloto e estd
pronta para ser oferecida aos participantes durante este ano de 2024.

Cobertura de protecdo
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ALTERACOES
DE REGULAMENTO

Pensando em entregar ainda mais beneficios aos seus participantes, em 2023
foram promovidas alteragdes nos regulamentos dos planos.

~

PLANO VIVA FUTURO

Alteracdo aprovada pelas Portarias PREVIC n° 461 E n°® 462, de 25 de maio de 2023
Vigéncia: A partir de 31/05/2023 (publicacdo)

Objetivo da alteragdo: para aumentar as opgdes oferecidas aos
participantes no momento da concess@o do beneficio, foi incluida a
possibilidade de pagamento da renda mensal por prazo indeterminado.
Essa renda busca aprimorar os tipos de renda apurados em um plano de
contribui¢é@o definida (CD), sendo calculada mediante equivaléncia atuarial
considerando o saldo existente na Conta de Assistido, na data da concessdo
do beneficio, e a expectativa de vida do Participante.

PLANO ANAPARPREV

Alteracdo aprovada pela Portaria PREVIC n° 501, de 19 de junho de 2023
Vigéncia: A partir de 22/06/2023 (publicacéo)

Objetivo da alteragéo: incluir a possibilidade de que os pensionistas, assim
como os assistidos, possam, ao longo do periodo de gozo de beneficio,
alterar sua forma de recebimento da renda. Considerando a alteragéo
regulamentar de 2022, que passou a prever a possibilidade de alteragdo
da forma de recebimento da renda por prazo indeterminado para o prazo
determinado, e vice-versa, ao grupo de assistidos, vislumbrou-se que
a faculdade poderia ser ampliada também ao grupo dos pensionistas,
denominados em regulamento como beneficidrios assistidos, trazendo
homogeneidade no tratamento dos grupos recebedores de beneficios.
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MELHORANDO A JORNADA
DO PARTICIPANTE

Atenta das novas ferramentas e tecnologias, a Viva aprimorou a comunicagdo
com seu cliente, agregando um canal de informagées, usando o WhatsApp, e
melhorando a jornada do participante com landing pages especificas para
adesdo a planos, contratagdo de seguro e até mesmo contatos B2B.

Quer ADERIR ou fazer
PORTABILIDADE?

V I V A Preencha o
formulario! Nossos
<’ especialistas entrardo
FUTURC(C em contato.

Nome*

seu passaporte para JOAO FLORENCIO CALDEIRA
a vida -

joaocaldeiraf1999@gmail.com
Pensar e planejar seu futuro é com a gente. O plano Viva Celular*

Futuro é a solugao ideal em qualquer fase/da vida. + 455 (61) 98258-4144

J3a possui outro plano de

Saber como aplicar seus recursos corretamente e ter S e
previdéncia?

uma Previdéncia complementar para vocé e familiares é
ter um futuro seguro. Vem para a Viva!

QUERO ADERIR AGORA

Néao

5+9=7?

QUERO SABER MAIS

de
Precisa contratar ou renovar seu seguro TN
s Jessica

97 onine

carro ou de residéncia?
Seu plano da Viva Previdéncia agora oférece
essa comodidade, Em parceria com a Vila

Velha Corretora, temos condigdes exclusivas

a0 particpante da Viva, Faga d sua cotaso. |
Estamos prontos para atender vocé. Ligue

para 0800 710 6800 0u ‘

Atualize seus dados Na Vival

2 Viva quer estar cada

vez mals préxima de vocé.

Para que vocé fique por dentro e conheca as

vantagens, novas parcerias e receba
e liar o seu pore asta a2 12 informagdes sobre 0 seu plano é fundamental
arredliz

ireadoparticpanteroste da Vi e

|

0 processo é simples, rapido e pode ser
feito na propria Area do Participante!

Participantes que realizarem aportes a partir
de RS 300, entre os dias 20 de novembro ¢
26 de dezembro, concorrero a um Phone
14.E corre que ainda di tempol 05
primeiros 50 participantes que fizerem
‘aportes ainda levam para casa um: mochila
esportva exclusiva.

iipante

Nao perca essa oportunidadel

649PH

649pM

Message

©) Message

Message
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AMPLIANDO OS
SEGUIDORES

Com conteudos voltados a educagdo financeira, lembrando datas especiais ou
até mesmo divulgando servigos e planos da Viva, a fundagdo reforgou durante o
ano de 2023 sua presenga nas redes sociais.

Chegamos ao final do ano com um nUmero maior de seguidores em NossaAs
midias:

® 000

3.473 1.429 5.419

EVENTO AOS PECULISTAS

Voltados ao pUblico de seu maior plano, o Peculio, dois eventos foram realizados
pela Viva em 2023. Os Encontros de Peculistas reuniram participantes da Viva
da regido Sul e Sudeste, em encontros realizados em Florianépolis (SC) e Rio de
Janeiro (RJ).
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VIVA FEDERATIVO:
NOVOS PATROCINADORES

A Viva foi escolhida para administrar o regime de previdéncia complementar
dos servidores de dois novos municipios:

Telémaco Borba/PR (1.930 servidores): resultado publicado em 28/03/2023
Vilhena /RO (2.300 servidores): resultado publicado em 11/05/2023

Os municipios firmaram convénio como novos patrocinadores do Plano Viva
Federativo, plano especifico da Viva para servidores de entes federativos.

VIVA EMPRESARIAL:
A FUNPRESP-JUD E A NOVA
PATROCINADORA DO PLANO

. A Viva foi escolhida, por meio de processo licitatério,
» paraadministrar o plano de previdéncia complementar

dos empregados da Funpresp-Jud. A homologagdo do

resultado do processo ocorreu em 27/11/2023.

A Funpresp-Jud firmou convénio como novo
patrocinador do Plano Viva Empresarial. E uma grande
conquista firmar parceria com uma EFPC t&o relevante
28 no segmento de previdéncia complementar.

/A
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VIVA FUTURO:
NOVOS INSTITUIDORES

Em um processo inovador, a Viva recebeu 22 novos instituidores no Plano Viva
Futuro. O processo ocorreu na forma de incorporacdo de planos entre Entidades.
Os instituidores, que possuiom planos administrados pela Petros, firmaram
Convénio de Adesdo com a Viva, ocorrendo a incorporacdo dos planos pelo Plano
Viva Futuro. Sdo parcerias que ddo orgulho & Fundagdo!

» Associacdo Brasileira de Odontologia - Se¢cdo Parand - ABO/PR

* Associagdao de Intercdmbio Cultural italo-Brasileira Anita e Giuseppe Garibaldi

* Associagdo dos Servidores do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro —
ASTCERJ

* Associazione Lucana di Rio de Janeiro Brasil

» Conselho Regional de Administracdo da Bahia - CRA/BA

» Conselho Regional de Administragé@o de Pernambuco - CRA/PE

* Conselho Regional de Administracdo de Santa Catarina - CRA/SC

» Conselho Regional de Administragéo do Distrito Federal - CRA/DF

* Conselho Regional de Contabilidade do Ceard - CRC/CE

* Conselho Regional de Estatistica da 2¢ Regi¢io - CONRE2

» Conselho Regional de Estatistica da 3% Regidio - CONRE3

« Conselho Regional de Odontologia de Pernambuco - CRO/PE

» Conselho Regional de Odontologia do Rio de Janeiro - CRO/RJ

» Conselho Regional de Odontologia do Parand - CRO/PR

e Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetdculos de Diversdes do Estado de
Pernambuco SATED/PE

» Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetdculos de Diversées do Estado do Rio
de Janeiro SATED/RJ

« Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Estado de Pernambuco - SINDJOR/PE

* Sindicato dos Médicos de S&o Paulo — SIMESP

* Sindicato dos Médicos do Rio de Janeiro — SINMED/RJ

* Sindicato dos Médicos do Rio Grande do Norte — SINMED/RN

* Sindicato dos Musicos Profissionais do Estado do Rio de Janeiro

» Sociedade Brasileira de Estatistica — SBE
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A VIVA
PELO BRASIL

Com participantes, patrocinadores e instituidores distribuidos por todo Brasil,
a Viva entende a importdncia de estar proxima, ndo sé de forma remota, mas
também presencialmente, provendo agdes voltadas para educacdo financeira e
disseminando os beneficios da previdéncia complementar.

Janeiro: Brasilia/DF: GEAP  SAUDE, | 2
patrocinadora do Viva Empresarial: L
apresentacdodoPlano VivaEmpresarial
para novos colaboradores.

Fevereiro: Semana da Previdéncia em Manaus/AM, patrocinador do Viva Federativo:
apresentagdo do Plano Viva Federativo nas Secretdrias de Saude e de Educacgdo e
na Autarquia ManausPrev e participagcdo em momento institucional sobre previdéncia
com autoridades do municipio.

N A S N EE s
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)

Prefeitura de

Manaus

Margo: Porto Alegre/RS: palestra e atendimento individual sobre os Planos ANAPARprev
e Viva Futuro.

Margo: Bombinhas/SC: Participagdo no 14° Encontro de Aposentados e Pensionistas
do SINDPREVS/SC, instituidor do Plano Viva Pecdlio: apresentagéo dos planos Viva Pecdlio
e Viva Futuro e atendimentos individuais.
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Abril: Representantes do municipio de Hortoléndia/SP, patrocinador do Viva
Federativo, receberam a Geréncia de Negbcios para um evento de ambientagdo
dos novos servidores. O prefeito da cidade esteve presente apoiando a agdo.

Abril: S&o Paulo/SP:; Reuniéo de alinhamento
com a diretoria do IBA - Instituto Brasileiro de
Atudria para tragar estratégias de comunicacgdo
e fomento para o Plano IBAprev.

Maio: Participagdo no XXIV Congresso
Nacional da Anapar: apresentagéo do
diretor-presidente Silas dos resultados
do Plano ANAPARprev e atendimentos
individuais em stand do Plano.

I \\
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Junho: Vitéria/ES: Acbées presenciais nas sedes do CONFES e SETEMMES,
instituidores do Plano ANAPARprev, para apresentar o plano e incentivar aportes
e portabilidades. A visita contou com o apoio dos presidentes dos sindicatos.

Junho: Rio de Janeiro/RJ: Acdo na GEAP para apresentar o Plano Viva Empresarial
aos novos colaboradores.

Agosto: Representantes do
municipiode Vilhena/ROreceberam
a equipe da Viva para assinatura do
Convénio de Adesdo entre a Viva e
o0 municipio, referente ao Plano Viva
Federativo
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Agosto: O municipio de Telemaco Borba/PR recebeu a equipe da Viva para assinatura do
Convénio de Adesdo entre a Viva e o municipio, referente ao Plano Viva Federativo.

e

EORDEM PUBLICA -

/A

Setembro: Natal/RN: Participacdo na
30? Assembleia Nacional da Anesg,
instituidora do Plano Viva Futuro:
apresentacdo dos resultados do
Plano.

Outubro: S&o Paulo/SP. Campanha de divulgacdo do Plano Viva Empresarial para os
novos colaboradores da GEAP Sdo Paulo.
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Novembro: Porto Alegre/RS: Participac@o no XX Semindrio de Participantes de Fundos de
Pensdo, organizado pela Regional Anapar Rio Grande do Sul.

/A
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CAMPANHA DE APORTE
ALCANCA R$ 464 MIL

A campanha de aporte extraordindrio da Viva Previdéncia alcangou o total
de R$ 464.024,59 em contribuigdes voluntdrias. A acdo foi inspirada nos 50
anos da entidade, e tinha como objetivo estimular os aportes extras, para que
o participante garanta um incremento em seu saldo de conta, além de poder
contar com dedugdo no Imposto de Renda.

A ac¢do, voltada aos participantes dos planos Viva Empresarial, Viva Futuro, Viva
Federativo, IBAprev e ANAPARprey, foi realizada entre os meses de novembro e
dezembro de 2023. Em 2022, foram realizados 69 aportes para a campanha.

No ano de 2023, foram 103 aportes validos.

—

50TONA SEMPRE TEM

'\7 . Ul\il BOM CONSELHO:
$ . TA NA HORA
: DO APORTE

v *VOLUNTARIO

- \
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL,
FOCO EM APERFEICOAR A
GOVERNANGA CORPORATIVA

Em abril de 2023, a Fundag@o Viva de Previdéncia alterou sua Estrutura
Organizacional com foco no alcance do objetivo estratégico de aperfeicoamento
da Governanga Corporativa, além de proporcionar maior aderéncia as
recomendacdes contidas na Resolugdo CGPC 13/2024 e no Cédigo das Melhores
Praticas de Governanga Corporativa do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa e nos Manuais de Autorregulacéo Abrapp — Associagdo Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

Com a proposta foi criada a Geréncia de Governanga, Estratégia e Controles
Internos responsdvel por assegurar e prover meios para o efetivo funcionamento
do Sistema de Governanga Corporativa da Fundagdo, atuando na gestdo, no
monitoramento e na fiscalizagdo das atividades de atendimento aos agentes
internos e externos de governanca, de acompanhamento da estratégia
organizacional, de estruturagdo do sistema de gestdo de riscos e controles
internos, de estabelecimento de procedimentos que garantam a conformidade
com as leis e regulamentos aplicaveis, de assessoria juridica e de disseminagdo
das boas praticas de governanga corporativa.
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Outro pontofoiacriagdo do Comité de Governanga, Riscos, Compliance e Controles
Internos, 6rgdo técnico consultivo, vinculado & Diretoria Executiva, com a missdo
de assessoramento nas decisdes relativamente & gestdo de governanga, riscos,
compliance e controles internos da Viva.

Em geral, as alteragcbées buscaram garantir a conformidade com as leis e
regulomentos aplicaveis; assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira
com vis@o de longo prazo; zelar pelo gerenciamento adequado dos riscos;
viabilizar as condigbes necessdrias & gestdo eficaz do negbcio; proteger os
interesses da Fundacgdo; criar mais um mecanismo para assessoramento das
decisdes via comité técnico profissional e com a independéncia necessdria ao
exercicio de suas atribui¢des; proporcionar comunicacdo célere e transparente
com os agentes de governanga internos e externos, além das partes interessadas;
e, garantir a divulgagdo oportuna e precisa de fatos e informacdes relevantes.

~

/A
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VIVA CONQUISTA SELO DE
GOVERNANGA CORPORATIVA
E SELO DE GOVERNANCA

DE INVESTIMENTOS

Em novembro de 2023, o Conselho de
Autorregulagdo da Abrapp concedeu o Selo
de Governanga de Investimentos e o Selo
Governanga Corporativa d Fundagdo Vivade
Previdéncia. As conquistas sdo resultado das
acdes de fortalecimento e aperfeicoamento
da governanga da Entidade.

O Selo de Governanga de Investimentos foi
concedido pela segunda vez e demonstra
que a Fundacdo mantém seu foco em
alcangar a exceléncia em suas prdaticas de gestdo, sempre com objetivo de
dar seguranga, promover a transparéncia, economicidade e racionalidade na
administrag@o dos recursos de seus participantes e assistidos, gerando resultados
cada vez mais positivos.

J& o Selo de Governanga Corporativa, foi
conquistado com a juncéo de esforgos
que comegaram em novembro de 202],
mediante a aprovagdo do planejamento
estratégico da Fundagdo, que incluiu
objetivo voltado ao aperfeicoamento da
Governanga Corporativa, em que se tragou
como meta para 2022 a realizagdo de
diagnoéstico dos processos da Viva frente ao
Cdbdigo de Autorregulagdo em Governanga
Corporativa (Cédigo) instituido pela ABRAPP,
SINDAPP e ICSS, com vistas a aprimorar a governanga corporativa, bem como
alcancgar o selo de autorregulagdo.

Cumprida a meta do diagndstico, em 2023, a Entidade se dedicou ao cumprimento
das etapas necessdrias para abertura do processo de obtencdo do Selo de
Governanga Corporativa, a qual foi realizada antes mesmo do prazo final
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previsto na meta. A conquista do selo atesta ao mercado e aos participantes
da fundacgdo que existe uma cultura e adogdo de boas praticas de gestdo, por
meio de condutas, decisdes transparentes que geram credibilidade. Esses valores
e praticas norteiam a casa, contribuem para bons resultados, sendo a chave
para o sucesso e longevidade na administragcdo dos recursos das pessods que
confiaram sua poupanga de toda vida & Viva Previdéncia.

/A
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RESULTADOS DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico
desempenha um papel
fundamental no sucesso e
na sustentabilidade de uma
organizagdo. Além de ser um
processo sistémico em que
identificamos oportunidades,
desenvolvemos estratégias e
acdes paraatingiros objetivosda
Fundacdo, ele também promove
o dlinhamento e estimula o
comprometimento de todos
os times para que possamos
alcancar alta performance e
obter os melhores resultados.

~

Utilizado como condutor das
principais agdes da Viva, em 2023, mais uma vez, conquistamos resultados
significativos.

Superamos as metas de retorno com ganhos readis que chegam a 8% no
ano, tivemos progresso na entrada de novos recursos e otimizamos gastos
administrativos mantendo a eficiéncia de nossos processos, fortalecemos nosso
compromisso com os participantes em auxiliG-los a gerirem suas finangas
ultrapassando a meta de aumento de contribuigdes, consolidamos nosso
sistema de gestdo da inovacgdo, evoluimos nas medidas que facilitam o acesso
de participantes e assistidos & Viva e as agdes de fomento e aperfeicoamos
nossa Governanga Corporativa com a conquista do selo de autorregulagdo em
governanga e programa de LGPD.

Esses resultados sdo indicativos ndo apenas da eficcia das estratégias
delineadas, mas também da adaptabilidade da Fundagdo diante dos desafios e
oportunidades do mercado e do comprometimento de toda a equipe Viva.

Para 2024, temos o desafio de continuar obtendo retornos exponencias, conquistar
uma expansdo soélida, aprimorar os processos da Fundacdo para futura solicitagéo
da ISO 27001 - Gestdo da Seguranga da Informacgdo e implementar automacdes
que possam aumentar ainda mais nossa eficiéncia e qualidade de trabalho.

43
.



GoVERNANGA /4

SISTEMA DE GESTAO
BASEADA EM RISCOS

Em um cendrio dindmico e complexo, o aprimoramento continuo da gestdo de
riscos tornou-se imperativo para a sustentabilidade e o sucesso das organizagées.
A abordagem estratégica para identificagdo, avaliagcdo e mitigagdo de riscos ndo
apenas protege entidade contra ameagas potenciais, mas também abre caminho
para oportunidades inexploradas.

\\

A avaliagdo regular e a adaptagdo continua do processo de gestdo de riscos sdo
fundamentais para que possamos estar preparados para ajustar estratégias a
medida que as circunsténcias evoluem. A aprendizagem com incidentes passados
e a antecipacdo de tendéncias futuras sGo elementos essenciais para manter a
relev@ncia e eficacia da gestdo de riscos ao longo do tempo.

Diante disso, em 2023, iniciamos um processo de aperfeicoamento de nossa
gestdo deriscos, com aimplementagdo do Sistema de Gestdo Baseada em Riscos.
Todas as dreas foram envolvidas e com base no levantamento de processos da
entidade, identificaraom seus controles e os avaliaram, indicando o que pode ser
melhorado. Além dos riscos operacionais, foram analisados os riscos estratégicos,
do PGA, atuarial e de investimentos.

O aprimoramento da gestdo de riscos € um compromisso continuo que permeia
toda a Fundagdo, tendo como principal objetivo transformd-la em resultados e
criar valor para nossos stakeholders.




GoVERNANGA /4

VIVA ADOTA “JURIDICO
HUMANIZADO"

Oingresso de agdo judicial, o que, muitas vezes, poderia ser evitado com um prévio
esclarecimento do assunto ao participante/assistido, € um fato de preocupacdo
no dmbito das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar. Logo, € o caso
de assumir um cardter estratégico na busca pelo equilibrio financeiro e atuarial
dos planos previdencidrios, a fim de garantir os beneficios contratados. Alids, a
Fundacdo Viva cumpre com o que estd disposto no Regulamento dos planos de
beneficios que administra.

Neste contexto, a Coordenadoria Juridica da Fundacdo Viva de Previdéncia busca
aprimorar estrategicamente a condugd@o dos processos, como forma de mitigar
eventuais riscos na operagdo dos planos previdencidrios, decorrentes de acdes
judiciais propostas.

Assim, restou adotado um novo modelo de gestdo da drea juridica da Fundagdo
Viva com o objetivo de dar a Coordenadoria Juridica mais condi¢gées para atuar
no enfrentamento do passivo judicial existente e, consequentemente, reduzir os
custos com o contencioso e contribuir com a estabilidade e da rigidez dos planos
de beneficios administrados pela Fundagdo.
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A atuacgdo da Coordenadoria Juridica deve estar alinhada as melhores praticas
de mercado, de modo a atuar no enfrentamento da causa-raiz de cada litigio. Por
isto, como medida antecedente, implantamos o “Juridico Humanizado”, que visaq,
de forma ativa, falar diretamente com o participante/assistido, sempre que somos
questionados e em parceria com a Geréncia de Relacionamento com nossos
clientes (porticipcmtes, assistidos, beneficidrios), buscando esclarecer davidas
relacionadas ds questdes juridicas, promover acordos judiciais e extrajudiciais,
sem assumir nenhum 6nus adicional para os planos de beneficios, além de
procurar evitar o surgimento de novas agdes e promover a reducdo das acdes
judiciais em curso no Poder Judicidrio.

~

Com efeito, o trabalho realizado no curso do ano de 2023 gerou resultados
positivos, de modo que foi possivel promover areducdo de 27,3% de agdes judiciais
ativas (periodo janeiro/dezembro). E a Fundagéo Viva pautando pelo zelo na
administra¢do e pela seguranca juridica dos contratos previdencidrios.

/A
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DESENVOLVENDO LIDERANGAS
ESTRATEGICAS E INOVADORAS

Entre setembro e outubro
de 2023, os Conselheiros
Titulares e Suplentes dos
Conselhos Deliberativo e
Fiscal da Fundacéo Viva de
Previdéncia participaram
de um treinamento com
foco no aprimoramento das
competéncias relacionadas
a Visdo Estratégia, Inovagdo
Corporativa e Tendéncias
e Gestdo de Conflitos.
Por meio dessa jornada,
com momentos online e
presenciais, estudos de
casos, reflexdbes e entregas
de ferramentas, os conselheiros puderam discutir temas como: Alinhando
Estratégia e Interesses dos Stakeholder; Monitorando Mudangas no Ambiente de
Negécios; Gestdo de Desempenho; Governanga; Gerenciamento de Conflitos;
Comunicagd@o Ndo Violenta;, Comunicagdo Eficaz, Mudangca do Modelo Mental;
Cultura de Experimentagéo; Pensamento Agil e Design Organizacional;, e
Tecnologias Emergentes e Impactos.

Essa acdo foi desenvolvida com base nos resultados do 1° Ciclo da Gest&o de
Desempenho dos Conselheiros, uma pratica que permite identificar oportunidades
de melhorias e alavancar o desempenho dos 6rgdos colegiados, de modo que eles
cumpram suas responsabilidades e papéis, contribuindo para o aprimoramento
da governanga corporativa nas organizagdes.

/A
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INOVAR GERA RESULTADOS,
CUIDAR IMPULSIONA TALENTOS
INOVADORES

Em outubro de 2023, a Fundagdo
Viva de Previdéncia foi convidada
pela ABRAPP para apresentar um
case sobre as acdes de clima
e de engajamento, no Espago
Boas Prdticas, durante o 44°
Congresso Brasileiro de Previdéncia
Complementar.

A Viva cuida dos protagonistas
do processo de inovacdo
organizacional, seus Talentos, e
durante a apresentagdo do case
mostrou pesquisas que tratam
do aumento da receita com o
incentivo em inovagdo, abordou as
principais tendéncias tecnolbgicas,
os pilares da cultura de inovacgdo,
tendo as pessoas como base, falou
sobre a trajetéria do cuidar na
Fundacdo, trazendo algumas agdes
realizadas e finalizou a apresentagdo com os resultados coletados sendo eles:
aumento da favorabilidade do clima organizacional, do bem-estar, da inovagéo
e o reconhecimento externo da Viva por meio do Selo Abrapp de Engajamento,
além do seu posicionamento, nas dimensdes da Pesquisa de Clima, superior
frente ao mercado externo, conforme base das empresas participantes.

Para fechar, a Fundagdo Viva de Previdéncia trouxe a informagdo da pesquisa
realizada pela Harvard Business Review Brasil que revela que profissionais felizes
sd@o 31% mais produtivos, 85% mais eficientes e 300% mais inovadores e convidou
os participantes da apresentacdo a fazerem a seguinte reflexdo: “Se inovar gera
resultados e pessoas sdo a base da cultura de inovagdo, o que temos feito para
cuidar dos talentos inovadores?”. A Fundacdo Viva acredita que ao aliar inovagéo
com a cuidar dos colaboradores, cria-se um ambiente mais propicio para o
crescimento e o sucesso de todos.
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VIVA ALCANGA MELHOR
RESULTADO EM QUATRO ANOS

Todos os planos de beneficios administrados pela Viva Previdéncia superaram
as metas de retorno estabelecidas nas politicas de investimentos em 2023. De
acordo com o diretor de Administracdo e Finangas da Viva, Marcello Furlanetto,
este foi o melhor resultado apresentado nos Ultimos quatro anos. “Os ganhos
reais aos participantes chegaram a 8% no ano”, destaca.

VIVA PECULIO

Diante do cendrio macroecondmico de 2023, a gestdo de investimentos optou por
realizar alocagdes com menor exposi¢do a ativos de risco, reduzindo a volatilidade
dos investimentos do plano, com 92,80% dos recursos alocados em Renda Fixa. O
segmento de investimento Estruturado, via alocagdo em fundos multimercados,
teve a segunda maior exposi¢do na carteira do Plano. Essa alocagdo em fundos
multimercado teve como perspectiva a busca por retorno em diversas classes de
ativos, de acordo com as oportunidades de mercado.

@» Renda Fixa

@ Renda Variavel Renda Variavel 1,36%

@ Estruturado Estruturado 5,60%

@ Exterior Exterior 0,24%

A rentabilidade de 12,02% apurada ao final de 2023 superou a meta de retorno
(indice de referéncia) do plano para o ano, definida em 8,47% (IPCA + 3,72% a.a.) e o
ganho real apurado, ou seja, a rentabilidade descontada da inflagdo, foi de 7,1%. O
grafico demonstra o comparativo de retorno acumulado mensal, em percentual,
do plano em 2023, em comparagdo ao indice de referéncia.
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| 8,47
Dez

10,61

278 303
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Jan Fev

@» Viva Pecilio @ Meta Atuarial (IPCA + 3,72% a.a.)
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ANAPARPREV - PARCELA DOS ASSISTIDOS

Em setembro de 2023, visando adequar a aderéncia do ciclo de vida dos
participantes assistidos do plano, a gestdo de investimentos optou por constituir
um Fundo de Investimentos de Renda Fixa Exclusivo, com estratégia de alocagdo
mais conservadora em titulos pUblicos federais com marcagdo na curva do papel.

Marcagdo na curva € um conceito utilizado em investimentos, especialmente em
titulos puUblicos, para determinar o valor dos ativos de acordo com a curva de
juros. No contexto das EFPC, a marcac¢do na curva € uma técnica de precificagdo
que ajusta o valor dos ativos de acordo com as mudangas nas taxas de juros ao
longo do tempo.

Em termos simples, quando se investe em titulos pUblicos, a rentabilidade desses
titulos é afetada pelas mudangas nas taxas de juros. Se as taxas de juros aumentam,
o valor dos titulos existentes diminui, e vice-versa. A marca¢gdo na curva é uma
forma de ajustar o valor contdbil dos titulos para refletir essas mudangas nas
taxas de juros.

A estratégia objetiva reduzir a volatilidade e o risco dos investimentos da parcela
pertencente aos participantes em fase de recebimento de beneficios, propiciando
o retorno previsto na Politica de Investimentos do plano, em uma estratégia de
imunizacgdo de carteira.

A rentabilidade de 11,86% apurada ao final de 2023 superou a meta de retorno
(indice de referéncia) do plano para o ano, definida em 8,49% (IPCA + 3,70% a.a.) e
o ganho real apurado, ou seja, a rentabilidade descontada da inflagdo, foi de 6,9%.
O grafico demonstra o comparativo de retorno acumulado mensal, em percentual,
do plano em 2023, em comparac¢do ao indice de referéncia.
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ANAPARPREV - PARCELA DOS ATIVOS

Diante do cendrio macroecondmico de 2023, a gestdo de investimentos optou por
realizar alocagdes em ativos que possuem uma exposi¢cdo maior ao risco, tendo
uma alocacgdo de 91,05% dos recursos alocados em Renda Fixa e o segmento de
investimento Estruturado, via alocagdéo em fundos multimercados, respondendo
com a segunda maior exposi¢do na carteira do Plano. Essa alocagdo em fundos
multimercado teve como perspectiva a busca por retorno em diversas classes de
ativos, de acordo com as oportunidades de mercado. O Plano estd em periodo
de acumulacgéo, o que permite, de acordo com o perfil dos participantes, assumir
mais riscos, na busca de retornos maiores no longo prazo.

@» Renda Fixa

@ Renda Variavel Renda Variavel 1,21%

@ Estruturado Estruturado 6,59%

Exterior 0,50%

@ Exterior B .
Operagdes com Participantes 0,65%

@ Operagdes com
Participantes

A rentabilidade de 12,32% apurada ao final de 2023 superou a meta de retorno
(indice de referéncia) do plano para o ano, definida em 8,49% (IPCA + 3,70% a.a.)
e o ganho real apurado, ou seja, a rentabilidade descontada da inflagdo, foi de
7,4%. O grafico demonstra o comparativo de retorno acumulado mensal, em
percentual, do plano em 2023, em comparag¢do ao indice de referéncia.
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PLANO VIVA EMPRESARIAL

Diante do cendrio macroecondmico de 2023, a gestdo de investimentos optou por
realizar alocagdes em ativos que possuem uma exposicdo de maior risco, tendo
uma alocagdo de 89,89% dos recursos alocados em Renda Fixa e o segmento de
investimento Estruturado, via alocagdo em fundos multimercados, respondendo
com a segunda maior exposi¢do na carteira do Plano. Essa alocagdo em fundos
multimercado teve como perspectiva a busca por retorno em diversas classes de
ativos, de acordo com as oportunidades de mercado. O Plano estd em periodo
de acumulagdo, o que permite, de acordo com o perfil dos participantes, assumir
mais riscos, na busca de retornos maiores no longo prazo.

@» Renda Fixa

@ Renda Variavel Renda Variavel 1,38%

@ Estruturado Estruturado 7,66%

Exterior 0,31%
Operagdes com Participantes 0,76%

@ Exterior

@ Operagdes com
Participantes

O destaque do plano Viva Empresarial ficou por conta da abertura de operagdo
com participantes (carteira de empréstimo consignado). E a primeira vez que o
plano ofertou aos seus participantes a possibilidade de crédito.

A rentabilidade de 12,36% apurada ao final de 2023 superou a meta de retorno
(indice de referéncia) do plano para o ano, definida em 8,14% (IPCA + 3,40% a.a.) e
o ganho real apurado, ou seja, a rentabilidade descontada da inflagdo, foi de 7,4%.
O grdfico demonstra o comparativo de retorno acumulado mensal do plano em
2023, em comparagdo ao indice de referéncia.
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@ VIVA FUTURO @D indice de Referéncia (IPCA + 3,40% a.a.)
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PLANO VIVA FUTURO

Considerando o cendrio macroecondmico esperado para 2023, a entidade optou
pela estratégia conservadora para os investimentos do plano VIVA FUTURO,
com aproximadamente 99% dos recursos alocados no segmento de renda fixa,
reduzindo a volatilidade (risco) dos investimentos do plano. A tabela mostra a
distribuicdo do patriménio do plano por segmento de investimento ao final de
2023.

Renda Fixa 99,25%
Renda Variavel 0,05%
Estruturado 0,65%
Exterior 0,05%

A rentabilidade de 12,84% apurada ao final de 2023 superou a meta de retorno
(indice de referéncia) do plano para o ano, definida em 8,14% (IPCA + 3,40% a.a.) e
o ganho real apurado, ou seja, a rentabilidade descontada da inflagdo, foi de 7,9%.
O grdafico demonstra o comparativo de retorno acumulado mensal do plano em
2023, em comparacdo ao indice de referéncia.
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PLANO IBAPREV

Considerando o cendrio macroecondmico esperado para 2023, a entidade
optou pela estratégia conservadora para os investimentos do plano IBAprey,
com aproximadamente 99% dos recursos alocados no segmento de renda fixq,
reduzindo a volatilidade (risco) dos investimentos do plano. A tabela mostra a
distribuicdo do patriménio do plano por segmento de investimento ao final de

2023.

Renda Fixa 99,06%
Renda Variavel 0,24%
Estruturado 0,70%

A rentabilidade de 12,95% apurada ao final de 2023 superou a meta de retorno
(indice de referéncia) do plano para o ano, definida em 8,34% (IPCA + 3,60% a.a.)
e o ganho real apurado, ou seja, a rentabilidade descontada da inflagdo, foi de
7,9%. O grafico abaixo demonstra o comparativo de retorno acumulado mensal
do plano em 2023, em comparac¢do ao indice de referéncia.
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PLANO VIVA FEDERATIVO

A estratégia de investimentos para o plano Viva Federativo prezou por uma
alocagdo mais conservadora, diante do cendrio macroecondmico que se
desenhava para o ano de 2023, com 100% dos recursos alocados no segmento
de renda fixa, em titulos publicos federais, reduzindo a volatilidade (risco) dos
investimentos do plano.

A rentabilidade de 13,03% apurada ao final de 2023 superou a meta de retorno
(indice de referéncia) do plano para o ano, definida em 8,14% (IPCA + 3,40% a.a.) e
o ganho real apurado, ou sejag, a rentabilidade descontada da inflagdo, foi de 8,0%.
O grdéfico demonstra o comparativo de retorno acumulado mensal do plano em
2023, em comparagdo ao indice de referéncia.
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GESTAO DOS
INVESTIMENTOS

Os recursos dos planos administrados estéio aderentes aos critérios estabelecidos
pela Resolugdo do CMN N° 4.994/2022 e as melhores préticas de gestdo de
investimentos, considerando:

SEGURANCA: Os investimentos séo geridos de forma extremamente cuidadosa,
levando em consideragdo a exposigdo ao risco.

RENTABILIDADE: Busca otimizar o retorno financeiro compativel com o risco
incorrido.

SOLVENCIA: suficientes para que sejam utilizados no pagamento de obrigacdes
como aposentadorias, peculios, despesas administrativas e outros.

LIQUIDEZ: Disponibilidade para efetuar os pagamentos.

TRANSPARENCIA: Clareza quanto as medidas a serem adotadas para a
administragdo do plano.

A Politica de Investimentos &€ o principal norteador da gestdo dos recursos
financeiros dos planos de beneficios, sempre observando o disposto na Resolugcéo
do CMN N° 4.994/2022, legislacées especificas aplicaveis ds EFPC emitidas pelo
CNPC e PREVIC, bem como as legislagcdes para o mercado financeiro e de capitais,
editadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM).

Além das Politicas de Investimentos de cada plano de beneficio, a Viva Previdéncia
adota, em sua estrutura legal, para a gestdo dos recursos, Normas Institucionais
e Gerenciadis de Investimentos, de Controle e Risco dos Investimentos, abordando
as diretrizes e estratégias.

Todos os investimentos s@o regidos por andlises criteriosas dos mercados
financeiros nacional e internacional, bem como os cendrios politico e econdmico,
prezando pela boa fé, lealdade e zelo, sempre executando com a atengdo

pertinente a execucgdo desses investimentos.

Também sdo adotadas prdticas em conformidade com os manuais de boas
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praticas de mercado, como os da PREVIC, ABRAPP, entre outros, que sdo
seguidos de forma diligente pela administragdo. Dentre os procedimentos, s@o
conduzidas andlises das melhores alternativas e, apés embasamento técnico e
fundamentacgdo, sdo selecionadas aquelas que melhor se adequam a realidade
e aos interesses dos participantes dos planos de beneficios.

E importante ressaltar que, no dmbito da governanga de investimentos, destaca-
se o papel do Comité de Investimentos — COMIN. Este comité é o 6érgdo de
assessoramento a Diretoria Executiva nas decisdes relacionadas a gestdo dos
investimentos dos planos de beneficios administrados pela Fundagdo, sempre
observando os principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia e liquidez dos
investimentos. As reunides ordindrias sdo realizadas mensalmente e, quando

necessdrio, séo convocadas reunides extraordindrias.

Além disso, foi criado em 2023 o Comité de Governanga, Riscos, Compliance e
Controles Internos, um 6rgdo técnico consultivo vinculado & Diretoria Executiva,
cuja missdo é assessorar nas decisdes relacionadas & gestdo de governanga,
riscos, compliance e controles internos da Viva. Tem o objetivo de promover a
transparéncia, a ética, a prestagdo de contas e a gestdo eficaz dos riscos, além de
avaliar as responsabilidades e procedimentos necessdrios para garantir a efetiva
governanga corporativa na organizagdo. Busca também avaliar as diretrizes e
procedimentos para identificagéo, avaliagdo, mitigagcdo e monitoramento dos
riscos relacionados ds atividades de investimentos da entidade, bem como
avaliar as diretrizes e procedimentos garantindo a eficdcia, a confiabilidade
e a conformidade das operagées da entidade por meio da implementag¢do de
controles internos. As reunides ordindrias deste comité ocorrem trimestralmente
e, quando necessdrio, sdo realizadas reunides extraordindrias.

Por fim, & importante ressaltar que a Viva Previdéncia detém o Selo deAutor-
regulagéo em Governanca de Investimentos, emitido pela ABRAPP/ICSS/SINDAPP,
que atesta o rigoroso processo de andlise da governanga dos investimentos, de-
monstrando o cuidadoso tratamento na gestdo dos investimentos dos planos
administrados.

Além disso, em 2023, a Viva Previdéncia foi agraciada com o Selo de
Autorregulagdo em Governanga Corporativa, focado no aprimoramento da
Governanga Corporativa da Entidade. Com isso, a Viva Previdéncia foi avaliada
como aderente ao Cédigo de Autorregulagcdo em Governanga Corporativa da
ABRAPP/ICSS/SINDAPP, em que atesta a observ@ncia dos par@metros relativos ao
tema, proporcionando sélido referencial de boas praticas e o aperfeicoamento
da governanga corporativa da Fundagdo.

/A
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NOVAS ESTRATEGIAS
DE ALOCAGCAO EM ATIVOS
DE RENDA FIXA

A Viva Previdéncia implementou duas novas estratégias de investimento no
segmento de renda fixa, por meio da constituicdio de dois novos fundos de
investimentos, visando diversificagdo e busca por melhores retornos em meio &
conjuntura econdmica de queda das taxas de juros, além de adequar o portfdlio
ao apetite de risco dos planos administrados.

\\

Para o plano de beneficios em que a parcela do beneficio concedido é significativa,
foi criado um fundo de investimento de renda fixa exclusivamente com titulos
publicos federais. Este fundo mescla titulos pés-fixados e conta com um mandato
para compra de NTN-B com marcagdo na curva, mantendo os papéis até o
vencimento e utilizando a estratégia de Asset Liability Management (ALM) para
realizar o “casamento de ativo e passivo”. ISso proporciona aos participantes
assistidos do plano uma maior previsibilidade de retorno, com menor exposi¢gdo
ao risco, permitindo uma melhor programacdo dos beneficios a serem recebidos.

Outra estratégia envolve a constituicdo de um fundo de investimento em renda
fixa com gestdo ativa, com o objetivo de proporcionar ganhos aos planos de
beneficios no mercado de ativos de renda fixa. Este fundo mescla alocagdes em
titulos publicos federais prefixados e atrelados a inflagdo, juntamente com fundos
de investimento em crédito privado. Essa abordagem visa otimizar os retornos,
aproveitando as oportunidades disponiveis no mercado.

/A
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ARRECADACAO DOS PLANOS

Mais de R$ 62 milhées foram movimentados por meio da arrecadagdo dos planos
ANAPARprey, Viva Pecdlio, Viva Federativo, Viva Empresarial, IBAprev e Viva Futuro
em 2023. Este montante se refere ds contribuicdes do participante, patrocinadores
e instituidores.

O ano de 2023 foi favordvel para Viva Previdéncia, que obteve 12,24% a mais em

contribuicdes e portabilidades recebidas em relagdo ao ano anterior, conforme
demonstrado no quadro a seguir com informacgdes das demonstragdes contdbeis.

Viva Pecdlio 37.477 36.589 -2,37%
Viva Empresarial 16.871 20.585 22,01%
Viva Futuro 4.956 10.195 105,71%
ANAPARprev 32.631 34.129 4,59%
IBAprev 1.362 1.506 10,57%
Viva Federativo 213 1.947 814,08%

O recebimento de recursos em portabilidade desempenha um papel crucial no
crescimento dos planos de beneficios. A portabilidade permite que participantes
transfiram seus recursos de um plano para outro, buscando melhores condicdes
de rentabilidade e gestdo.

Para a Viva Previdéncia, receber esses recursos por meio da portabilidade
representa uma oportunidade de fortalecer os ativos e diversificar as carteiras de
investimento. Ao atrair esses recursos, a entidade pode aumentar a capacidade
de pagamento de beneficios futuros e melhorar a sustentabilidade dos planos.

Além disso, a permanéncia desses investimentos nos planos & de suma
importdncia para garantir uma gestdo eficiente e consistente dos recursos. Ao
manter os investimentos dentro dos planos, a Viva Previdéncia pode implementar
estratégias de longo prazo e obter retornos mais estdveis, beneficiando assim
todos os participantes e assistidos.
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E essencial que a entidade busque proporcionar condicdes competitivas e atrativas
para seus participantes, a fim de reduzir ao minimo a saida de recursos para
portabilidade para outras entidades. Isso envolve ndo apenas oferecer opgdes
de investimento diversificadas e rentaveis, mas também garantir transparéncia,
eficiéncia na gestdo e solidez financeira.

A seguir apresentamos o resultado das portabilidades em 2023:

Entradas 31.545 36.659 16,21%

Saida 7.782 4.576 -41,20%

/A

BENEFICIOS CONCEDIDOS

A Viva mantém seu compromisso com os participantes desde o momento que
recebe uma adeséo ao plano, até o momento em que o participante vai usufruir do
beneficio. No ano de 2023, foram operacionalizados cerca de 103 mil pagamentos,
um montante de mais de R$ 375 milhées de recursos aos participantes dos planos
Viva.

Beneficios de 626 Laa0 108123
Renda Continuada  /3-486 60.671 7.983 46.763 81.8
Beneflcws de 9 , 0 0 19,942 5165
Renda Unica 19.931  153.890 1 1.076 1 192
Resgates 342 2.883 604 81.866 393 18.208 n7 634 59 3.000 1515  106.591
Portabilidades 0 - 15 3.065 2 371 1 530 6 61 24 4577
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INVESTIMENTOS E APLICACOES
CONCEITOS ESSENCIAIS

Para o melhor entendimento dos termos utilizados neste relatério, sugerimos a
leitura do significado de cada um deles, neste glossario:

RECURSOS GARANTIDORES

Cada plano de beneficio previdencidrio possui seus recursos garantidores. Por
sua vez, como o préprio nome diz, recursos garantidores séo os valores que o
plano possui alocados em aplicagdes financeiras, tendo como obijetivo principal
honrar com os pagamentos aos participantes e beneficidrios.

SEGMENTOS DE APLICAGAO

Seguindo o que estabelece a Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, do
Conselho Monetdrio Nacional, as aplicagdes financeiras dos planos administrados
pela entidade sdo distribuidas nos seguintes segmentos:

RENDA FIXA: investimento em titulos emitidos pelo governo (titulos publicos)
e/ou em titulos emitidos por empresa privada (titulos privados).

RENDA VARIAVEL: investimento em acdes de empresas listadas em bolsa
de valores do Brasil.

ESTRUTURADO: fundos de investimentos em participacdes e fundos de
investimentos multimercado.

INVESTIMENTO NO EXTERIOR: fundos de investimentos que possuem
alocac@o em ativos (agées e titulos) fora do Brasil.

OPERACOES COMPARTICIPANTES: concessdo de empréstimo consignado
aos participantes e assistidos.

Além dos segmentos acima relacionados e com base na referida legislagdo, os
planos de beneficios podem aplicar ainda seus recursos financeiros no segmento
imobilidrio. Registramos que ndo hd qualquer aplicagdo no referido segmento,
nos planos administrados pela Viva.
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ENQUADRAMENTO DAS APLICAGOES

Para efeito de verificagcdo das aplicagées, os investimentos de cada plano
precisam ser enquadrados, de acordo com as suas caracteristicas:

TITULOS PUBLICOS FEDERAIS: Titulos de renda fixa emitidos pelo Governo
Federal. Proporciona rentabilidade ao investidor e conta com a garantia do
governo federal.

TITULOS PRIVADOS: Titulos de renda fixa emitidos por empresas privadas.
Proporciona rentabilidade de acordo com as caracteristicas da emissdo.

AQ@ES: Titulos que representam, para o investidor, uma fragcdo do capital
social de uma empresa. A rentabilidade estd vinculada a variagdo do prego
da acdo em bolsa de valores.

FUNDOS DE INVESTIMENTOS: os fundos de investimentos dos segmentos
de renda fixa, renda varidvel, exterior e estruturado, sendo este Ultimo
especificamente os Fundos de Investimentos em Participagées (FIP), que
alocam em empresas de capital fechado, e os Fundos de Investimentos
Multimercado (FIM), que alocam os recursos em carteiras diversificadas de
ativos, sem compromisso de concentragcdio em nenhum fator de risco em
especial.

OPERACOES COM PARTICIPANTES: Trata-se de empréstimos consignado
aos participantes e assistidos.

MONITORAMENTO DO DESEMPENHO

Para verificagcdo do desempenho dos investimentos dos planos, sdo utilizados os
seguintes referenciais do mercado financeiro:

CDI: £ a sigla de Certificado de Depésito Interbancdrio. A taxa média didria do
CDI é utilizada como referencial para o custo do dinheiro (ou seja, os juros).
Serve para avaliar a rentabilidade das aplicagdes, por exemplo, do segmento
de renda fixa.

IBOVESPA: E a sigla de indice da Bolsa de Valores de Sdo Paulo. Apura o
desempenho médio das agdes negociadas na bolsa integrantes do referido
indicador. A variagdo pode ser positiva ou negativa em determinado periodo.
Serve para avaliar a rentabilidade das aplicagées do segmento de renda
variavel.



~

IHFA: E a sigla de indice de Hedge Funds ANBIMA. Este indice é representativo
da industria de fundos de investimentos multimercado de gestdo ativa, que
possuem aplicagdo em diversos segmentos do mercado. Serve para avaliar a
rentabilidade das aplicagdes do segmento estruturado.

MSCI WORLD: é a sigla de Morgan Stanley Capital International. Este é
o indice mundial que mede o desempenho do mercado de empresas de
grande e médio porte com presenca global e em paises desenvolvidos. E
frequentemente usado para descrever como estd o mercado de agdes em
escala mundial, excluindo agdes de paises emergentes. Serve para avaliar a
rentabilidade das aplicagbes do segmento de investimento no exterior.

META ATUARIAL/INDICE DE REFERENCIA

E exigéncia normativa que todo plano de beneficios previdenciarios,namodalidade
Beneficio Definido (BD) tenha uma taxa minima atuarial, mais conhecida como
meta atuarial.

O que vem a ser essa meta atuarial? Nas EFPC & a rentabilidade minima que deve
ser obtida na aplicagéo dos investimentos, com vistas a garantir o cumprimento
integral dos seus compromissos futuros, ou seja, o pagamento dos beneficios a
todos os participantes e beneficidrios do plano.

Para os planos de beneficios na modalidade Contribuicéo Definida (CD) é definido
Indice de Referéncia.

O ESTILO DE GESTAO DOS RECURSOS

Na Viva Previdéncia, a gestdo dos recursos dos planos é realizada da seguinte
forma: internamente (carteira propria) e terceirizada (fundos de investimentos),
conforme detalhado a seguir:

GESTAO INTERNA (CARTEIRA PROPRIA): Aplicagéo direta através
da aquisicdo de titulos de renda fixa (ex. titulos pUblicos federais ou titulos
privados) e operagées com participantes.

GESTAO TERCEIRIZADA (FUNDOS DE INVESTIMENTOS): Aplicacéo de
cotas de fundos de investimentos dos diversos segmentos de investimentos.



Conforme consta na politica de investimentos dos planos, a administragéo adota
a gestdo mista dos recursos, com as seguintes condicoes:

CARTEIRA PROPRIA (GESTAO INTERNA): Manutengdo de titulos publicos
federais, que sdo integrantes do segmento de renda fixa e empréstimo
consignado a participantes e assistidos, no segmento de operagdes com
participantes. Nos demais segmentos ndo hd carteira prépria.

FUNDOS DE INVESTIMENTOS (GESTIT\O TERCEIRIZADA): Aplicagéo
de cotas de fundos de investimentos devidamente fundamentada, com
monitoramento peridédico de avaliagdo e performance.

O TIPO E A FORMA DE GESTAO DOS RECURSOS

Conforme j& citado anteriormente, a carteira propria estd vinculada a gestdo
interna, e os fundos de investimentos & gestdo terceirizada. Nos planos
administrados pela entidade prevalece, majoritariamente, a gestdo terceirizadq,
sendo os segmentos de renda fixa e operagdes com participantes sob a forma de

gestdo interna (carteira propria).

SEGMENTO TIPO DE GESTAO FORMATO

Carteira Propria
Fundos de Investimentos (Exclusivos)
Fundos de Investimentos Cotas

Gestdo Interna

Renda Fixa Gestdo Terceirizada

Fundos de Investimentos (Exclusivos)
Fundos de Investimentos Cotas

Renda Variavel Gestéo Terceirizada

Fundos de Investimentos Cotas

Estruturado Gestdo Terceirizada Fundos de Investimentos (Fechado)

Exterior Gestdo Terceirizada Fundos de Investimentos Cotas

Operacdes com

L%, Gestdo Interna Carteira Prépria
Participantes
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CRITERIO DE REGISTRO E AVALIAGCAO CONTABIL

A Resolucd@o CNPC n° 43, de 06 de agosto de 2021, estabelece critérios para o
registro e a avaliagdo contdbil de titulos e valores mobilidrios. Todos os titulos
e valores mobilidrios dos planos geridos pela Viva Previdéncia estdo, até 31 de
dezembro de 2022/2023, classificados na categoria “titulos para negociacdo”, e,
portanto, sdo precificados conforme o valor de mercado.

CUSTODIANTE

Os investimentos dos planos de beneficios previdencidrios administrados pela
Viva Previdéncia estdo custodiados no BTG Pactual S/A, instituicdo financeira
responsdvel pela administragcdo e custédia. Além disso, o BTG Pactual tem a
atribuicdo de centralizar o controle do patrimdnio da fundagdo.

ADMINISTRADOR DOS FUNDOS EXCLUSIVOS

Fundos de investimento exclusivos e restritos sdo veiculos de investimento criados
para atender a investidores especificos, como grandes instituicdes, familias de
alto patriménio liquido, investidores qualificados e institucionais.

FUNDOS EXCLUSIVOS: sao fundos de investimento criados para atender
ds necessidades especificas de um dnico investidor ou de um grupo restrito
de investidores. Geralmente, sGo estruturados de acordo com os objetivos
e necessidades particulares do investidor, podendo ter estratégias mais
customizadas. SGo comuns em gestdo de fortunas, onde familias de alta renda
ou investidores institucionais desejam ter uma gestdo mais personalizada de
seus investimentos.

FUNDOS RESTRITOS: Estes fundos tém restricées de acesso e, por isso, sdo
direcionados a um grupo especifico de investidores. O acesso a esses fundos
pode ser limitado por critérios como valor minimo de investimento, tipo de
investidor (qualificado ou profissional), ou por convite apenas. Podem oferecer
estratégias de investimento mais sofisticadas e exclusivas, geralmente ndo
disponiveis para investidores comuns.

Ambos os tipos de fundos tém em comum o fato de serem mais seletivos em
relagdo aos investidores e, muitas vezes, oferecem oportunidades de investimento
que ndo estdo disponiveis em fundos de varejo. Eles podem buscar retornos mais
elevados, mas também podem envolver riscos adicionais, especialmente devido
ds estratégias mais complexas que podem adotar.

A administragdo dos fundos exclusivos e restritos de investimentos é realizada
pelo BTG Pactual Servicos Financeiros S/A.
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VIVA
2ECULIO

RECURSOS GARANTIDORES DO PLANO VIVA PECULIO

Os recursos garantidores do Plano Viva Peculio sGo administrados seguindo o que
determina a legislag@o e as normas da previdéncia complementar, bem como os
critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o ano de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023 os recursos garantidores do Viva Pecdlio totalizam o
valor de R$ 2,19 bi, assim composto:

A) Saldo dos Investimentos 2.174.019 2.193.274
Titulos Pablicos 246.082 249.723
Fundos e Investimentos 1.927.937 1.943.551

B) Disponivel 27 1

c) Depésitos Judiciais 31.496 31.496

D) Exigivel Operacional e Contingencial (32.781) (32.771)

dos Investimentos
]
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DISTRIBUIGAO DOS INVESTIMENTOS:

A) Carteira Prépria 246.082 249.723
Titulos Pablicos 246.082 249.723

B) Carteira Terceirizada 1.927.937 1.943.551
Fundos de Investimentos - Renda Fixa 598.853 528.203
Renda Variavel 36.778 12.750
Fundos de Investimentos em Participagées 18.198 15.716
Fundos Multimercado 1.274.108 1.386.882

c) Saldo de Investimentos 2.174.019 2.193.274

P

A rentabilidade nominal consolidada &€ composta pela rentabilidade de cada
segmento de aplicagcdo. O quadro a seguir demonstra a rentabilidade por
segmento com os respectivos indicadores referenciais.

Renda Fixa 12,14% 13,05% col
Renda Variavel 14,76% 22,28% IBOVESPA
Investimentos Estruturados 7,75% 9,31% IHFA
Investimentos no Exterior 6,32% 21,77% MSCI World BRL

RENDA FIXA: O desempenho do segmento de Renda Fixa foi de 12,14% no ano de
20283, superior ao benchmark estabelecido na politica de investimento, o IPCA +
5,17%, que foi de 9,96%. A carteira de ativos estava alocada, em sua grande maioria,
em titulos puUblicos indexados & taxa de juros pds-fixada. O grande detrator de
rentabilidade do segmento de Renda Fixa foram os titulos publicos indexados ao
IGP-M (indice de inflacdo calculado pela FGV), as NTN-C que, devido a deflagéo
do IGP-M, que foi de -3,18%, fez com que a rentabilidade das NTN-C fosse de 4,09%
no ano de 2023.

RENDA VARIAVEL: A rentabilidade do segmento de Renda Varidvel ficou em
14,76%, enquanto o Ibovespa, benchmark do segmento, fechou o ano com variagéo
22,28%. A alocacdo no segmento de renda varidvel foi reduzida ao longo do ano,
encerrando 2023 com alocagdo abaixo de 2% do patrimdnio do plano.

ESTRUTURADO: O desempenho do segmento ficou em 7,75%, ficando abaixo
do benchmark (IHFA — indice calculado pela ANBIMA), que foi 9,31% no ano. Os
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Fundos de Investimentos em Participagées (FIP) foram os principais detratores de
rentabilidade.

EXTERIOR: Arentabilidade do segmento de Investimento no Exterior foi de 6,32%,

acima do benchmark do segmento, o MSCI World, que foi de 5,60%, no periodo da
alocacdo, que ocorreu de agosto a dezemlbro de 2023.

COMPOSIGCAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do Plano Viva Pecdulio
por tipo de aplicagdo, o respectivo gestor e em qual segmento estd alocado o
investimento, bem como o percentual de cada aplicagdo em relagdo ao total dos
recursos garantidores:

Carteira Propria Titulos Publicos (Gestéo Interna) 246.082 1,32% 249.723 1,39%
Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 511.122 23,52% 414.617 18,92%
Fundos e Investimentos Vivaprev JK FIRF (ltad) - 00,00% 76.151 3,47%
Fundos e Investimentos Florenca Institucional FIRF (BNP Paribas Asset) 1.790 00,08% 5.649 00,26%
Fundos e Investimentos Mirante Institucional FIRF (BB DTVM) 85.940 3,95% 31.786 1,45%

Fundos e Investimentos Modena Institucional FIA (ARX Investimentos) 36.778 1,69% 12.750 0,58%

Fundos e Investimentos Genova Institucional FC FIM (SulAmérica Investimentos) 366.767 16,88% 361.340 16,48%
Fundos e Investimentos Vivaprev Brasilia FIM (XP Adivisory Gesté&o de Recursos) 232.834 10,71% 424.404 19,36%
Fundos e Investimentos Vivaprev Capital FIM (XP Adivisory Gestéo de Recursos) 243.532 N.21% 222199 10,14%
Fundos e Investimentos Biarritz Institucional FC FIM (BNP Paribas Asset) 430.976 19,83% 378.939 17,29%

Fundos e Investimentos Patria Insfraestrutura FIC FIP (Patria Infra. Gestédo) 12.106 0,56% 10.679 0,49%
Fundos e Investimentos Brasil Energia Renovavel FIP (Brasil Plural Gestéio) 912 0,04% - 0,00%
Fundos e Investimentos FIP Multiestratégica Kinea (Kinea Private Equity Invest) 5.029 0,23% 5.036 0,23%
Fundos e Investimentos Patria Special Opportunities FIC FIP (Pdtrid Infra. Gestéo) 151 0,01% - 0,00%
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ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS

O Plano Viva Peculio estd enquadrado em relacdo aos limites estabelecidos na
Politica de Investimento do plano e limites de alocagdo dos recursos garantidores,
estabelecidos na Resolu¢gdo CMN n® 4.994/2022.

CUSTOS DA GESTAO TERCEIRIZADA

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicagées efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estéo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo
Unico do artigo 17 da Resolugdo CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Despesas de Taxa de Administragéo e Gestéo' 4.249 4.950
Despesas de Servigos do Sistema Financeiro 1.264 768
Despesas de Servigos Técnicos Especializados 1444 585

Outros Despesas Administrativas

1- Despesas liquidas de rebate. A receita total de rebate de taxa de administragéo
e gestdo em 2023 foi R$ 1164 mil.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas do Plano Viva Peculio sGo apuradas de acordo com
o regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestdo Administrativa (PGA)
aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Pessoal e Encargos 1.5692 68,77%
Treinamentos, Congressos e Semindrios 373 2,21%

Viagens e Estadias 647 3,84%
Servigos de Terceiros 2.897 17,18%
Despesas Gerais 930 5,51%
Depreciagdes e Amortizagdes 154 0,92%
Tributos 264 1,57%

Quantidade de Participantes 29.221

A despesa administrativa per capita (por participante) dos planos administrados
pela Viva Previdéncia estd abaixo da média das entidades de mesmo porte.
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POLITICA DE INVESTIMENTO 2024

Objetivo da Gestdo: Administrar os recursos financeiros do Plano Viva de
Previdéncia e Pecdulio de forma eficiente, visando a manutengéo de uma carteira
de investimentos que proporcione retornos compativeis com a meta atuarial,
minimizando a probabilidade de descasamento de fluxos entre ativos e passivos.
Para tanto, foi utilizado o modelo ALM (Asset Liability Management) para realizar a
macroalocagdo dos ativos, que também considerou a modalidade e maturidade
do plano, os riscos de liquidez e solvéncia e o cumprimento das obrigagdes do
fluxo previdencidrio.

TAXA MINIMA ATUARIAL

2024 a 2028 IPCA 3,72% a.a

ALOCAGAO DOS RECURSOS

Renda Fixa 100% 88,5% 65,0% 100,0%
Renda Variavel 70% 0,2% 0,0% 5,0%
Estruturado 20% 6,0% 0,0% 10,0%
Imobiliario 20% 0,0% 0,0% 5,0%
Operagdes com participantes 15% 5,0% 0,0% 10,0%
Exterior 10% 0,3% 0,0% 5,0%
Renda Fixa CDI 10,38%
Renda Variavel 100% IBOV 19,37%
Estruturado 100% IHFA 1,45%
Imobiliario 100% IFIX 10,81%
Meta Atuarial ou indice de
Operagdes com participantes Referéncia + spread (taxa 10,12%
minima)
Exterior 100% MSCI World BRL 16,71%
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ART INCISO ALINEA

27

ART INCISO  ALINEA

a
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mo 8

§2°

§6°

O Plano Viva Pecdlio registrou Superdvit Técnico de R$ 413.876.911,77. Uma vez
observada a Duration do passivo, apurada em 4,8247 pontos, conforme Resolugéo
CNPC n° 30/2018, o limite de Superdvit Técnico resulta em R$115.458.275,94. Desta
forma, o valor de R$ 115.458.275,94 foi registrado como Reserva de Contingénciaq,
sendo o excedente de R$ 298.418.635,83 registrado em Reserva Especial para
Revisd@o de Plano, pelo 2° ano consecutivo, ndo havendo obrigatoriedade em sua

destinagdo.

Comparativamente ao exercicio de 2022, o aumento do superdvit decorre,
principalmente, da superacdo da meta atuarial pelo Plano no exercicio
acompanhado pela redugdo da massa de Participantes vinculada a parcela BD

do Plano.

LIMITES DE ALOCAGAO POR EMISSOR
RESOLUGAO CMN N° 4.994/2022

Tesouro Nacional

Instituigdo financeira bancaria autorizada
a funcionar pelo Bacen

Demais Emissores

LIMITES DE I-}LOCAC,‘I"\O POR EMISSOR
RESOLUGAO CMN N° 4.994/2022

Instituigdo financeira autorizada a
funcionar pelo BACEN

FIDC e FIC-FIDC

ETF, negociado em bolsq, referenciado em
indices de Renda Fixa ou Renda Variavel

FI classificado no segmento estruturado, FICFI classificado
no segmento estruturado

Fll e FIC-FII

Fl constituidos no Brasil de que tratam os
incisos lll e V do caput do art. 26

Patriménio separado constituido nas emissées de certificado
de recebiveis com a adogéo de regime fiducidrio

Fundo de investimento constituido no exterior
de que trata o inciso Il do art. 26

Do emissor listado na alinea “d” do inciso lll do art. 21

De uma mesma classe ou série de titulos ou valores
mobiliarios de renda fixa

Mesma classe de cotas de FIDC

Da quantidade de agées que representam o capital total
e o capital votante, incluindo os bénus de subscri¢éo e os

recibos de subscri¢do, de uma mesma sociedade por agdes de
capital aberto admitida ou néo & negociagédo em bolsa de valores

LIMITES

LEGAL Pl

100% 100%

20% 20%

10% 10%

LIMITES
LEGAL

25%

25%

15%

25%

Pl

25%

25%

25%

25%

25%

25%

15%

15%

15%

25%

25%

25%
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VIVA
EMPRESARIAL

RECURSOS GARANTIDORES DO PLANO VIVA EMPRESARIAL

Os recursos garantidores do Plano Viva Empresarial sGo administrados, conforme
0 que determina a legislagdo e as normas da previdéncia complementar, bem
como os critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o ano
de 2023.

Em 31de dezembro de 2023, os recursos garantidores do Viva Empresarial totalizam
o valor R$ 116.549 mil, assim composto:

A) Saldo dos Investimentos 103.284 116.611
Fundos e Investimentos 103.284 115.659
Operagdes com Participantes - 952

B) Disponivel 7 6

C) Exigivel Operacional dos Investimentos (e1) (69)

DISTRIBUIGAO DOS INVESTIMENTOS

A) Carteira Propria - 954
Operagdes com Participantes - 954

B) Carteira Terceirizada 103.284 115.657
Fundos de Investimentos - Renda Fixa 26.255 13.160
Fundos de Investimentos em Participagdes 429 374
Fundos Multimercado 76.600 102.123

C) Saldo de Investimentos 103.284 116.611
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META REFERENCIAL

A meta referencial do plano ficouem 8,14% (INPC + 3,40%00), conforme pardmetros
estabelecidos na Politica de Investimentos do plano para 2023.

RENTABILIDADE

A rentabilidade nominal consolidada é composta pela rentabilidade de cada
segmento de aplicagdo. No quadro abaixo estd demonstrada a rentabilidade
por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na sequéncia,
comentarios sobre a performance.

Renda Fixa 12,52% 13,05% coi
Renda Variavel 17,73% 22,28% IBOVESPA
Investimentos Estruturados 9,15% 9,31% IHFA
Investimentos no Exterior 6,32% 21,77% MSCI World BRL
Operacdes com Participantes 8,32% 8,14% IPCA+ 3,40% a.a

RENDA FIXA: O desempenho do segmento de Renda Fixa foi de 12,52% no ano de
2023, superior ao benchmark estabelecido na politica de investimento, o IPCA +
5,31%, que foi de 10,11%. A carteira de ativos estava alocada, em sua grande maioria,
em titulos publicos indexados a taxa de juros pds-fixada.

RENDA VARIAVEL: A rentabilidade do segmento de Renda Varidvel ficou em
17,73%, enquanto o Ibovespa, benchmark do segmento, fechou o ano com variagéo
22,28%. A alocacdo no segmento de renda varidvel foi reduzida ao longo do ano,
encerrando 2023 com alocacdo abaixo de 2% do patrimdnio do plano.

ESTRUTURADO: O desempenho do segmento ficou em 9,15%, ficando abaixo
do benchmark (IHFA — indice calculado pela ANBIMA), que foi 9,31% no ano. Os
Fundos de Investimentos em Participacées (FIP) foram os principais detratores de
rentabilidade.

EXTERIOR: A rentabilidade do segmento de Investimento no Exterior foi de 6,32%,
acima do benchmark do segmento, o MSCI World, que foi de 5,60%, no periodo da
alocagdio, que ocorreu de agosto a dezembro de 2023.

OPERACOES COM PARTICIPANTES: O desempenho do segmento Operacoes
com Participantes foi de 17,94% no ano de 2023.
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COMPOSIGAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

O quadro aseguirdemonstra a carteira de investimentos do Plano Viva Empresarial,
por tipo de aplicacdo, o respectivo gestor e em qual segmento estd alocado o
investimento, bem como o percentual de cada aplicagdo em relagdo ao total dos
recursos garantidores:

Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 26.255 25,42% 9.045 7.76%

Fundos e Investimentos Vivaprev JK FIRF (Itaa) - 0,00% 4115 3,53%

Fundos e Investimentos Genova Institucional FC FIM (SulAmérica Investimentos) 20.649 19,99% 24.949 21,41%
Fundos e Investimentos Vivaprev Brasilia FIM (XP Adivisory Gestéo de Recursos) - 0,00% 0,00%
Fundos e Investimentos Vivaprev Brasilia FIM (XP Adivisory Gestéo de Recursos) 12.438 12,04% 22.631 19,42%
Fundos e Investimentos Vivaprev Capital FIM (XP Adivisory Gesté&o de Recursos) 17.042 16,50% 22.538 19,34%
Fundos e Investimentos Biarritz Institucional FC FIM (BNP Paribas Asset) 26.471 25,63% 32.007 27,46%

Fundos e Investimentos Patria Insfraestrutura FIC FIP (Pétria Infra. Gestéo) 308 0,30% 273 0,23%
Fundos e Investimentos Brasil Energia Renovavel FIP (Brasil Plural Gestéo) 18 0,02% - 0,00%
Fundos e Investimentos FIP Multiestratégica Kinea (Kinea Private Equity Invest) 100 0,10% 101 0,09%
Fundos e Investimentos Patria Special Opportunities FIC FIP (Patria Infra. Gestéo) 3 0,00% - 0,00%

Carteira Propria Operagdes com Participantes 0,00% 954 0,82%



ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS

OPlano Viva Empresarial estd enquadrado emrelagdo aos limites estabelecidos na
Politica de Investimento do plano e limites de alocagdo dos recursos garantidores,
estabelecidos na Resolu¢gdo CMN n° 4.994/2022.

CUSTOS DA GESTAO TERCEIRIZADA
Os custos com a gestéo terceirizada (aplicagées efetuadas por meio de fundos de

investimentos) estéio demonstrados de acordo com o que estabelece o paréagrafo
dnico do artigo 17 da Resolugdo CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Despesas de Taxa de Administragéo e Gestéo' 539 183
Despesas de Servigos do Sistema Financeiro 45 40
Despesas de Servigos Técnicos Especializados 1o 12
Outros Despesas Administrativas 1 0

1- Despesas liquidas de rebate. A receita total de rebate de taxa de administragdo
e gestdo em 2023 foi R$ 93 mil.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas do Plano Viva Empresarial sGo apuradas de acordo
com o regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestdo Administrativa

(PGA).

Pessoal e Encargos 501 68,77%
Treinamentos, Congressos e Semindrios 16 2,21%

Viagens e Estadias 28 3,84%
Servigos de Terceiros 125 17,18%
Despesas Gerais 40 5,51%
Depreciagdes e Amortizagdes 7 0,92%
Tributos n 1,57%

Quantidade de Participantes 1.442
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POLITICA DE INVESTIMENTO 2024

Objetivo da Gestdo: Administrar os recursos financeiros do Plano Viva Empresarial
de forma eficiente, visando a manuten¢do de uma carteira de investimentos que
proporcione retornos compativeis com o indice de referéncia. Para tanto, o estudo
de macroalocagdo do plano foi atualizado com base na metodologia de Fronteira
Eficiente de Markowitz, visando & proposi¢cdo de uma carteira de investimentos
otimizada dada a relagdo risco x retorno esperado.

A funcdo objetivo do modelo & a de definir qual a alocagdo 6tima dos
investimentos, dado nivel de risco, respeitando as restricdes de alocacgdo, levando
em considerag¢d@o as caracteristicas das obrigagdes do plano, buscando garantir
o pagamento do fluxo de beneficios ao longo do tempo.

iNDICE DE REFERENCIA

2024 a 2028 IPCA 3,50% a.a

Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira

ALOCAGAO DOS RECURSOS

Renda Fixa 100% 92,7% 60,0% 100,0%
Renda Variavel 70% 0,0% 0,0% 10,0%
Estruturado 20% 0,3% 0,0% 5,0%
Imobiliario 20% 0,0% 0,0% 5,0%
Operagdes com participantes 15% 5,0% 0,0% 10,0%
Exterior 10% 2,0% 0,0% 10,0%
Fonte: i8advisory Consultoria Financeira
Renda Fixa CDI 10,38%
Renda Variavel 100% IBOV 19,37%
Estruturado 100% IHFA 1,45%
Imobiliario 100% IFIX 10,81%
Meta Atuarial ou indice de
Operagdes com participantes Referéncia + spread (taxa 10,12%
minima)
Exterior 100% MSCI World BRL 16,71%

Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira
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LIMITES DE ALOCAGAO POR EMISSOR
RESOLUGAO CMN N° 4.994/2022

Tesouro Nacional

Institui¢do financeira bancdaria autorizada
a funcionar pelo Bacen

Demais Emissores

LIMITES DE ALOCAGAO POR EMISSOR
RESOLUGAO CMN N° 4.994/2022

Instituicdo financeira autorizada a
funcionar pelo BACEN

FIDC e FIC-FIDC

ETF, negociado em bolsq, referenciado em
indices de Renda Fixa ou Renda Variavel

Fl classificado no segmento estruturado, FICFI classificado

no segmento estruturado

Fll e FIC-FII

FI constituidos no Brasil de que tratam os
incisos lll e V do caput do art. 26

Patriménio separado constituido nas emissées de certificado

de recebiveis com a adogéo de regime fiducidrio

Fundo de investimento constituido no exterior
de que trata o inciso Il do art. 26

Do emissor listado na alinea “d” do inciso lll do art. 21

De uma mesma classe ou série de titulos ou valores

mobiliarios de renda fixa

Mesma classe de cotas de FIDC

Da quantidade de agdes que representam o capital total

e o capital votante, incluindo os bonus de subscri¢do e os
recibos de subscrigéio, de uma mesma sociedade por agdes de
capital aberto admitida ou ndo & negociagédo em bolsa de valores

LIMITES

LEGAL PI
100% 100%
20% 20%
10% 10%

LIMITES
LEGAL PI
25%
25%
25%
25% 25%
25%
25%
25% 25%
15%
15%
15%
25%
25%
25%
25%
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VIVA
FUTURC

RECURSOS GARANTIDORES DO PLANO VIVA FUTURO

Os recursos garantidores do Plano Viva Futuro sGo administrados, conforme o que
determina a legislagdo e as normas da previdéncia complementar, bem como os
critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o ano de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, os recursos garantidores do Viva Futuro totalizam o
valor de R$ 37.706 mil, assim composto:

A) Saldo dos Investimentos 10.086 37.708
Fundos e Investimentos 10.086 37.708

B) Disponivel 36 20

c) Exigivel Operacional dos Investimentos (6) (22)

Em 2023, o plano VIVA Futuro recebeu participantes e reservas por meio da
incorporagd@o de planos da Fundagdo Petros.

A) Carteira Terceirizada 10.086 37.708
Fundos de Investimentos em Renda Fixa 8.594 32.628
Fundos Multimercado 1.492 5.080
B) Saldo de Investimentos 10.086 37.708
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META DE RENTABILIDADE

Com relagdo & meta de rentabilidade, a taxa estabelecida para 2023 foi 8,14%
(INPC + 3,40%a0q).

Em 2023, a meta de rentabilidade do Plano Viva Futuro foi de 12,84%
RENTABILIDADE

A rentabilidade nominal consolidada & composta pela rentabilidade de cada
segmento de aplicagdo. No quadro abaixo estd demonstrada a rentabilidade

por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na sequénciaq,
comentdrios sobre a performance.

Renda Fixa 12,93% 13,05% col
Renda Variavel 7,63% 22,28% IBOVESPA
Investimentos Estruturados 10,10% 9,31% IHFA
Investimentos no Exterior 6,32% 21,77% MSCI World BRL

RENDA FIXA: O desempenho do segmento de Renda Fixa foi de 12,93% no
ano de 2023, superior ao benchmark estabelecido na politica de investimento,
o IPCA + 5,31%, que foi de 10,11%. A carteira de ativos estava alocada, em sua
grande maioria, em titulos publicos indexados a taxa de juros pos-fixada.

RENDA VARIAVEL: A rentabilidade do segmento de Renda Varidvel ficou
em 7,63%, enquanto o lbovespa, benchmark do segmento, fechou o ano com
variagdo 22,28%. A alocagdo no segmento de renda varidvel foi reduzida ao
longo do ano, encerrando 2023 com alocagdo abaixo de 1% do patrimdnio do
plano.

ESTRUTURADO: O desempenho do segmento ficou em 10,10%, superior ao
benchmark (IHFA - indice calculado pela ANBIMA), que foi 9,31% no ano.

EXTERIOR: A rentabilidade do segmento de Investimento no Exterior foi de
6,32%, acima do benchmark do segmento, o MSCI World, que foi de 5,60%, no
periodo da alocac¢do, que ocorreu de agosto a dezembro de 2023.
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COMPOSIGAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do Plano Viva Futuro,
por tipo de aplicagdo, o respectivo gestor e em qual segmento estd alocado o
investimento, bem como o percentual de cada aplicagdo em relagdo ao total dos
recursos garantidores:

Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 8.594 84,95% 31.599 83,80%

Fundos e Investimentos Vivaprev JK FIRF (Itad) - 0,00% 1.029 2,73%

Fundos e Investimentos Genova Institucional FC FIM (SulAmérica Investimentos) 1.292 12,77% 1.452 3.85%
Fundos e Investimentos Vivaprev Brasilia FIM (XP Adivisory Gesté&o de Recursos) 79 0,78% 3.169 8,40%
Fundos e Investimentos Vivaprev Capital FIM (XP Adivisory Gestéo de Recursos) 121 1,20% 412 1,09%

Fundos e Investimentos Biarritz Institucional FC FIM (BNP Paribas Asset) - 0,00% 47 0,12%




ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS

O Plano Viva Futuro estd enquadrado em relagdo aos limites estabelecidos na
Politica de Investimento do plano e limites de aloca¢do dos recursos garantidores,
estabelecidos na Resolugdo CMN n° 4.994/2022.

CUSTOS DA GESTAO TERCEIRIZADA

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicagées efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo
Unico do artigo 17 da Resolugéo CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Despesas de Taxa de Administragéio e Gestéo!

Despesas de Servigos do Sistema Financeiro 3 7

Despesas de Servigos Técnicos Especializados

1- Despesas liquidas de rebate. A receita total de rebate de taxa de administragéo
e gestdo em 2023 foi R$ 2 mil.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas do Plano Viva Futuro sdo apuradas de acordo com

o regulamento e os critérios constantes no Plano de Gest&o Administrativa (PGA).

Pessoal e Encargos 305 68,77%
Treinamentos, Congressos e Semindrios 10 2,21%
Viagens e Estadias 17 3,84%
Servigos de Terceiros 76 17,18%
Despesas Gerais 24 5,51%
Depreciagdes e Amortizagdes 4 0,92%
7 1,57%

Tributos

Quantidade de Participantes 2.228
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POLITICA DE INVESTIMENTOS 2024

Objetivo da Gestéo: Administrar os recursos financeiros do Plano Viva Futuro
de forma eficiente, visando a manutengdo de uma carteira de investimentos
que proporcione retornos compativeis com o indice de referéncia. Para a
parcela dos recursos captados via o instituto da portabilidade (projeto renda
segura) e que, posteriormente sejam transformados em beneficios concedidos
(submassa assistidos) foi elaborada a estratégia de constituigéo de fundo(s)
de investimento(s) de renda fixa exclusivo(s), tendo o objetivo de adquirir titulos
publicos federais (NTN-B) classificados na categoria de “titulos mantidos até
o vencimento”, bem como alocar parcela do patriménio liquido em ativos de

liquidez.

Para a parcela dos beneficios a conceder (submassa ativos) do plano, o
estudo de macroalocagdo do plano foi atualizado com base na metodologia
de Fronteira Eficiente de Markowitz, visando & proposicdo de uma carteira de
investimentos otimizada dada a relagdo risco x retorno esperado. A fungdo
objetivo do modelo é a de definir qual a alocagdo 6tima dos investimentos, dado
nivel de risco, respeitando as restrigdes de alocagdo, levando em consideracdo
as caracteristicas das obrigagdes do plano, buscando garantir o pagamento
do fluxo dos beneficios ao longo do tempo.

INDICE DE REFERENCIA
2024 a 2028 IPCA 3,50% a.a

Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira

ALOCAGAO DOS RECURSOS

Renda Fixa 100% 93% 60,0% 100,0%
Renda Variavel 70% 0,0% 0,0% 10,0%
Estruturado 20% 0,0% 0,0% 5,0%
Imobilidrio 20% 0,0% 0,0% 5,0%
Operagdes com participantes 15% 5,0% 0,0% 10,0%
Exterior 10% 2,0% 0,0% 10,0%
Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira
Renda Fixa CDI 10,38%
Renda Variavel 100% IBOV 19,37%
Estruturado 100% IHFA 1,45%
Imobilidrio 100% IFIX 10,81%
Meta Atuarial ou indice de
Operagdes com participantes Referéncia + spread (taxa 10,12%
minima)
Exterior 100% MSCI World BRL 16,71%

Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira
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LIMITES DE ALOCAGAO POR EMISSOR LIMITES

ART INCISO ALINEA RESOLUGAO CMN N° 4.994/2022 LEGAL Pl
| - Tesouro Nacional 100% 100%
27 Instituigdio financeira bancaria autorizada 20% 20%

a funcionar pelo Bacen

] - Demais Emissores 10% 10%
, LIMITES DE CONCENTRAGAO POR EMISSOR LIMITES
ART INCISO  ALINEA RESOLUGAO CMN N° 4.994/2022 LEGAL PI
Instituicdo financeira autorizada a 259%

funcionar pelo BACEN

FIDC e FIC-FIDC 25%
c ETF, negociado em bolsa, referenciado em 259,
| indices de Renda Fixa ou Renda Varidavel
d Fl classificado no segmento estruturado, FICFI classificado 25% 25%
no segmento estruturado
e Fll e FIC~FII 25%
f Fl constituidos no Brasil de que tratam os 25%

incisos Il e V do caput do art. 26

Patrimonio separado constituido nas emissées de certificado o
1l - Py ~ N s e . 25% 25%
28 de recebiveis com a adogéo de regime fiducidrio
Fundo de investimento constituido no exterior 15%
a de que trata o inciso Il do art. 26 °
15%
b Do emissor listado na alinea “d” do inciso lll do art. 21 15%
1° De uma mesma classe ou série de titulos ou valores
m § mobilidrios de renda fixa 25%
§20 Mesma classe de cotas de FIDC 25%
25%
Da quantidade de agdes que representam o capital total
e o capital votante, incluindo os bénus de subscri¢édo e os 259
o

o - . . -
§6 recibos de subscrig@o, de uma mesma sociedade por agées de
capital aberto admitida ou ndo a negociagéo em bolsa de valores



ANAPAR
PREYV

RECURSOS GARANTIDORES DO PLANO ANAPARPREV
Osrecursos garantidores do Plano ANAPARprev sGo administrados, conforme o que
determina a legislagdo e as normas da previdéncia complementar, bem como os

critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o ano de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023 os recursos garantidores do ANAPARprev totalizam o

valor de R$ 588.431 mil, assim composto:

587.758

Saldo dos Investimentos

Fundos e Investimentos

Operagdes com Participantes
Disponivel

Exigivel Operacional dos Investimentos

617.384

615.393

1.991

1.428

586.461

1.297

833

(158)

DISTRIBUIGAO DOS INVESTIMENTOS

A)

B)

Carteira Propria

Operacgdes com Participantes

Carteira Terceirizada

Fundos de Investimentos em Renda Fixa

Fundos Multimercado

Saldo de Investimentos

1.991

1.991

615.393

159.905

455.488

617.384

1.297

1.297

586.461

434.146

152.315

587.758
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META DE RENTABILIDADE

A metareferencialdo plano ficouem 8,45% (INPC + 3,70%aa), conforme pardmetros
estabelecidos na Politica de Investimentos do plano para 2023.

RENTABILIDADE

A rentabilidade nominal consolidada é composta pela rentabilidade de cada
segmento de aplicagdo. No quadro abaixo estd demonstrada a rentabilidade
por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na sequéncia,
comentarios sobre a performance.

Renda Fixa 12,30% 13,05% col
Renda Variavel 17,43% 22,28% IBOVESPA
Investimentos Estruturados 10,28% 9,31% IHFA
Investimentos no Exterior 6,32% 21,77% MSCI World BRL
Operagdes com Participantes 17,94% 8,45% IPCA + 3,70% a.a

RENDA FIXA: O desempenho do segmento de Renda Fixa foi de 12,30% no
ano de 2023, superior ao benchmark estabelecido na politica de investimento,
o IPCA + 5,09%, que foi de 9,88%. A carteira de ativos estava alocada, em sua
grande maioria, em titulos pUblicos indexados & taxa de juros pos-fixada.

RENDA VARIAVEL: A rentabilidade do segmento de Renda Varidvel ficou
em 17,43%, enquanto o Ibovespa, benchmark do segmento, fechou o ano com
variagdo 22,28%. A alocagdo no segmento de renda varidavel foi reduzida ao
longo do ano, encerrando 2023 com alocagdio abaixo de 1% do patrimodnio do
plano.

ESTRUTURADO: O desempenho do segmento ficou em 10,28%, superior ao
benchmark (IHFA - indice calculado pela ANBIMA), que foi 9,31% no ano.

EXTERIOR: A rentabilidade do segmento de Investimento no Exterior foi de
6,32%, acima do benchmark do segmento, o MSCI World, que foi de 5,60%, no
periodo da alocag¢do, que ocorreu de agosto a dezembro de 2023.

OPERACOES COM PARTICIPANTES: O desempenho do segmento
Operacdes com Participantes foi de 17,94% no ano de 2023.
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COMPOSIGAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do Plano ANAPARprey,
por tipo de aplicagdo, o respectivo gestor e em qual segmento estd alocado o
investimento, bem como o percentual de cada aplicagdo em relagéo ao total dos
recursos garantidores:

Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 159.905 25,90% 24.871 4,23%
Fundos e Investimentos Vivaprev JK FIRF (Itaa) - 0,00% 20.578 3,50%
Fundos e Investimentos Malibu Monumental FIRF (SulAmérica Investimentos) - 0,00% 388.697 66,06%

Fundos e Investimentos Genova Institucional FC FIM (SulAmérica Investimentos) 132.223 21,42% 38.203 6,49%
Fundos e Investimentos Vivaprev Brasilia FIM (XP Adivisory Gestéo de Recursos) 79.373 12,86% 38.048 6,47%
Fundos e Investimentos Vivaprev Capital FIM (XP Adivisory Gesté&o de Recursos) 84.818 13,74% 38.125 6,48%
Fundos e Investimentos Biarritz Institucional FC FIM (BNP Paribas Asset) 159.075 25,77% 37.939 6,45%

Carteira Propria Operagdes com Participantes 1.991 0,32% 1.297 0,22%
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ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS

O Plano ANAPARprev estd enquadrado em relagdo aos limites estabelecidos na
Politica de Investimento do plano e limites de alocacdo dos recursos garantidores,
estabelecidos na Resolugdo CMN n° 4.994/2022.

CUSTOS DA GESTAO TERCEIRIZADA

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicagées efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo
Unico do artigo 17 da Resolugdo CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Despesas de Taxa de Administragéo e Gestéo' 251 508
Despesas de Servigos do Sistema Financeiro 191 178
Despesas de Servigos Técnicos Especializados 20 9

1- Despesas liquidas de rebate. A receita total de rebate de taxa de administragcéo
e gestdo em 2023 foi R$ 124 mil.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas do Plano ANAPARprev sdo apuradas de acordo com
o regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestdo Administrativa (PGA).

Pessoal e Encargos 1.955 68,77%
Treinamentos, Congressos e Semindrios 63 2,21%

Viagens e Estadias 109 3,84%
Servigos de Terceiros 488 17,18%
Despesas Gerais 157 5,51%
Depreciagdes e Amortizagdes 26 0,92%
Tributos 45 1,57%

Quantidade de Participantes 3.646



POLITICA DE INVESTIMENTOS 2024

Objetivo da Gestéo: Administrar os recursos financeiros do Plano ANAPARprev de
forma eficiente, visando a manutengdo de uma carteira de investimentos que
proporcione retornos compativeis com o indice de referéncia. Para a parcela
dos beneficios concedidos (submassa assistidos) do plano foi constituido fundo
de investimento de renda fixa exclusivo com objetivo de adquirir titulos publicos
federais (NTN-B) classificados na categoria de “titulos mantidos até o vencimento”,
bem como alocar parcela do patriménio liquido em ativos de liquidez.

Importante destacar que a constituicdo desta estratégia visa ajustar o perfil
dos participantes que ja estdo no periodo de recebimento de renda (beneficio
concedido) e, consequentemente, optando por investimentos mais conservadores,
com menor exposi¢do a ativos de risco. Essa estratégia foi precedida de estudo de
ALM com o objetivo de constituir uma carteira de investimentos que proporcione
retornos compativeis com o indice de referéncia e, simultaneamente, minimize a
probabilidade de gaps de liquidez e reduzir a volatilidade, mitigando assim o risco
de descasamento de fluxos entre ativos e passivos.

Para a parcela dos beneficios a conceder (submassa ativos) do plano, o estudo
de macroalocagdo do plano foi atualizado com base na metodologia de Fronteira
Eficiente de Markowitz, visando & proposicdo de uma carteira de investimentos
otimizada dada a relagdo risco x retorno esperado. A fungdo objetivo do modelo
€ a de definir qual a alocagdo 6tima dos investimentos, dado nivel de risco,
respeitando as restricdes de alocagdo.

iNDICE DE REFERENCIA

2024 a 2028 IPCA 3,70% a.a

ALOCAGAO DOS RECURSOS

Renda Fixa 100% 94,3% 60,0% 100,0%
Renda Variavel 70% 0,0% 0,0% 10,0%
Estruturado 20% 0,3% 0,0% 5,0%
Imobiliario 20% 0,0% 0,0% 5,0%
Operagées com participantes 15% 5,0% 0,0% 10,0%
Exterior 10% 0,7% 0,0% 10,0%

Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira
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SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS BENCHMARKS RETORNO ESPERADO

Renda Fixa CDI

Renda Variavel 100% IBOV

Estruturado 100% IHFA

Imobilidrio 100% IFIX

Meta Atuarial ou indice de
Operagdes com participantes Referéncia + spread (taxa
minima)
Exterior 100% MSCI World BRL
Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira
> LIMITES DE ALOCAGAO POR EMISSOR
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RESOLUGAO CMN N° 4.994/2022
Tesouro Nacional

Institui¢éo financeira bancéaria autorizada
a funcionar pelo Bacen

Demais Emissores

LIMITES DE CONCENTRAGAO POR EMISSOR
RESOLUGAO CMN N° 4.994/2022

Institui¢do financeira autorizada a
funcionar pelo BACEN

FIDC e FIC-FIDC

ETF, negociado em bolsa, referenciado em
indices de Renda Fixa ou Renda Variavel

10,38%
19,37%
1,45%

10,81%

10,12%

16,71%

Fl classificado no segmento estruturado, FICFI classificado

no segmento estruturado

Fll e FIC-FII

FI constituidos no Brasil de que tratam os
incisos lll e V do caput do art. 26

Patriménio separado constituido nas emissdes de certificado

de recebiveis com a adogdo de regime fiducidrio

Fundo de investimento constituido no exterior
de que trata o inciso Il do art. 26

Do emissor listado na alinea “d” do inciso lll do art. 21

De uma mesma classe ou série de titulos ou valores

mobilidrios de renda fixa

Mesma classe de cotas de FIDC

Da quantidade de agdes que representam o capital total
e o capital votante, incluindo os bénus de subscrigéo e os

recibos de subscrigéo, de uma mesma sociedade por agdes de

capital aberto admitida ou ndo a negociagéo em bolsa de valores

LIMITES

LEGAL

100%

20%

10%

Pl

100%

20%

10%

LIMITES

LEGAL

25%

25%

15%

25%

Pl

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

15%

15%

25%

25%

25%
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RECURSOS GARANTIDORES DO PLANO IBAPREV

Os recursos garantidores do Plano IBAprev séo administrados, conforme o que
determina a legislagdo e as normas da previdéncia complementar, bem como os
critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o ano de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, os recursos garantidores do IBAprev totalizam o valor
de R$ 21.710 mil, assim composto:

Saldo dos Investimentos

Fundos e Investimentos
Disponivel

Exigivel Operacional dos Investimentos

22,223

22.223

21.715

21.715

(9

DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS

Carteira Terceirizada

Fundos de Investimentos - Renda Fixa

Fundos Multimercado

Saldo de Investimentos

22.223

21.437
786

22.223

21.715

16.941
4.774

21.715
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META DE RENTABILIDADE

A meta referencial do plano ficou em 8,34% (INPC + 3,60%), conforme pardmetros
estabelecidos na Politica de Investimentos do plano para 2023.

RENTABILIDADE

A rentabilidade nominal consolidada & composta pela rentabilidade de cada
segmento de aplicacdo. No quadro abaixo estd demonstrada a rentabilidade
por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na sequénciaq,
comentarios sobre a performance.

Renda Fixa 12,97% 13,05% col
Renda Variavel 9,82% 22,28% IBOVESPA
Investimentos Estruturados 7,15% 9,31% IHFA
Investimentos no Exterior 6,32% 21,77% MSCI World BRL

RENDA FIXA: O desempenho do segmento de Renda Fixa foi de 12,97% no
ano de 2023, superior ao benchmark estabelecido na politica de investimento,
o IPCA + 5,07%, que foi de 9,86%. A carteira de ativos estava alocada, em sua
grande maioria, em titulos pUblicos indexados & taxa de juros pés-fixada.

RENDA VARIAVEL: A rentabilidade do segmento de Renda Varidvel ficou
em 9,82%, enquanto o Ibovespa, benchmark do segmento, fechou o ano com
variagdo 22,28%. A alocagdo no segmento de renda varidvel foi reduzida ao
longo do ano, encerrando 2023 com alocag¢do abaixo de 1% do patrimdnio do
plano.

ESTRUTURADO: O desempenho do segmento ficou em 7,15%, abaixo do
benchmark (IHFA — indice calculado pela ANBIMA), que foi 9,31% no ano.

EXTERIOR: A rentabilidade do segmento de Investimento no Exterior foi de
6,32%, acima do benchmark do segmento, o MSCI World, que foi de 5,60%, no
periodo da alocagdo, que ocorreu de agosto a dezembro de 2023.
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COMPOSIGAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do Plano IBAprey,
por tipo de aplicagdo, o respectivo gestor e em qual segmento estd alocado o
investimento, bem como o percentual de cada aplicagdo em relagdo ao total dos
recursos garantidores:

Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 21.437 96,41% 15.912 73,29%

Fundos e Investimentos Vivaprev JK FIRF (Itad) - 0,00% 1.029 4,74%

Fundos e Investimentos Genova Institucional FC FIM (SulAmérica Investimentos) - 0,00% 36 0,17%
Fundos e Investimentos Vivaprev Brasilia FIM (XP Adivisory Gestéo de Recursos) - 0,00% 3.516 16,20%
Fundos e Investimentos Vivaprev Capital FIM (XP Adivisory Gestéo de Recursos) 786 3,53% 1.130 5,20%
Fundos e Investimentos Biarritz Institucional FC FIM (BNP Paribas Asset) - 0,00% 92 0,42%
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ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS

O Plano IBAprev estd enquadrado em relagdo aos limites estabelecidos na Politica
de Investimento do plano e limites de alocagdo dos recursos garantidores,
estabelecidos na Resolugdo CMN n° 4.994/2022.

CUSTOS DA GESTAO TERCEIRIZADA

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacées efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o pardgrafo
Unico do artigo 17 da Resolu¢gdo CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Despesas de Taxa de Administragdo e Gestéo' 5 9
Despesas de Servigos do Sistema Financeiro - 2
Despesas de Servigos Técnicos Especializados - 1

1- Despesas liquidas de rebate. A receita total de rebate de taxa de administragdo
e gestdo em 2023 foi R$ 1 mil.

2- O plano IBAprev foi migrado em agosoto/2022, desta forma, as despesas do
exercicio 2022 referem-se ao acumulado de agosto/22 a dezembro/22

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas do Plano IBAprev sdo apuradas de acordo com o
regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestdo Administrativa (PGA).

Pessoal e Encargos 16 68,77%
Treinamentos, Congressos e Semindrios 4 2,21%

Viagens e Estadias 6 3,84%
Servigos de Terceiros 29 17,18%
Despesas Gerais 9 5,51%
Depreciagées e Amortizagdes 2 0,92%
Tributos 3 1,57%

Quantidade de Participantes 282
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POLITICA DE INVESTIMENTOS 2024

Objetivo da Gestéo: Administrar os recursos financeiros do Plano IBAprev de
forma eficiente, visando a manuten¢gdo de uma carteira de investimentos que
proporcione retornos compativeis com o indice de referéncia. Para tanto, o estudo
de macroalocac¢éo do plano foi atualizado com base na metodologia de Fronteira
Eficiente de Markowitz, visando a proposicdo de uma carteira de investimentos
otimizada dada a relacdo risco x retorno esperado.

A funcdo objetivo do modelo é a de definir qual a alocagdo 6tima dos
investimentos, dado nivel de risco, respeitando as restricdes de alocagdo, levando
em consideracdo as caracteristicas das obrigagdes do plano, buscando garantir
o pagamento do fluxo de beneficios ao longo do tempo.

iNDICE DE REFERENCIA

2024 a 2028 IPCA 3,50% a.a

ALOCAGAO DOS RECURSOS

Renda Fixa 100% 93% 60,0% 100,0%
Renda Varidavel 70% 0,0% 0,0% 10,0%
Estruturado 20% 0,3% 0,0% 5,0%
Imobiliario 20% 0,0% 0,0% 5,0%
Operagdes com participantes 15% 5,0% 0,0% 10,0%
Exterior 10% 2,0% 0,0% 10,0%

Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira

Renda Fixa CDI 10,38%
Renda Variavel 100% IBOV 19,37%
Estruturado 100% IHFA 1,45%
Imobiliario 100% IFIX 10,81%
Meta Atuarial ou indice de
Operagdes com participantes Referéncia + spread (taxa 10,12%
minima)
Exterior 100% MSCI World BRL 16,71%

Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira
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LIMITES DE ALOCAGAO POR EMISSOR
RESOLUGAO CMN N° 4.994/2022

Tesouro Nacional

Instituigcdo financeira bancdria autorizada
a funcionar pelo Bacen

Demais Emissores

LIMITES DE CONCENTRAGAO POR EMISSOR
RESOLUGAO CMN N° 4.994/2022

Institui¢cdo financeira autorizada a
funcionar pelo BACEN

FIDC e FIC-FIDC

ETF, negociado em bolsa, referenciado em
indices de Renda Fixa ou Renda Variavel

Fl classificado no segmento estruturado, FICFI classificado

no segmento estruturado

Fll e FIC-FII

FI constituidos no Brasil de que tratam os
incisos Ill e V do caput do art. 26

Patriménio separado constituido nas emissdes de certificado

de recebiveis com a adogéo de regime fiduciario

Fundo de investimento constituido no exterior
de que trata o inciso Il do art. 26

Do emissor listado na alinea “d” do inciso lll do art. 21

De uma mesma classe ou série de titulos ou valores

mobiliarios de renda fixa

Mesma classe de cotas de FIDC

Da quantidade de agées que representam o capital total

e o capital votante, incluindo os bonus de subscrigdo e os
recibos de subscri¢do, de uma mesma sociedade por agdes de
capital aberto admitida ou ndo & negociagédo em bolsa de valores

LIMITES

LEGAL PI
100% 100%
20% 20%
10% 10%

LIMITES
LEGAL PI
25%
25%
25%
25% 25%
25%
25%
25% 25%
15%
15%
15%
25%
25%
25%
25%
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VIV
FEDERATIV

RECURSOS GARANTIDORES DO PLANO VIVA FEDERATIVO

Os recursos garantidores do Plano Viva Federativo sdo administrados, conforme
0 que determina a legislagcdo e as normas da previdéncia complementar, bem
como os critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o ano
de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, os recursos garantidores do Viva Federativo totalizam
o valor de $ 2.136 mil, assim composto:

A) Saldo dos Investimentos 234 2.131
Fundos e Investimentos 234 2131
B) Disponivel 52 5

DISTRIBUIQIN-\O DOS INVESTIMENTOS

A) Carteira Terceirizada 234 2.131
Renda Fixa 234 2131
B) Saldo de Investimentos 234 2.131
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META DE RENTABILIDADE

A metareferencial do plano ficouem 8,14% (IPCA + 3,40%0a), conforme pardmetros
estabelecidos na Politica de Investimentos do plano para 2023.

RENTABILIDADE

A rentabilidade nominal consolidada & composta pela rentabilidade de cada
segmento de aplicagdo. No quadro abaixo estd demonstrada a rentabilidade
por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na sequéncia,
comentarios sobre a performance.

Renda Fixa 13,03% 13,05% cbl

RENDA FIXA: O desempenho do segmento de Renda Fixa foi de 13,03% no ano
de 2023, superior ao benchmark estabelecido na politica de investimento, o IPCA
+ 5,31%, que foi de 10,11%. A carteira de ativos estava alocada, majoritariomente,
em titulos publicos indexados d taxa de juros pds-fixada.

COMPOSIGCAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do Plano Viva Federativo,
por tipo de aplicagdo, o respectivo gestor e em qual segmento estd alocado o
investimento, bem como o percentual de cada aplicagdo em relagdo ao total dos
recursos garantidores:

Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 234 81,82% 2131 99,75%
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ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS

O Plano Viva Federativo estd enquadrado em relagdo aos limites estabelecidos na
Politica de Investimento do plano e limites de alocagdo dos recursos garantidores,
estabelecidos na Resolugdo CMN n° 4.994/2022.

CUSTOS DA GESTAO TERCEIRIZADA

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacées efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo
Unico do artigo 17 da Resolugdo CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Despesas de Taxa de Administragdo e Gestdo - 1

1- O plano Viva Federativo iniciou suas operagées em agosto/2022, desta forma, as
despesas do exercicio 2022 refem-se ao acumulado de ogosto/22 a dezembro/22,
porém, ndo sdo apresentados porque o total destas despesas ndo atingiu mil reais
e representam 0,00% sobre os recursos garantidores do plano.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas do Plano Viva Federativo séo apuradas de acordo
com o regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestdo Administrativa

(PGA).

Pessoal e Encargos 109 68,77%
Treinamentos, Congressos e Semindrios 3 2,21%

Viagens e Estadias 6 3,84%
Servigos de Terceiros 27 17,18%
Despesas Gerais 9 5,51%

Depreciagdes e Amortizagoes 1 0,92%
Tributos 2 1,57%

Quantidade de Participantes 457
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POLITICA DE INVESTIMENTOS 2024

Objetivo da Gestdo: Administrar os recursos financeiros do Plano Viva Federativo
de forma eficiente, visando a manutengdo de uma carteira de investimentos
que proporcione retornos compativeis com o indice de referéncia. Para tanto,
o estudo de macroalocag¢do do plano foi atualizado com base na metodologia
de Fronteira Eficiente de Markowitz, visando & proposi¢cdo de uma carteira de
investimentos otimizada dada a relagdo risco x retorno esperado.

A funcdo objetivo do modelo é a de definir qual a alocagdo 6tima dos
investimentos, dado nivel de risco, respeitando as restricdes de alocagdo,
levando em considerac@o as caracteristicas das obrigagdes do plano, buscando
garantir o pagamento do fluxo de beneficios ao longo do tempo.

iNDICE DE REFERENCIA

2024 a 2028 IPCA 3,50% a.a

ALOCAGAO DOS RECURSOS

Renda Fixa 100% 93% 60,0% 100,0%
Renda Variavel 70% 0,0% 0,0% 10,0%
Estruturado 20% 0,3% 0,0% 5,0%
Imobiliario 20% 0,0% 0,0% 5,0%
Operagdes com participantes 15% 5,0% 0,0% 10,0%
Exterior 10% 2,0% 0,0% 10,0%
Fonte: i8Advisory Consultoria Financsira
Renda Fixa CDI 10,38%
Renda Varidavel 100% IBOV 19,37%
Estruturado 100% IHFA 1,45%
Imobiliario 100% IFIX 10,81%
Meta Atuarial ou indice de
Operagdes com participantes Referéncia + spread (taxa 10,12%
minima)
Exterior 100% MSCI World BRL 16,71%

Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira
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LIMITES DE ALOCAGAO POR EMISSOR
RESOLUGAO CMN N° 4.994/2022

Tesouro Nacional

Instituigcdo financeira bancdria autorizada
a funcionar pelo Bacen

Demais Emissores

LIMITES DE CONCENTRAGAO POR EMISSOR
RESOLUGAO CMN N° 4.994/2022

Institui¢cdo financeira autorizada a
funcionar pelo BACEN

FIDC e FIC-FIDC

ETF, negociado em bolsa, referenciado em
indices de Renda Fixa ou Renda Variavel

Fl classificado no segmento estruturado, FICFI classificado

no segmento estruturado

Fll e FIC-FII

FI constituidos no Brasil de que tratam os
incisos Ill e V do caput do art. 26

Patriménio separado constituido nas emissdes de certificado

de recebiveis com a adogéo de regime fiduciario

Fundo de investimento constituido no exterior
de que trata o inciso Il do art. 26

Do emissor listado na alinea “d” do inciso lll do art. 21

De uma mesma classe ou série de titulos ou valores

mobiliarios de renda fixa

Mesma classe de cotas de FIDC

Da quantidade de agées que representam o capital total

e o capital votante, incluindo os bonus de subscrigdo e os
recibos de subscri¢do, de uma mesma sociedade por agdes de
capital aberto admitida ou ndo & negociagédo em bolsa de valores

LIMITES

LEGAL PI
100% 100%
20% 20%
10% 10%

LIMITES
LEGAL PI
25%
25%
25%
25% 25%
25%
25%
25% 25%
15%
15%
15%
25%
25%
25%
25%
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PGA - PLANO DE
GESTAO ADMINISTRATIVA

RECURSOS GARANTIDORES DO PGA

Os recursos garantidores do Plano PGA sdo administrados, conforme o que
determina a legislagdo e as normas da previdéncia complementar, bem como
os critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o ano de
2023.

\\

Em 31 de dezembro de 2023, os recursos garantidores do PGA totalizam o valor
de R$ 7,969 mil, assim composto:

A) Saldo dos Investimentos 11.556 7.963
Fundos e Investimentos 11.556 7.963
B) Disponivel 4 6

DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS

A) Carteira Terceirizada 11.556 7.963
Renda Fixa 11.556 7.963
B) Saldo de Investimentos 11.556 7.963
META DE RENTABILIDADE

Com relagcdo & meta de rentabilidade, a taxa estabelecida para 2023 foi 0 97%
do CDL.
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RENTABILIDADE
RENTABILIDADE (CONSOLIDADA):

De forma sintética, a rentabilidade nominal consolidada do PGA em 2023 foi de
13,03%

RENTABILIDADE (POR SEGMENTO):

A rentabilidade nominal consolidada & composta pela rentabilidade de cada
segmento de aplicagdo. No quadro abaixo estd demonstrada a rentabilidade
por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na sequéncia,
comentarios sobre a performance.

Renda Fixa 13,03% 13,05% CDI

RENDA FIXA: Rentabilidade de 13,03%, ficando ligeiramente abaixo do CDI,
referencial do segmento, que acumulou 13,05% no ano.

COMPOSIGAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do PGA, por tipo de
aplicacdo, o respectivo gestor e em qual segmento estd alocado o investimento,
bem como o percentual de cada aplicagdo em relagdo ao total dos recursos
garantidores:

Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 11.556 99,97% 7.963 99,92%
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ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS

O PGA estd enquadrado em relagdo aos limites estabelecidos na Politica
de Investimento do plano e limites de alocagdo dos recursos garantidores,
estabelecidos na Resolucdo CMN n° 4.994/2022.

CUSTOS DA GESTAO TERCEIRIZADA

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicagées efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo
Unico do artigo 17 da Resolu¢gédo CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Despesas de Taxa de Administragéio e Gestéo' 3 7

Despesas de Servigos do Sistema Financeiro 4 3

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas consolidadas sdo registradas no PGA e apuradas
de acordo com o regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestdo

Administrativa (PGA).

Pessoal e Encargos 13.160 67,23% 14.578 68,77%
Treinamentos, Congressos e Semindrios 426 2,18% 469 2,21%

Viagens e Estadias 630 3,22% 813 3,84%
Servigos de Terceiros 3.645 18,62% 3.642 17,18%
Despesas Gerais 1177 6,01% 1169 5,51%
Depreciagoes e Amortizagdes 214 1,09% 194 0,92%
Tributos 324 1,66% 332 1,57%

Quantidade de Participantes (b) 42.588 37.276

As despesas administrativas foram suportadas pelo saldo dos recursos do PGA
conjugada com as fontes de custeio vigentes em cada ano.

104



As despesas administrativas comuns foram rateadas proporcionalmente de
acordo com a quantidade de participantes e volume de patrimdnio dos planos
de beneficios. A realizagdo das despesas administrativas do ano de 2022 e 2023
veio em linha com o orgamento aprovado pelo Conselho Deliberativo.

O aumento de 8,28% das despesas administrativas ocorrido em 2023 decorre de
despesas com pessoal e encargos, em especial, para pagamento de rescisées
contratuais.

De acordo com o estudo PREVIC sobre as despesas administrativas de 2022, a
mediana per capita das EFPC classificadas no Segmento S2, foi R$ 1.163,69, superior
ao valor de R$ 568,65 registrados em 2023 pela Viva Previdéncia.

Apesar do custo per capita inferior ao divulgado pela PREVIC para as EFPC do
Segmento S2, assim como a Viva Previdéncia, foram realizadas revisées e
esforgcos com o objetivo de adequar as despesas administrativas a capacidade
de cobertura do fundo administrativo atual.

POLITICA DE INVESTIMENTOS 2024

Objetivo da Gestdo: Administrar os recursos financeiros do PGA — Plano de Gesté&o
Administrativa de forma eficiente, visando a manutencdo de uma carteira de
investimentos que proporcione retornos compativeis com o indice de referéncia.
Para a consecucdo de seu objetivo, a Viva de Previdéncia levou em consideragdo
as caracteristicas das obrigagdes do plano, buscando garantir o pagamento do
fluxo de despesas administrativas ao longo do tempo.

iNDICE DE REFERENCIA

2024 a 2028 % CDI 97% CDI

ALOCAGAO DOS RECURSOS

Renda Fixa 100% 100% 100% 100,0%
Renda Variavel 70% 0,0% 0,0% 0,0%
Estruturado 20% 0,0% 0,0% 0,0%
Imobiliario 20% 0,0% 0,0% 0,0%
Operagdes com participantes 15% 0,0% 0,0% 0,0%
Exterior 10% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira
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SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS BENCHMARKS RETORNO ESPERADO
Renda Fixa CDI 10,38%
Renda Variavel 100% IBOV 19,37%
Estruturado 100% IHFA 1,45%
Imobiliario 100% IFIX 10,81%
Meta Atuarial ou indice de
Operagdes com participantes Referéncia + spread (taxa 10,12%
minima)
Exterior 100% MSCI World BRL 16,71%
Fonte: i9Advisory Consultoria Financeira
a LIMITES DE ALOCAGAO POR EMISSOR LIMITES
ART INCISO  ALINEA RESOLUGAO CMN N° 4.994/2022 LEGAL PI
1 - Tesouro Nacional 100% 100%
27 i _ Instituigdo financeira bancdria autorizada 20% 20%
a funcionar pelo Bacen
m - Demais Emissores 10% 10%
’ LIMITES DE CONCENTRAGAO POR EMISSOR LIMITES
ART  INCISO  ALINEA RESOLUGAO CMN N° 4.994/2022 LEGAL Pl
Institui¢do financeira autorizada a 25%
funcionar pelo BACEN
FIDC e FIC-FIDC 25%
c ETF, negociado em bolsa, referenciado em 259
| indices de Renda Fixa ou Renda Variavel °
d Fl classificado no segmento estruturado, FICFI classificado 25% 25%
no segmento estruturado
e Fll e FIC-FII 25%
f FI constituidos no Brasil de que tratam os 259
incisos lll e V do caput do art. 26
Il _ Patriménio separado constituido nas emissdes de certificado 25% 25%
28 de recebiveis com a adogéo de regime fiducidario °
Fundo de investimento constituido no exterior o
a de que trata o inciso Il do art. 26 15%
15%
b Do emissor listado na alinea “d” do inciso Il do art. 21 15%
1° De uma mesma classe ou série de titulos ou valores
m 8§ mobiliarios de renda fixa 25%
§2° Mesma classe de cotas de FIDC 25%
25%
Da quantidade de agdes que representam o capital total
o e o capital votante, incluindo os bénus de subscrig¢éo e os 25%
§6 recibos de subscri¢édo, de uma mesma sociedade por agdes de °
¢ porag

capital aberto admitida ou ndo a negociagéo em bolsa de valores
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RELAGAO DE ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS

Administrador Estatudrio
Tecnicamente Qualificado - Diretor de
AETQ Diretor Responsdvel pela Marcello Furlanetto Gomes Administragdo e Finangas
Contabilidade DRC

Administrador Responsdvel pela

Gestdo de Risco - ARGR Silas Devai Junior Diretor-Presidente
Administrador Responsavel pelo Nizam Ghazale Diretor de Clientes
Plano de Beneficios - ARPB e Inovagdo

/A
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CONTROLE DE RISCO

Risco de Mercado — Risco decorrente das variagcdées nos precos dos ativos
financeiros. Estes ativos, em sua maioria, sdo marcados a mercado, com pregos
e taxas de desconto varidveis e, com base nesta oscilagdo, o risco de mercado é
mensurado através de andlises estatisticas ou por simulag¢do a partir de cendrios
com variagdes de precos e taxas e mensuragdo dos resultados apurados. Para
fins de gerenciamento do risco mercado, a Viva Previdéncia empregard as
seguintes ferramentas estatisticas, em linha com a Norma Institucional n° 05/2021
— Controle dos Investimentos — Gestdo de Risco de Investimentos, aprovada pelo
Conselho Deliberativo, conforme Resolugdo n° 208/2021, de 2 de setembro de
2021 e a Norma Gerencial n° 06/2021 - Controle dos Investimentos, aprovada pela
Diretoria Executiva, conforme Ata 21/2021, de 27 de setembro de 2021: 1. Value at Risk
(VaR) - estima, com base em um intervalo de confianca e em dados histéricos
de volatilidade dos ativos presentes na carteira analisada, qual a perda maxima
esperada (ou perda relativa) nas condicées atuais de mercado. A utilizagdo de
cada modelo dependerd do tipo de mandato e de seus objetivos. Os pardmetros
utilizados s@o: modelo paramétrico, intervalo de confianca de 95%, cendrio B3 e
horizonte de 21 dias uteis; EWMA de 0,94; e 2. Stress Test — avalia, considerando
um cendrio em que hé forte depreciacdo dos ativos e valores mobilidrios (sendo
respeitadas as correlacdes entre os ativos), qual seria a extensdo das perdas na
hipbtese de ocorréncia desse cendrio. A partir do ano de 2023 serd implementada
a métrica do Limite Prudencial de VaR, que consiste em definir um limite em que
o gestor de recursos deverd ser avisado de que o risco de mercado do portfdlio
encontra-se proximo do patamar madaximo de VaR permitido pela Politica de
Investimentos de cada Plano e do PGA, estabelecendo assim controle mais
apurado no monitoramento do risco das operagdes financeiras. Para tanto, o
limite estabelecido foi de 70% do limite definido para o VaR, para cada Plano e
PGA.

LIMITE DE VAR DA POLITICA DE INVESTIMENTOS X REALIZADO

Viva Pecilio 1,65 0,43
Viva Empresarial 1,35 0,50
Viva Futuro 1,35 0,06
ANAPARprev 1,75 0,15
IBAprev 1,50 0,12
Viva Federativo 1,35 0,05
PGA 10 0,02
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RISCO DE CREDITO - O risco de crédito é a possibilidade de ocorréncia de
perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de
suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuado junto ao Plano. A
aplicagdo no segmento de renda fixa, notadamente quanto d exposicdo ao risco
de crédito privado, deverd ser avaliada, dentre outros instrumentos, por meio de
rating de titulos de emissdes bancdrias ou corporativas, sem prejuizos de outros
critérios de andlise, quando necessdrio a andlise da estrutura do ativo.

Nas aplicagées realizadas pelos Planos através de gestores terceirizados, estes,
devem monitorar continuamente o risco de crédito dos ativos em suas carteiras,
estando aptos a informar & Viva Previdéncia de forma tempestiva, qualquer
alteragdo no grau de risco de crédito dos ativos. A aplicagdo no segmento de
renda fixa, poderd ter alocagéo em ativos de risco de crédito privado por meio
da carteira terceirizada (fundos de investimentos), tendo por base classificagéo
efetuada por agéncia de rating habilitada e regulada pela CVM. A classificagdo de
rating minima aceita para quaisquer ativos de crédito privado serd a de baixo risco
de crédito, emitida pelas seguintes agéncias: (i) Fitch Ratings Brasil, (i) Standard &
Poor’s Ratings do Brasil e (iii) Moody’s Local BR Agéncia de Classificagd@o de Risco.
Exclusivamente para os Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC)
também serdo aceitos scores (nota de rating) de baixo risco de crédito emitidos
pelas seguintes agéncias: (i) Fitch Ratings Brasil, (ii) Standard & Poor’s Ratings do
Brasil e (iii) Moody’s Local BR Agéncia de Classificacé@o de Risco. (iv) Austin Rating
Servigos Financeiros, (v) Liberuim Ratings Servigos Financeiros, e (vi) SR Rating
Prestacdo de Servicos. Cabe ressaltar que se o ativo de crédito privado (titulo ou
fundo) tiver mais de uma classificac@o de risco por duas ou mais agéncias de
rating, deverd ser considerada a pior classificagdo para critério de elegibilidade
do ativo. O enquadramento dos ativos ou emissores serd feito com base na
classificagdo de risco vigente na data da verificagdo da aderéncia das aplicagées
as Politicas de Investimento. Por fim, o investimento em FIDCs, caso ocorra, serd
destinado exclusivamente para a categoria de cotas seniores, desde que estas
sejam classificadas com rating minimo de “A”, levando em consideragcdo ndo
apenas os ratings emitidos pelas agéncias classificadoras de risco de crédito,
como também, a avaliagdo dos gestores dos fundos de investimentos exclusivos
da Viva Previdéncia.

RISCO DE LIQUIDEZ - O risco de liquidez envolve a avaliagéo de potenciais
perdas financeiras decorrentes da realizagcdo de ativos a precos abaixo daqueles
praticados no mercado, efetuados para cumprir obrigagées de pagamentos
de beneficios aos participantes. Para fins de mensuracdo e andlise deste risco,
serdo utilizados os indicadores com objetivo de evidenciagdo da capacidade do
plano para honrar as obrigagdes com os participantes no curto e médio prazo,
considerando ativos de maior e menor liquidez e a posigcdo em determinados
ativos que estejam sujeitos a variagdes abruptas de prego por liquidez baixa ou
inexistente. Assim, e de extrema relevancia que as carteiras de investimentos dos
Planos e do PGA espelhem a necessidade de liquidez do passivo, de acordo com
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a expectativa de pagamento das obrigagdes previdencidrias de cada plano.
Com o objetivo de analisar a liquidez dos planos de beneficios administrados
pela Viva Previdéncia foi desenvolvido uma metodologia, com base no estudo
realizado pela Previc e apresentado no Relatério de Estabilidade da Previdéncia
Complementar (REP), de junho de 2021, para identificar o nivel de liquidez minima
para cada Plano de Beneficio, a partir das premissas e especificidades destes.

RISCO LEGAL - O risco legal estd relacionado a néo conformidade com
normativos internos e externos, podendo gerar perdas financeiras procedentes
de autuagodes, processos judiciais ou eventuais questionamentos. O controle dos
riscos dessa natureza, que incidem sobre atividades de investimentos, serd feito
por meio de: 1. Monitoramento do nivel de compliance, através de relatdrios que
permitam verificar a aderéncia dos investimentos as diretrizes da legislagdo em
vigor e as politicas de investimentos, realizados e analisados pelo Conselho Fiscal;
2. Contratagdo de servigos para o monitoramento do risco juridico da carteira de
investimentos.

RISCO OPERACIONAL - O risco operacional caracteriza-se como “a
possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequagdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos”.
A gestdo serd decorrente de agdes que garantam a adocdo de normas e
procedimentos de controles internos, alinhados com a legislagdo aplicavel.
Dentre os procedimentos de controle podem ser destacados: a) Conhecimento e
mapeamento dos procedimentos operacionais; b) Avaliagdo dos pontos sujeitos
a falhas de qualquer tipo; ¢) Avaliagdo dos impactos das possiveis falhas; d)
Avaliagdo da criticidade de cada processo, em termos dos erros observados e
dos impactos causados; e) Definicdo de rotinas de acompanhamento e andlise
dos relatérios de monitoramento dos riscos descritos nos topicos anteriores;
f) Estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de
investimentos; g) Acompanhamento daformacdo, desenvolvimento e certificagéo
dos participantes do processo decisério de investimento; e h) Formalizagéo e
acompanhamento das atribui¢ées e responsabilidade de todos os envolvidos no
processo de planejamento, execugdo e controle de investimento. As atividades
criticas sd@o revistas de forma prioritaria, e as demais sdo revistas conforme a
necessidade. Esse processo € realizado rotineiramente, de forma a prover a
seguranga necessdaria.

RISCO SISTEMICO — O Risco Sistémico é a ameacga de uma perturbacéo
financeira generalizada e disruptiva que pode afetar negativamente os
investimentos da Viva, bem como o sistema financeiro como um todo. Essa
perturbacdo & caracterizada por eventos ou condigdes que podem se espalhar
rapidamente e ter efeitos em cascata, causando instabilidade e potencialmente
resultando em perdas significativas nos ativos da entidade. Geralmente estd
ligado a eventos macroecondémicos, como crises econdmicas, desvalorizagdo
cambial, colapsos bancdrios, eventos politicos criticos ou choques financeiros
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globais que transcendem os limites de um setor especifico ou de uma geografia,
afetando varias partes do sistema financeiro. O monitoramento do risco sistémico
é realizado através de relatérios periddicos acerca de dados e indicadores da
economia nacional e global, visando a identificagdo de fatores que possam
resultar em quebra da estabilidade do sistema financeiro. Além deste, utiliza-se
o monitoramento da volatilidade do mercado calculado, o VaR e Stress Test da
carteira consolidada conforme pardmetros ja estabelecidos anteriormente. Como
mecanismo para se tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a esse
risco, bem como para tentar suavizar a intensidade de seus efeitos, a alocagdo
dos recursos € realizada sob o principio da diversificagdo. Como mecanismo
adicional, a Viva Previdéncia poderd contratar gestores externos de investimento,
visando mitigar a possibilidade de inoperdncia desses prestadores de servico em
um evento de crise.

RISCO DEIMAGEM - E decorrente de prdticas internas, eventos de riscos e fatores
externos que possam, potencial ou efetivamente gerar uma percepgdo negativa
dainstituigdo por parte dos participantes, parceiros, prestadores de servigos, entre
outros, acarretando impactos indesejdveis na percepcdo da marca ou perdas
financeiras, além de afetar de maneira adversa a capacidade da instituicdo de
manter suas relagdes. A aquisigcdio de ativos financeiros pode resultar em risco
de imagem para a Viva Previdéncia. Portanto, o Comité de Investimentos deverd
fazer mengdo ao mesmo, sempre que detectd-lo, quando da elaboracdo das
propostas de investimento e sobre a negociagdo de um ativo.

RISCO DE FRUSTAQAO DE EXPECTATIVA DE BENEFICIOS — CD - Trata-se
do risco de o beneficio previdencidrio ser muito inferior & renda do participante
no periodo laborativo, podendo gerar uma frustracdo ao planejamento da
renda familiar e afetar o bem-estar no periodo da aposentadoria. O instrumento
de mitigagdo utilizado é ferramenta de renda monitorada, disponibilizada ao
participante no portal da Viva Previdéncia, permitindo a simulagdo dos beneficios
futuros e orientando-o a fazer um planejamento financeiro e previdencidrio que
poderd ser definido pelo aumento do prazo ou do percentual de contribuicéo.

RISCO CIBERNETICO - £ inerente a todo e qualquer processo que dependa de
recursos cibernéticos, isto &, sistemas ou elementos de sistemas. Se caracteriza
pela possibilidade de perda financeirq, interrupcdo das operacdes, impacto a
partir da falha de tecnologias digitais empregadas para fungdes informacionais
e/ou operacionais por vias eletrénicas a partir de acesso ndo autorizado, uso,
divulgacdo, interrupgdo, modificagdo ou destruicdo do sistema utilizado.

RISCO RELACIONADO A FATORES MACROECONOMICOS E A POLITICA
GOVERNAMENTAL - Trata-se do risco tais como a ocorréncia, no Brasil ou no
exterior, de fatos extraordindrios, situagées especiais de mercado ou, ainda, de
eventos de natureza politica, econdmica ou financeira que modifiquem a ordem
atual e influenciem de forma relevante o mercado financeiro e/ou de capitais



brasileiro, incluindo variagdes nas taxas de juros, eventos de desvalorizagdo da
moeda e de mudangas legislativas, que poderdo resultar em perda de liquidez dos
ativos que compdem as carteiras de investimentos dos planos e a inadimpléncia
dos emissores dos ativos.

RISCO DE GESTAO TERCEIRIZADA - Este risco é devido a gestéo das carteiras
de investimentos do plano, que em sua grande maioria, é realizada por meio
de Fundos de Investimentos geridos por instituicbes financeiras (“Gestor”)
contratadas pela Viva Previdéncia. Assim, as performances destas carteiras de
Fundos de Investimentos dependerdo em larga escala das habilidades e expertise
do grupo de profissionais do Gestor. A perda de um ou mais executivos do Gestor
poderd ter impacto significativo nos negécios e na performance financeira do(s)
Fundo(s) de Investimentos. O Gestor também pode se tornar dependente dos
servigos de consultores externos e suas equipes. Se esses servigos se tornarem
indisponiveis, o Gestor pode precisar recrutar profissionais especializados, sendo
que podera enfrentar dificuldades na contratacdo de tais profissionais.

OBSERVANCIA AOS PRINCIPIOS DE RESPONSABILIDADE AMBIENTAL,
SOCIAL E DE GOVERNANGCA (ASG)

A Viva Previdéncia & membro signatdrio do Carbon Disclosure Project (CDP),
uma iniciativa global destinada ao apoio a empresas comprometidas em atuar
para reduzir as agressdes do meio ambiente por meio de politicas de controle na
emissd@o de gases do efeito estufa.

Além desta iniciativa, visto que a gestdo de investimentos & majoritariamente
terceirizada, a Viva Previdéncia atua junto aos seus gestores de fundos de
investimentos de forma que estes incorporem o tema ASG (Ambiental, Social
e Governanca) nas andlises de investimentos e aos processos de tomada de
decisdo.

Atuando como gestora de previdéncia complementar que deve estar voltada
aos interesses dos participantes de forma sustentdvel, mas sem descuidar da
rentabilidade, o investimento sustentdvel conversa diretamente com o elevado
padréo ético exigido pela Resolugéo CMN n° 4.994/2022 e ao Novo Guia Previc
de Melhores Praticas em Investimentos (2022), que considera o investimento
responsdvel nas decisdes de investimentos como forma de melhor gerenciar os
riscos e gerar retornos sustentdveis a longo prazo. As estratégias ASG na andlise
de riscos pode aprofundar o conhecimento sobre o ativo ou empresa emissora,
robustecer a andlise de investimentos, podendo impactar positivamente a
rentabilidade, aumentar a probabilidode de escolha de empresas menos
expostas a riscos decorrentes de passivos ambientais, sociais e de governanga
e, ainda, pode aumentar a probabilidade de escolha de empresas com maiores
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oportunidades no longo prazo devido ds mudangas no consumo e demandas
de mercado.

Para verificar o engajomento dos gestores dos fundos de investimentos
investidos diretamente pelos Planos da Viva Previdéncia acerca do tema ASG, a
geréncia de investimentos realizou a 3% Pesquisa de engajamento das questoes
ASG na andlise dos investimentos dos gestores de recursos da Viva Previdéncia.
A pesquisa estd disponivel no site da Entidade.

/A
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ANEXOS

Demonstracdes contdbeis 2023

Parecer Atuarial — ANAPARprev

Parecer Atuarial — IBAprev

Parecer Atuarial — Viva Empresarial
Parecer Atuarial — Viva Federativo

Parecer Atuarial — Viva Futuro

Parecer Atuarial — Viva Pecilio

Parecer Atuarial — Viva Peculio - Anexo

Relatério Auditor Independente

Manifestacéo Conselho Deliberativo

Parecer Conselho Fiscal
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https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/04/VIVA_2023_Demonstracoes_Contabeis.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/05/PARECER-ATUARIAL-2023-ANAPARprev.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/05/PARECER-ATUARIAL-2023-IBAPrev.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2025/02/2024.0085.W.PA-PARECER-ATUARIAL-EXERCICIO-2023-VIVA-EMPRESARIAL.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/05/PARECER-ATUARIAL-2023-VIVAFEDERATIVO.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/05/PARECER-ATUARIAL-2023-VIVA-FUTURO.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/05/PARECER-ATUARIAL-2023-VIVA-PECULIO.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/04/VIVA_2023_Parecer_da_Auditoria_Independente.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/04/VIVA_2023_Manifestacao_do_Conselho_Deliberativo.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/04/VIVA_2023_Parecer_do_Conselho_Fiscal.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/05/PARECER-ATUARIAL-2023-VIVA-PECULIO-ANEXO.pdf
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