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Viva Previdéncia.
A vida é feita de planos

O slogan que nos acompanha é mais do que uma peca de marketing. Traduz o que
é a Fundacdo Viva de Previdéncia. Mais do que planos de beneficios, ofertamos e
construimos planos de vida, planejamos sonhos, projetamos futuro.

£

Prestes a completar 50 anos, a Fundagao conta com mais de 40 mil participantes em
todo o territério nacional, oferecendo seis planos: Viva Peculio, Viva Empresarial, Viva
Futuro, ANAPARprev, IBAprev e Viva Federativo.

Somos uma Entidade de Previdéncia Complementar Fechada multipatrocinada e multi-
instituida, sem fins lucrativos e com autonomia patrimonial, administrativa e financeira .

A nossa administracdo é conduzida pela Diretoria Executiva e pelos Conselhos

Deliberativo e Fiscal. Os conselheiros sdao representantes dos participantes e assistidos,
escolhidos por meio de eleigao.

A Viva vai além da gestéo

VIONIAIAFYd 3a VAIA OYIVANNL v

de planos de previdéncia,
desenvolvendo parcerias
e solugdes que apoiam a
jornada do participante,
antes e depois da
aposentadoria
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Ofertar plano de previdéncia complementar,
estimulando a educacao financeira, a formacao
de poupanca, com maior rentabilidade e menor
custo aos participantes, e contribuindo para a
estratégia financeira e fiscal das Patrocinadoras

£

e Instituidoras, com transparéncia.

Ser reconhecida como entidade inovadora com
exceléncia e confiabilidade na gestdo e planos
de previdéncia complementar.

Valores

-

Integridade; Eficiéncia; Resolubilidade;

VIONIAIAFYd 3a VAIA OVIVANNL V

Comprometimento; e Inovagao.

Pro

Viabilizar projetos de vida.
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Mensagem do diretor-presidente

Silas Devai Jr.

Chegamos ao final de um periodo contabil registrando

conquistas importantes, compiladas nesse Relatério. Em
todo o conteudo, vamos falar dos processos inovadores
gue empreendemos e do sdélido crescimento alcangado
por meio dos resultados que agora apresentamos.

Ha 49 anos no mercado de previdéncia comple-
mentar, a Fundacdo Viva registrou em 2022 o
seu momento mais inovador: empreendemos
uma série de a¢des voltadas a inovagao, en-
gajando colaboradores e trazendo resultados
aos participantes.

O ponto alto foi o programa InovaOn, iniciativa
interna de estimulo a novas ideias. Uma nova
solucdo, nascida desse projeto, estard em breve no
mercado de previdéncia.

Crescendo de forma sustentdvel, a Fundacdo chegou

i
wfu

ao final do ano com seis planos. IBAprev e Viva Federativo
completam o portfélio da Viva, junto com os planos Empresarial,
Peculio, Futuro e ANAPARprev.
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No caso do IBAprev, plano do Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA), assumimos um
patrimonio adicional de cerca de RS 22 milhdes, distribuidos entre cerca de 300
participantes.

2022 também foi o ano em que a Viva passou a acolher entes federativos em seu
portfolio, no plano Viva Federativo. Jd estdo conosco Manaus (AM) e Presidente
Prudente (SP) e, no final do ano, vencemos mais uma concorréncia, desta vez do
municipio de Hortolandia (SP), localizado a 110 km da capital.

Além disso, quando falamos em resultados, comprovamos nesse Relatério o retorno da
carteira da Viva a desempenhos histdricos. Nossos planos encerraram o ano de 2022
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superando todas as metas. Nosso plano familia, o Viva Futuro, registrou no ano 12,17%.
J4 o ANAPARprev alcancou 11,93%, e o Viva Empresarial chegou a 11,76%. O Peculio,
plano mais maduro da fundagao, 10,44%.

O Plano IBApreyv, recebido via transferéncia de gerenciamento em agosto de 2022, e o
Plano Viva Federativo, iniciado em setembro de 2022, também tiveram desempenho
positivo de 5,50% e 3,29%, respectivamente, acima do indice de referéncia dos planos.

Ha muito mais no nosso Relatério Anual de Informacgdes. Entendo que é uma boa
traducado do que fizemos neste desafiador ano de 2022. Tenho a certeza que inovamos,

crescemos e entregamos resultados sélidos e consistentes.

Esperamos que gostem do conteldo. Boa leitura.

DIRETORIA EXECUTIVA

Silas Devai Jr. | Diretor-presidente
Nizam Ghazale | Diretor de Clientes e Inovacdo
Marcello Furlanetto | Diretor de Administracdo e Financas
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Mensagem do presidente do

Conselho Deliberativo

Valmir Braz de Souza

Como ja previamos, 2022 foi um ano desafiador, face
as muitas incertezas trazidas pela pandemia, cendrio
econdmico mundial, momento politico brasileiro e
tantas outras questdes que demandavam a nossa
atencdo. Mas seguimos firmes, readequamos
estratégias e trabalhamosarduamente comfoco
na sustentabilidade dos planos, crescimento
da nossa entidade e na perenidade de
nossos investimentos.

Nesse sentido, enquanto 6rgao maximo da
entidade, o Conselho Deliberativo trabalhou
ativamente em pautas que contribuiram para
os resultados da Fundacdo. Além de debater e
definir o custeio dos planos, a escolha da consultoria
atuarial e auditoria independente, as politicas de
investimentos e o planejamento estratégico, é valido
destacar a operacionalizagdo da distribuicdo da Reserva
Especial do Plano Viva de Previdéncia e Peculio — BEV 2,
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a implantacdo do Plano de Beneficios Viva Federativo, as

alteracbes de regulamentos que promoveram melhorias aos participantes, a aprovacao
da implantacdo de carteira de empréstimo, a efetiva transferéncia e administracao do
Plano IBApreyv, a selecao de instituicdo gestores de investimentos e novos convénios de
adesao.

Como resultado de um trabalho realizado em equipe, fechamos o exercicio superando
todas as metas dos planos administrados pela Fundacdo e apresentando nossos
resultados como exemplo de dedicacdo e empenho. Uma vitéria de todos. Unidos por
um so propdsito, temos construido uma entidade cada vez mais sélida e comprometida
com sua missao.
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Agradecemos aos participantes e assistidos pela confianca, e atodos que uniram esforcos
para superar os desafios de 2022: Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, colaboradores,
parceiros, patrocinadoras e instituidores.

Entramos o ano de 2023 com um olhar renovado para o futuro, cientes da nossa
funcdo de se adaptar, inovar e se transformar, para que possamos identificar desafios
e oportunidades, bem como caminhar lado a lado dos nossos participantes, assistidos,
patrocinadores e instituidores.

CONSELHO DELIBERATIVO

Valmir Braz de Souza | Presidente

Alba Cristina Nogueira Lopes | Suplente
Ana Maria Morais da Silva | Suplente
Charles Everson da Nobrega| Suplente
Deise Lucia do Nascimento| Suplente
Fabio Almeida Rabelo | Titular
Leonardo Alexandre Silveira Barbosa | Titular
Marcio Freitas de Paiva | Titular

Maria Helena Claudino | Suplente
Ronald Acioli da Silveira | Titular

Sibele Machado de Souza | Titular
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Mensagem do presidente do

Conselho Fiscal

Djalter Rodrigues

O ano de 2022 nos trouxe um cenario econdmico muito
adverso, com inumeros sobressaltos e circunstancias
incomuns. Tivemos que aprender uns com 0s outros,
inclusive sobre novas formas de atuar. Ainda assim,
foi possivel realizar importantes ac¢des.

O desempenho conjunto foi conquistado por
meio de rigidos controles de risco, com total
aderéncia as metas e aos limites estabelecidos
nas Politicas de Investimento de cada plano da
Fundacgao Viva.

Depois de um ano dificil, os resultados nos
impulsionam para os iniUmeros desafios e, como
registrado até aqui, continuaremos oferecendo o
nosso melhor, aprimorando as conquistas dia apds dia,
de modo incessante, rumo a um futuro promissor.

Promovemos uma lideranga horizontal, a partir do
aperfeicoamento e do aprimoramento de todos, sempre
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pensando no coletivo, com comprometimento e resiliéncia.

Nds, do Conselho Fiscal, somos gratos a todo o time, que nos incentiva a seguir em frente,
acelerando nossa habilidade de aperfeicoamento, com foco absoluto no desenvolvimento
continuo.

CONSELHO FISCAL

Djalter Rodrigues Felismino | Presidente
Antonio da Paz Carneiro | Titular
Ivanilda Sasso | Suplente

Julio de Sousa Eugénio Junior | Titular
Mirian Rosa Rodrigues | Suplente

Samir Hatum de Almeida | Titular
Valderi do Nascimento Pereira | Suplente
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Uma conquista inédita

A Viva foi pioneira no segmento previdenciario no Brasil e no A5

mundo ao conquistar a ISO 56.002. A Norma Internacional
do Sistema de Gestdo da Inovacdo foi aferida a
fundacdo apds a implantacdo de processos, objetivos
e indicadores de inovacdo, envolvendo todos os
colaboradores.

£

Baseada em oito principios — abordagem
por processos, realizagao de valor, diregao
estratégica, lideranca com foco no futuro,
adaptabilidade e resiliéncia, gestdo de
insights, gestdo de incertezas e cultura
colaborativa -, o objetivo da norma é
desenvolver a cultura de inova¢ao nas empresas,
com gestdao e engajamento, de forma periddica,
sistematica e focada na geragao de valor.

Com o mote “Transformacdo, com inovacdo”, o projeto
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ganhou o nome InovaVIVA e cumpriu o objetivo de
envolver todo o time da Fundacgao, por meio de campanhas
de endomarketing, com informativos sobre a norma, eventos,

quiz e gamificagao. Todas as etapas foram avaliadas por uma auditoria, que encaminhoua
carta de recomendacdo da Viva, para a tramitagdo internacional, que gera a certificacdo
ISO 56.002.

O projeto de gamificagdo foi chamado de InovaOn, uma iniciativa interna de estimulo
a novas ideias e solugdes para a Viva Previdéncia. O InovaOn ocorreu de fevereiro a
julho, periodo que envolveu desde o lancamento, a apresentacdo das ideias até o pitch
final, quando as equipes apresentaram seus projetos para uma bancada formada por
diretores, gestores e conselheiros da Fundacao.

Em todo o processo, participaram nove colaboradores, que inscreveram seis insights.
Destes, trés seguiram no game. A ideia vencedora propds uma nova forma de recepgao
de processos, e estd em fase de implantacdo. Além disso, os trés finalistas realizaram
uma viagem para S3ao Paulo para conhecer o ecossistema de inovagao e trazer para a
Fundacdo novas percepgoes.
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Para fechar o ano inovador, a Fundacdo realizou uma semana de atividades, em
gue os colaboradores foram divididos em “reinos”, batalhando pela conquista
do Trono da Inovagao — em referéncia a série Game of Thrones. A Semana de
Inovagao fez com que a cultura inovativa chegasse a todos os funcionarios.

Modernidade aos participantes

O acesso dos participantes as informacdes dos seus planos ganhou dois
importantes reforcos. A area do participante foi totalmente reformulada e foi
criado o aplicativo da Viva.

£

Na nova area exclusiva no portal da Fundacdo é possivel ter acesso ao saldo
de conta, emitir boletos, consultar Informe de Rendimentos e extratos, entre
outros servicos. A mudanca no sistema proporcionou um ambiente mais

amigavel e de facil navegacao.

J& o APP Viva, disponibilizado para as versdes Android e 10S, migra para o

celular todas as fungBes que o participante encontrava no seu espago no site,
como consulta de saldo, emissdo de contracheque, atualizacdo cadastrais,

contribuicdo esporadica, entre outras possibilidades.

O langamento do aplicativo estd baseado em uma estratégia maior, iniciada
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com a migrag¢do, em janeiro, de todos os sistemas para um ainda mais robusto
e seguro.
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Adesdio rapida e de forma
simplificada

A Fundacdo lancou outra facilidade aos seus participantes: a adesdo online para os
planos Viva Empresarial, Viva Futuro, IBAprev e ANAPARprev. O pioneiro a oferecer a
facilidade foi o plano familia da Fundacdo, o Viva Futuro. Cada vez mais, a Viva atualiza
seus processos e moderniza suas solucdes. A adesao online é feita no proprio site da
Viva.

£

Modernidade também para os
colaboradores

Com seu regime de trabalho modificado apds a pandemia do Covid 19, passando a trabalhar
de forma remota, a Fundacdo desenvolveu um projeto de migracdo do DataCenter para a
nuvem, que permitiu a autonomia e praticidade do colaborador, que passou a trabalhar em um
ambiente seguro e 100% virtual e de qualquer lugar. Ao final de 2022, as areas internas foram
migradas para a nuvem (Sharepoint) e houve o desligamento de acessos da VPN.
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Mais planos na carteira

O plano IBAprev passou a ser gerenciado pela Viva Previdéncia neste ano. O processo
de transferéncia de gerenciamento foi aprovado pela Previc em marco de 2022,
sendo a efetiva transferéncia concluida em julho do mesmo ano. O plano do Instituto
Brasileiro de Atuaria (IBA), que reune parte da categoria de atudrios no Brasil, estava
sob a gestdo da Petros. Com a transferéncia, a Viva assumiu um patrimonio adicional de
cerca de RS 22 milhdes, distribuidos entre cerca de 300 participantes. Essa é a segunda
transferéncia de gerenciamento de um plano — o primeiro foi do ANAPARprev, em
novembro de 2020.

O ano também marcou o inicio do plano
Viva Federativo

Este é mais um plano patrocinado da Viva e foi criado especialmente para atender entes
federativos de todo o Brasil que, apds a reforma da Previdéncia, tiveram que escolher
entidades para criar seus planos de previdéncia complementar.
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Em margo de 2022, a Fundacgdo Viva figurou como vencedora do Processo de Selecdo
EFPC conduzido pelo municipio de Presidente Prudente/SP, conforme publicado no
Didrio Oficial do Municipio, de 21 de mar¢o de 2022. O prefeito do municipio recebeu os
representantes da Viva na prefeitura para realizar a assinatura do Convénio de Adesao,
documento que formaliza a condigdo do municipio como Patrocinador do Plano Viva
Federativo.

Ja no final do ano foi a vez de Hortolandia/SP escolher a Viva como gestora do plano
de previdéncia complementar dos servidores municipais. A decisdao foi publicada no
Didrio Oficial do municipio em 14 de dezembro de 2022. Em 22 de dezembro, ocorreu
a primeira reuniao institucional com o municipio de Hortolandia (SP).

Além disso, realizamos campanhas de esclarecimentos e treinamentos no patrocinador
Manaus/AM, cuja carteira de participantes se desenvolveu ao longo de 2022.
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Beneficios concedidos

A Fundacdo operacionalizou em 2022 mais de 163 mil pagamentos. Cerca de 13 mil
pessoas foram assistidas por meio do recebimento de renda na Viva, e a folha dos
assistidos em 2022 somou mais de RS 127 milhdes. Isso tem feito a diferenca com
a complementacdo de renda desses assistidos e reflete o compromisso da Viva em
transformar as pessoas em protagonistas do seu futuro.

No plano Peculio, 10.282 novos beneficios foram concedidos em 2022, somando mais
de RS 90 milhdes em pagamentos. Destes, aproximadamente RS 50 milhdes foram em
concessdes do Beneficio Especial em Vida.

Foram concedidos 1.024 peculios em fungdo do dbito do titular, somando cerca de RS
33 milhGes, e ainda 215 peculios proporcional em vida (PPV), aos participantes que
optaram pelo recebimento do recurso em vida, somando mais de RS 9 milhdes, dentre
outros beneficios concedidos.

Em relacdo aos institutos, no plano Pecllio foram concedidos 349 resgates, somando o
valor RS 2,5 milhdes.
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Presenca junto aos entes
federativos

A presenga institucional da Viva foi marcante em 2022. A Fundagdao foi uma das
patrocinadoras em trés eventos da Associacdo Brasileira de Instituicdes de Previdéncia
Estaduais e Municipais (ABIPEM).

O primeiro evento foi realizado em margo, em Floriandpolis/SC. No 42 Congresso
Brasileiro de Investimentos em Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS), a Viva
pOde apresentar sua nova solugdo, o Viva Federativo, voltada justamente a esse publico.

Em junho, a Fundacdo esteve no 552 Congresso Nacional da Associagdo Brasileira de
Instituicdes de Previdéncia Estaduais e Municipais (ABIPEM) e no 42 Congresso Estadual
da Associacdo Cearense dos Regimes Préprios de Previdéncia do Estado e dos Municipios
(ACEPREM). O diretor-presidente, Silas Devai Jr., participou de plenaria no evento sobre o
tema Implantacdo do Regime de Previdéncia Complementar para Entes Federativos. Para
fechar o ano, a Viva também esteve no 10.2 Congresso Brasileiro de Conselheiros.




-
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Perto do seu publico

Dentro da proposta de estar perto de seu publico, a Viva participou em maio do XXIII
Congresso Nacional dos Participantes de Fundos de Pensdo e de Beneficidrios de
Planos de Saude de Autogestdo, promovido pela ANAPAR. No encontro, consultores da
fundacdo atenderam os participantes para tirar duvidas sobre o plano em um espago

virtual.

J4 no inicio de dezembro, a Viva participou do Seminario ANAPAR Regional Rio Grande
do Sul, em Porto Alegre. A Viva tem em sua carteira o plano ANAPARprev e aproveitou
a oportunidade para apresentar os diferenciais, tanto da Fundagao quanto do plano.



20 \\\ Relatério Anual de Informagées 2022

Apoio e gestdo

A Viva Previdéncia participou como apoiadora do 13.2 Congresso Brasileiro de Atuaria,
em Sdo Paulo (SP). O evento promovido pelo IBA - Instituto Brasileiro de Atudria reiine os
atuarios do setor de seguros, previdéncia, salde e capitalizacdo do mercado brasileiro,
reunindo 500 participantes. A Viva é responsavel pela gestdo do IBAprev, o plano do
Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA), que relne parte da categoria de atuarios no Brasil.

Inovagdo na Abrapp

O programa de inovacdo da Viva Previdéncia foi apresentado no 432 Congresso
Brasileiro de Previdéncia Privada, realizado pela Abrapp - Associacdo Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar de 19 a 21 de outubro. O InovaOn,
iniciativa interna de estimulo a novas ideias e solugdes para o mercado de previdéncia,
foi apresentado por Nizam Ghazale, diretor de Clientes e Inovac¢ao da Viva.

Acgdes presenciais com
patrocinadores e instituidores

A partir de 2022, a Viva passou a ter participacdo fixa nos eventos online quinzenais de
Integragao de novos colaboradores da GEAP, patrocinadora do Plano Viva Empresarial.
Espaco importante que possibilita apresentar aos colaboradores os planos Viva
Empresarial e Viva Futuro logo na admissao. Foram 20 participa¢des nos eventos online
de integra¢ao de novos colaboradores.
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Viva por
todo Brasil

A Viva também esteve presente nas unidades da
GEAP, em quinze visitas presenciais nos Estados e
dois treinamentos para facilitadores de RH.

GERES | GO 18/fev
. GERES|PR

GERES| BA 13/mai

. GETELIDF 07w
GERES | CE 08/jun

~ GERES|MA 14w
GERES | SE 07/jul

. GETELDF  02ag
ACAO FACILITADORES 18/ago

.~ DRX  23fset
ACAO NOVOS MULTIPLICADORES 03/out

.~ GERESISc  O4nov
GERES |RJ 11/nov

As acles presenciais também apresentaram os Planos Instituidos Viva Futuro
e ANAPARprev como op¢des previdencidrias que possibilitam o planejamento
previdenciario de trabalhadores.
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* Curitiba/PR: abril/2022
* S3o Luis/MA: julho/2022
* Manaus/AM: julho/2022

Em setembro/2022, a Viva participou da XXIX Assembleia Nacional da Anesg, instituidora
do plano Viva Futuro, em Salvador/BA.

Outra acdo com seus participantes foi a primeira edicdo do Treinamentos de
Multiplicadores com profissionais de RH em Presidente Prudente/SP e Manaus/AM,
para tratar do plano Viva Federativo.

Durante os eventos, foram apresentadas as principais informacdes do plano e realizados
atendimentos individuais de novos servidores/participantes

* Presidente Prudente/SP: setembro/2022
* Manaus/AM: setembro/2022.
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Aprimoramento constante

A VIVA Previdéncia entende a importancia da
capacitacao do seu quadro deliberativo, diretivo

e de pessoal para a prestacdo de servicos de
alta qualidade. Desta forma mantém todo

0 quadro capacitado e com certificacao
aceita pela Previc.

As certificacdes foram obtidas por
meio de prova, sendo concedida
pelo ICSS — Instituto de Certifica-
¢do Institucional e dos Profissio-
nais de Seguridade Social.

O ICSS é associacao civil de direito
privado, sem finalidade lucrativa, de
fins ndo econOmicos, de carater social
e cultural, voltada a pesquisa, fomento e
difusdaodaculturade qualificacdaoecertificagao
institucional e dos profissionais da seguridade
nas suas diferentes areas. Foi fundado em 1992
pela Abrapp — Associacdo Brasileira das Entidades

Fechadas de Previdéncia Complementar, inicialmente como Instituto Cultural e, em
marco de 2010, transformou-se para atender as demandas de certificagdo no mercado
de seguridade social.

Atualmente, o ICSS é a principal instituicdo certificadora voltada especificamente para
o mercado de seguridade social.

Ressalta-se ainda que os profissionais de investimentos possuem certificacdes
especificas para o mercado financeiro e de investimentos.

A Viva se preocupa com o desenvolvimento profissional de seus colaboradores e tem
em sua cultura organizacional a busca pela qualificacdo continua como forma de atingir
seu propodsito de viabilizar projetos de vida aos seus clientes pautados.
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Aderente a Governanga
Corporativa

Com a visdo estratégica de “ser reconhecida como entidade inovadora com exceléncia
e confiabilidade na gestdao de planos de previdéncia complementar” e pautada nos
valores institucionais da integridade, eficiéncia, resolubilidade, comprometimento
e inovacdo, a Fundacdo Viva reconhece e incorpora as diretrizes da governanca
corporativa com o propdsito de alcancar os melhores resultados e a geracdo de valor
para seus participantes, beneficidrios e parceiros.

Nesse sentido, em novembro, aderiu ao Cdédigo de Autorregulacdo em Governanga
Corporativa, promovido pela Abrapp/Sindapp/ICSS. A iniciativa representa um
compromisso voluntario e publico para ado¢do de boas praticas de governanga
corporativa e o primeiro passo em busca do Selo de Autorregulacdao em Governanca
Corporativa, que proporcionara a Fundacdo um sélido referencial sobre o tema,
contribuindo para o aumento da reputacdo e do legado da Fundacdo, agregando
credibilidade a Viva perante o mercado.

A partir da adesdo ao Cédigo, a Viva trabalha no aprimoramento continuo dos processos
internos para buscar o Selo, proporcionando sélido referencial de boas praticas. Apalavra
governanca, para a Viva Previdéncia, vai além de um simples termo: ela é praticada e
esta presente no dia a dia dos colaboradores, gerando seguranca e transparéncia nas
decisdes tomadas em todas as instancias e no intuito de atuar da melhor maneira para
honrar nosso propésito: Viabilizar projetos de vida.




-

Prevencdo a lavagem de dinheiro

A Fundacado Viva de Previdéncia, em observancia as diretrizes da Instru¢do Normativa
Previc n2 04/2020 e aprovagdo da politica interna, fortaleceu os procedimentos e
controles, na prevencdo das possiveis praticas de crimes de lavagem de dinheiro e ao
financiamento ao terrorismo, como forma de prevenir, identificar e notificar aos érgaos
competentes as situacdes plausiveis de monitoramento e comunica¢do ao Conselho
de Controle de Atividades Financeiras — Coaf, conforme previsto na legislagdo vigente.

Em conformidade com a IN Previc n? 34, a Fundagdo Viva de Previdéncia avaliou a
efetividade da politica, dos procedimentos e dos controles adotados, consolidando os

resultados no Relatério de Efetividade PLDFT.

Realizou-se, ainda, a Avaliacdo Interna de Risco - AIR, com o objetivo de identificar e

mensurar o risco de utilizacdo de seus produtos e servicos na pratica da lavagem de

dinheiro e do financiamento do terrorismo, sendo a AIR utilizada como instrumento
para prevengdo de LD-FT e parte integrante da gestao baseada em riscos.
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Lei Geral de Protec¢dao de Dados

Trata-se de uma mudanga de cultura organizacional continua, revisdao de processos,
promog¢do de uma comunicagdo interna, enfim, agcdes que incentivem o fortalecimento
da cultura e dos controles de protecdo de dados pessoais entre todos os colaboradores
e parceiros da Fundacdo, sobre os cuidados e os habitos do dia a dia, pautados na
pratica de boa-fé, ética e nos principios norteadores da Lei 13.709, 2018 — LGPD: Lei
Geral de Protecdo de Dados.

Com o objetivo de apoiar e aprimorar com a adequagao dos processos com a Lei Geral
de Protecdo de Dados, a Fundagdo contratou uma consultoria especializada com
foco em seguranca e privacidade de informacdes, baseada nas melhores praticas de
Seguranca da Informacdo e Cibersecurity, Privacidade de Informacgdes, Processamento
de Informacdes em nuvem para Protecdo de Dados etc., que nos apoiara na revisdo e
implementacdo de novos controles, fortalecendo os processos.
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De volta ao YouTube

Para receber e amparar os novos participantes, além de todo o suporte que a Fundagao
oferta em suas plataformas de atendimento, a Viva aproveitou as comemoragdes pelos 49
anos para relangar seu canal no Youtube
(www.youtube.com/VivaPrevidencia). O

perfil traz conteddos para esse publico
e, também, para todos aqueles que, por *
alguma razao, ainda ndo estdo inseridos | ll

£

em nenhum plano de previdéncia - W =
complementar, de maneira a esclarecer ¢
duvidas pertinentes ao tema e, até
mesmo, ensinar a fazer esse tipo de
planejamento.
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Impacto no Instqgram

Presente de forma ativa nas redes sociais, a Viva
conquistou 10% mais seguidores no Instagram no ano
de 2022. Para engajar mais pessoas e conquistar mais

AAAAAA

seguidores nesse canal, a Fundacdo usou algumas
estratégias.

A primeira delas foi o impulsionamento, uma forma
de alavancar os conteldos por meio de midia paga,
atingindo participantes em todo o Brasil. Outra
estratégia foi o uso de dark posts, publicacdes feitas para
publicos segmentados de uma determinada campanha.



https://www.youtube.com/@vivaprevidencia
https://www.youtube.com/watch?v=jHUkMigIAUk
https://www.instagram.com/vivaprevidencia/
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Além disso, os posts da Viva usaram memes e temas sazonais, a fim de levar conteidos
relevantes, como temas de educacdo financeira ou mesmo detalhes de seus planos, por
meio de brincadeiras e de forma leve. O post com maior engajamento foi um meme que
tratava sobre a compra por impulso. Ou seja, um tema sério tratado de forma divertida
engajou o perfil e alcangou resultados por meio da leveza no tratamento de uma questao
tao pertinente.

Com tudo isso, ao final do ano, a fundag¢do chegou a 3.308 seguidores no Instagram e
seguimos contando!

Da Viva para vocé

£

Comunicacdo direta, de qualidade e voltada ao perfil do seu publico. Focando nestes
quesitos, a Viva reposicionou sua newsletters e passou a segregar os temas conforme seus
clientes.

Ao publico B2B, mensalmente é direcionada a news Insights Viva, com temas voltados a
economia, financas, resultados financeiros da instituicdo e perspectivas e cendrios.
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Ja a Viva News tem como publico os entes federativos. Iniciada a partir da implementagao
do plano Viva Federativo, o boletim eletronico apresenta o know how da Fundagdo, suas
conquistas e estratégias.

Por fim, a news Viva Educa aborda conteudos de educacdo financeira e previdenciaria,
especialmente os temas tratados na pagina que a Fundacdo mantém em seu portal.

Fresenteie no Natal protegendo seu
orgamento

VIVA DIVERSIFICA
CARTEIRAS DE

INVESTIMENTOS ==
= EDITORIAL

021 a

Ve lurmtsear

adores da gestao dos fundos 500 . 2023
. M o 202 oy

as melhores oportunidades de mercado;

==} VIVADIVERSIFICA
[c] CARTEIRAS DE
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Exceléncia com seu plblico

Atender com exceléncia o seu participante é fundamental para a Viva, e a aproximacgao
com seu publico é um diferencial da entidade. A Central de atendimento preza pelo
acolhimento dos participantes na conducdo dos atendimentos, realizando de forma
transparente.

Ao adaptar, no inicio da pandemia, as operacdes para o regime de home office, a Viva
passou a ter os seguintes canais para manter o relacionamento com seu publico:

¢£ 0800 telefénico

© WhatsApp

() Fale Conosco
Contatos ativos

(© Areado participante

Aplicativo Meu Futuro

Durante todo o ano de 2022, 189 mil
demandas foramtratadas pela Central
de Atendimento.
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Ao final de cada atendimento telefénico no canal do 08007205600, a Viva convida os
usuarios a responderem a pesquisa de satisfacdo. A avaliacdo dos participantes é muito
importante e, por meio desse feedback, a Fundagdo busca continuamente implementar
melhorias no processo de atendimento.
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Foram recebidas, no periodo, 23.108 avaliagdes no canal telefénico. Destas, 84,45% (o
equivalente a 19.665 avaliacGes) classificaram o atendimento como “excelente”, 12%
consideraram como “bom” e, 3,15%, “ruim”.

84,45% o 3,15%

A Viva também recebeu 1.521 avaliagdes do canal WhatsApp, por meio da metodologia
Net Promoter Score — NPS. A média anual ficou em 61%, ou seja, “Muito bom”, conforme
metodologia aplicada, que considera este parametro para as avaliacdes entre 50% e 74%.

NP5 - WhatsApp

Percentual Percentual Resultado
do NPS®

4% 13% 61
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De olho no futuro: Chatbot

Os participantes contam com mais uma novidade no atendimento. O atendimento via
Whatsapp foi remodelado por meio de chatbot, para esclarecer duvidas mais simples e
também para envio de documentacdo.

Ao enviar uma mensagem para o WhatsApp da Fundacdo, o usuario tem a disposicao
algumas opcdes, o que garante maior rapidez e eficiéncia no atendimento a demanda.
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Qualificagcdo no atendimento

Realizada em setembro/2022, a capacitacdo busca o desenvolvimento do time de
atendimento. Essa capacitacdo foi voltada para a comunicacdo e trabalhados temas
como argumentagdo no atendimento ao cliente, retengao de participantes e novas
adesbes ao plano.
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CAPITULOII

Os resultados
doano
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Retrospectiva 2022

O ano de 2022 mostrou-se ainda mais desafiador do que o esperado para os mercados,
tanto no Brasil, quanto no exterior. Acontecimentos como a tensdo geopolitica devido
a guerra entre a Russia e a Ucrania, a inflagao resiliente no brasil e nas principais
economias mundiais e o aperto monetario dos bancos centrais do Brasil, EUA e Europeu
geraram aversao a risco nos mercados.

No cendrio internacional, para conter os avancos da inflacdo, os bancos centrais dos EUA
e Europa iniciaram o ciclo de alta de juros global, que junto com o impacto da pandemia
da Covid-19 na China, contribuiram para o aumento da volatilidade dos ativos de risco,
impactando o comportamento do mercado financeiro ao longo do ano.

No Brasil, além dos impactos negativos dos fatores externos, o ano também foi marcado
pela continua¢dao do aumento da taxa de juros pelo Banco Central, que comecou em
margo de 2021, e atingiu o patamar de 13,75% a.a., em agosto de 2022. Desde entdo,
o Banco Central vem sinalizando que vai manter a taxa de juros nesse patamar. Além
disso, o processo eleitoral e as preocupaces com a politica fiscal contribuiram para o
aumento da volatilidade.

Com todas essas incertezas decorrentes do cenario macroecondmico, a Viva Previdéncia
adotou medidas para minimizar o impacto do cendrio de bastante volatilidade nos
precos dos ativos de risco.
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A estratégia implementada ao longo
do ano foi ndo assumir riscos, buscando
oportunidades mais conservadoras e de
protecdo do capital investido.

A tese sobre alocacdo defensiva comecou a ser desenhada em meados de 2021, no
momento que o Banco Central iniciou o aperto monetdrio sinalizando uma politica
monetdria contracionista. A partir do acompanhamento do cenario macroeconémico
e a analise dos possiveis impactos nos ativos financeiros, principalmente de renda
varidvel, que ja indicava um movimento errdtico, sem tendéncia clara definida, optou-
se pela aloca¢do em fundos de investimentos multimercados e, em especial, renda fixa.
Com essa estratégia, a Viva de Previdéncia conseguiu que todos os planos de beneficios
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e o PGA encerrassem o ano de 2022 superando as metas de retorno previstas nas
Politicas de Investimentos para o ano.

Os planos de beneficios da modalidade CD (Contribuicdo Definida) administrados pela
Viva Previdéncia obtiveram desempenho superior a média de retorno dos Planos CD
das demais EFPC, quando comparado com o estudo realizado pela consultoria Aditus.

Entre todos os planos analisados pela consultoria, os trés planos de Contribuicdo
Definida (CD) da Viva Previdéncia — Viva Empresarial, Viva Futuro e ANAPARprev —com
12 meses de histdorico minimo, estdo entre as quatro melhores posi¢des, quando se
divide o retorno obtido pelo risco incorrido.
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Ja o plano Viva Peculio, o maior em numero de participantes, situa-se entre os 25%
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melhores planos do segmento acompanhado pela consultoria.
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A base do levantamento da Aditus analisou o desempenho de uma média de 140
planos de contribui¢do definida (CD) com um patrimonio de RS 71 bilhdes sob gestéo,
caracteristicas préximas dos planos e do porte da Fundacao.

A Viva Previdéncia administra seis planos de beneficios previdencidrios, o Viva de
Previdéncia e Peculio, o Viva Empresarial, o Viva Futuro, o ANAPARprev, o IBAprev e o

Viva Federativo, além do Plano de Gestdo Administrativa (PGA).

Osrecursos da Viva sdao administrados, seguindo os critérios de seguranca, rentabilidade,

solvéncia, liquidez e transparéncia, sendo:

CRITERIOS OBJETIVO DOS RECURSOS

Busca otimizar o retorno financeiro compativel com o risco
incorrido.

Rentabilidade

Liquidez Disponibilidade para efetuar os pagamentos.
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A Politica de Investimentos é o principal norteador da gestdo dos recursos financeiros
dos planos de beneficios, sempre seguindo a legislacdo pertinente das EFPC — Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar, conforme a Resolu¢do do CMN N2 4.994/2022,

as legislagbes da Previc, bem como as legislacdes para o mercado financeiro e de capitais,
editadas pelo Banco Central do Brasil (Bacen) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Além das Politicas de Investimentos de cada plano de beneficio, a Viva adota, em sua estrutura
legal, para a gestao dos recursos, Normas Institucionais e Gerenciais de Investimentos, de
Controle e Risco dos Investimentos, abordando as diretrizes e estratégias.

Todos os investimentos da Viva Previdéncia sdo regidos por andlises criteriosas dos
mercados financeiros nacional e internacional, bem como os cenarios politico e
econOmico. Em seus negdcios, a fundacdo preza principalmente pela boa fé, lealdade
e zelo, sempre executando com a atengdo pertinente a execugao desses investimentos.
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Também sdo adotadas praticas em consonancia com manuais de boas praticas de
mercado (PREVIC, ABRAPP, outros) seguidos de forma atenta pela administracdo.
Dentre os procedimentos sdo realizadas andlises das melhores alternativas e, depois
de embasamento técnico e fundamentacao, sao escolhidas as que se adequam mais a
realidade e aos interesses dos participantes dos planos de beneficios.

Cabe destacar, dentro da governanca de investimentos o Comité de Investimentos
— COMIN. O COMIN é o érgao de assessoramento a Diretoria Executiva nas decisdes
relacionadas a gestdo dos investimentos dos planos de beneficios administrados pela
Fundacdo, observando sempre os principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia e
liqguidez dos investimentos. As reunides ordinarias sdo mensais e, quando necessario,
sao realizadas reunides extraordinadrias.

Por fim, a Viva Previdéncia é detentora do Selo de Autorregulacdo em Governanca de
Investimentos, emitido pela ABRAPP/ICSS/SINDAPP, que atesta o processo criterioso de
andlise da governanca dos investimentos da Fundagdo, evidenciando assim o rigoroso
tratamento na gestdo dos investimentos dos planos administrados pela Viva Previdéncia.
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Distribui¢cdo de superavit ao
Pecilio — BEV 2

O superavit alcancado no plano Viva Peculio garantiu aos participantes mais um
Beneficio Especial em Vida (BEV). Em fungdo disto, a Viva permanece com a isengao de
contribui¢des para os participantes do plano Viva Peculio até o més de janeiro de 2026.

Este é o segundo BEV pago pela fundag¢ao aos participantes do Peculio — o triénio de
superavit é referente aos anos de 2019, 2020 e 2021. Ja ao final do ano, mais uma
novidade: a liberacdo de pagamento do BEV de forma digital e sem a necessidade de
envios de documentos, com excec¢ao para as situacoes de isencdo de Imposto de Renda.

Uma campanha especial de comunicacado foi empreendida para que os beneficidrios
fossem informados. Foram videos, posts em redes sociais, envio de e-mail marketing e
de SMS, além de texto no portal da Fundacao.
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Resultados do ano: todos
os planos atingem metas

Os planos administrados pela Viva encerraram o ano de 2022 superando todas as metas. O
desempenho surpreende também quando comparado a média calculada para o segmento
pela Consultoria Aditus. O plano familia da entidade, o Viva Futuro, registrou noano 12,17%,
correspondendo a 142,67% dos planos CD apurados pela consultoria Aditus. Ja o plano
ANAPARprev alcangou 11,93%, o que corresponde a 139,86% no estudo da Aditus. O plano
Viva Empresarial chegou a 11,76%, ou 137,87% no ranking da consultoria.

Entre todos os planos analisados pela consultoria, os trés planos de Contribuigao Definida
(CD) da Fundacdo — Viva Empresarial, Viva Futuro e ANAPARprev —, com 12 meses de
histérico minimo, estdo entre as quatro melhores posicdes, quando se divide o retorno
obtido pelo risco incorrido. Ja o plano Viva Peculio, o maior em nimero de participantes,
situa-se entre os 25% melhores planos do segmento acompanhado pela consultoria. Vale
ressaltar que, nos doze meses do ano, o plano Viva Peculio alcangou rentabilidade de 114%
da meta.

O Plano IBApreyv, recebido via transferéncia de gerenciamento em agosto de 2022, e o Plano
Viva Federativo, iniciado em setembro de 2022, também tiveram desempenho positivo de
5,50% e 3,29%, respectivamente, acima do indice de referéncia dos planos.

Z
<
m
%)
=
S
m
<
r
O
7]
O
m
“
Cc
r
C
A
O

1,93%

ANAPAR
PREYV

1,76%

\Y; FW%
FEDERATIV




£

Z
<
m
%)
=
S
m
<
r
O
7]
O
m
“
Cc
r
C
A
o

a1 \\\ Relatério Anual de Informagées 2022

Arrecadacdo nos planos

Mais de RS 62 milhdes foram movimentados por meio da arrecadagdo dos planos
ANAPARpreyv, Viva Peculio, Viva Federativo, Viva Empresarial, IBAprev e Viva Futuro em 2022.
Este montante se refere as contribuigcdes do participante, patrocinadores e instituidores. O
processamento, acompanhamento e monitoramento foram continuos.

A

ANAPAR \
PREY PECULIO

+de

VIV /} R $ 6 2 FEDERATIVO
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Investimentos e aplicagdes -
Conceitos essenciais

Para o melhor entendimento dos termos utilizados neste relatdrio, sugerimos a leitura do
significado de cada um deles, neste glossario:

Recursos garantidores

Cada plano de beneficio previdencidrio possui seus recursos garantidores. Por sua vez,
como o proprio nome diz, recursos garantidores sdo os valores que o plano possui alocados
em aplica¢cdes financeiras, tendo como objetivo principal honrar com os pagamentos aos
participantes e beneficiarios.

Segmentos de aplicagéio

Seguindo o que estabelece a Resolugdo CMN n2 4.994, de 24 de margo de 2022, do Conselho
Monetdrio Nacional, as aplicagdes financeiras dos planos administrados pela entidade sdo
distribuidas nos seguintes segmentos:

¢ Renda fixa: investimento em titulos emitidos pelo governo (titulos publicos) e/ou em titulos
emitidos por empresa privada (titulos privados).
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e Renda variavel: investimento em ag¢Ges de empresas listadas em bolsa de valores do Brasil.

e Estruturado: fundos de investimentos em participagdes e fundos de investimentos
multimercado.

¢ Investimento no exterior: fundos de investimentos que possuem alocagdo em ativos (agoes
e titulos) fora do Brasil.

e Opera¢des com participantes: concessao de empréstimo consignado aos participantes e
assistidos.

Além dos segmentos acima relacionados e com base na referida legislacdo, os planos de
beneficios podem aplicar ainda seus recursos financeiros no segmento imobilidrio. Registramos
gue ndo ha qualquer aplicacdo no referido segmento, nos planos administrados pela Viva.
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Enquadramento das aplicagdes

Para efeito de verificacdo das aplicacdes, os investimentos de cada plano precisam ser
enguadrados, de acordo com as suas caracteristicas:

¢ Titulos publicos federais: Titulos de renda fixa emitidos pelo Governo Federal. Proporciona
rentabilidade ao investidor e conta com a garantia do governo federal.

e Titulos privados: Titulos de renda fixa emitidos por empresas privadas. Proporciona
rentabilidade e garantia de acordo com as caracteristicas da emissao.

e Agoes: Titulos que representam, para o investidor, uma fracdo do capital social de uma
empresa. A rentabilidade estd vinculada a variacdo do preco da acdo em bolsa de valores.

e Fundos de investimentos: os fundos de investimentos dos segmentos de renda fixa,
renda varidvel, exterior e estruturado, sendo este ultimo especificamente os Fundos
de Investimentos em Participagdes (FIP), que alocam em empresas de capital fechado, e
os Fundos de Investimentos Multimercado (FIM), que alocam os recursos em carteiras
diversificadas de ativos, sem compromisso de concentragdo em nenhum fator de risco em
especial.

e Operagdes com participantes: Trata-se de empréstimos consignado aos participantes e
assistidos.

Monitoramento do desempenho

Para verificagao do desempenho dos investimentos dos planos, sdo utilizados os seguintes referenciais
do mercado financeiro:

e (DI E a sigla de Certificado de Depdsito Interbancario. A taxa média didria do CDI é utilizada
como referencial para o custo do dinheiro (ou seja, os juros). Serve para avaliar a rentabilidade das
aplicacdes, por exemplo, do segmento de renda fixa.

e Ibovespa: E a sigla de indice da Bolsa de Valores de S3o Paulo. Apura o desempenho médio das
agles negociadas na bolsa integrantes do referido indicador. A variacdo pode ser positiva ou
negativa em determinado periodo. Serve para avaliar a rentabilidade das aplicagdes do segmento
de renda variavel.

e  |HFA:Easiglade indice de Hedge Funds ANBIMA. Este indice representativo da indUstria de fundos
de investimentos multimercado de gestdo ativa, que possuem aplicagdo em diversos segmentos
do mercado. Serve para avaliar a rentabilidade das aplicagdes do segmento estruturado.
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e MSCI World: é a sigla de Morgan Stanley Capital International. Este é o indice mundial que
mede o desempenho do mercado de empresas de grande e médio porte com presenca
global e em paises desenvolvidos. E frequentemente usado para descrever como estd o
mercado de a¢des em escala mundial, excluindo a¢des de paises emergentes. Serve para
avaliar a rentabilidade das aplicagdes do segmento de investimento no exterior.

Meta atuarialf/indice de Referéncia

E exigéncia normativa que todo plano de beneficios previdenciarios, na modalidade Beneficio
Definido (BD) tenha uma taxa minima atuarial, mais conhecida como meta atuarial.

O que vem a ser essa meta atuarial? Nas EFPC é a rentabilidade minima que deve ser obtida na
aplicagdo dosinvestimentos, comvistas a garantir ocumprimento integral dos seus compromissos
futuros, ou seja, o pagamento dos beneficios a todos os participantes e beneficiarios do plano.

Para os planos de beneficios na modalidade Contribuicio Definida (CD) é definido indice de
Referéncia.

O estilo de gestdo dos recursos

Na Viva Previdéncia, a gestdo dos recursos dos planos é realizada da seguinte forma: internamente
(carteira propria) e terceirizada (fundos de investimentos), conforme detalhado a seguir:

e Gestdo interna (carteira prépria): Aplicacdo direta através da aquisicao de titulos de renda
fixa (ex. titulos publicos federais ou titulos privados) e operagdes com participantes.
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e Gestdo terceirizada (fundos de investimentos): Aplicacdo de cotas de fundos de
investimentos dos diversos segmentos de investimentos.

Conforme consta na politica de investimentos dos planos, a administracdo adota a gestao mista
dos recursos, com as seguintes condicdes:

e (Carteira propria (gestdo interna): Manutencdo de titulos publicos federais, que sdo
integrantes do segmento de renda fixa e empréstimo consignado a participantes e
assistidos, no segmento de operagdes com participantes. Nos demais segmentos nao ha
carteira prépria.

e Fundos de investimentos (gestao terceirizada): Aplicacdo de cotas de fundos de
investimentos devidamente fundamentada, com monitoramento periddico de avaliagdo e
performance.
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O tipo e a forma de gestéio dos recursos

Conforme ja citado anteriormente, a carteira prdpria esta vinculada a gestdo interna, e os fundos
de investimentos a gestdo terceirizada. Nos planos administrados pela entidade prevalece,
majoritariamente, a gestdo terceirizada, sendo os segmentos de renda fixa e operagdes com

participantes sob a forma de gestdo interna (carteira propria).

SEGMENTO TIPO DE GESTAO FORMATO

Fundos de Investimentos (Exclusivos)

RENDA VARIAVEL Gestdo terceirizada Fundos de Investimentos Cotas

EXTERIOR Gestao terceirizada Fundos de Investimentos Cotas

Critério de registro e avaliagdo contabil

A Resolugao CNPC n2 43, de 06 de agosto de 2021, estabelece critérios para registro e avaliacdo
contabil de titulos e valores mobilidrios. Todos os titulos e valores mobilidrios dos planos
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administrados pela Viva Previdéncia estdo, em 31 de dezembro de 2022, classificados na
categoria de “titulos para negocia¢ao”, portanto, precificados a valor de mercado.

Custodiante

Osinvestimentos dos planos de beneficios previdencidrios administrados pela Viva de Previdéncia
estdo custodiados no BTG Pactual S/A, instituicdo financeira responsavel pela custddia, que tem
também como atribui¢do centralizar o controle do patriménio da fundacao.

Administrador dos fundos exclusivos

A administracdo dos fundos exclusivos de investimentos é realizada pelo BTG Pactual Servicos
Financeiros S/A.
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Recursos
Garantidores
do Plano Viva
Pecllio

Os recursos garantidores do Pla-
no Viva Peculio sdo administrados

seguindo o que determina a legis-
lagdo e as normas da previdéncia

complementar, bem como os critérios
estabelecidos na Politica de Investimento
aprovada para o ano de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022 os recursos garan-

tidores do Viva Peculio totalizam o valor de RS
2.173.005, assim composto:

= 2021 2022

Titulos Publicos 246.619 246.081

Fundos de Investimentos 1.953.534 1.927.937
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DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS

= 2021 2022

A) Carteira Prépria 246.619 246.081
Titulos Publicos Federais 246.619 246.081

B) Carteira Terceirizada 1.953.534 1.927.937
Titulos Publicos Federais 1.294.988 1.652.266
Ativos Financeiros de Crédito Privado 68.650 115.237
Renda Variavel 242.996 36.353
Fundos de Investimentos 340.946 123.632
Derivativos 92 541
Outros (Caixa, Contas a Receber/Pagar) 5.862 (92)

C) Saldo dos Investimentos 2.200.153 2.174.018

META ATUARIAL:

A meta atuarial do Plano Viva Peculio ficou em 9,17% (INPC + 3,06 %), conforme
parametros estabelecidos por estudo atuarial.

RENTABILIDADE:

e Rentabilidade (consolidada): De forma sintética, a rentabilidade nominal
consolidada do Plano Viva Peculio, em 2022, foi de 10,44%.

e Rentabilidade (por segmento): A rentabilidade nominal consolidada é composta
pela rentabilidade de cada segmento de aplicagdo. O quadro a seguir demonstra a
rentabilidade por segmento com os respectivos indicadores referenciais.

INDICADOR
SEGMENTO RENTABILIDADE | REFERENCIAL REFERENCIAL

Renda Fixa 10,27% 12,39%
Renda Variavel -2,06% 4,69% IBOVESPA
Investimentos Estruturados 10,74% 13,66% [.H.F.A.
Investimentos no Exterior 1,04% -18,70% MSCI World
Carteira Total 10,44% 9,17% Méta Atuarial

(INPC + 3,06%aa)
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e Renda fixa: Apesar do desempenho de 10,27% no ano de 2022, a rentabilidade
ficou abaixo do CDI, indice referencial do segmento, que acumulou 12,39% no ano.
Os ativos do segmento foram impactados negativamente em virtude da maior
aversao a risco, devido ao cenario de inflagao alta no mundo, que levou ao aumento
da taxa de juros pelo Banco Central do Brasil e dos Bancos Centrais das principais
economias mundiais. A alta inflacdo teve origem, dentre outros fatores, da guerra
entre a Russia e a Ucrania, iniciada em fevereiro de 2022 e das medidas de restricao
provocadas pela pandemia da Covid-19 na China. No Brasil, ainda tivemos o evento
das eleicOes presidenciais e as incertezas com relacao ao arcabouco fiscal.

e Renda variavel: A rentabilidade do segmento ficou em -2,06%, enquanto o Ibovespa
fechou o ano com varia¢do positiva de 4,69%. A alocagao no segmento de renda
variavel foi reduzida ao longo do ano, encerrando 2022 com alocac¢ao abaixo de 2%
do patrimonio do plano.

e Estruturado: O desempenho do segmento ficou em 10,74%, ficando abaixo do
benchmark de mercado (IHFA), que foi 13,66% no ano. O destaque positivo ficaram
para os fundos multimercados, alocados nos fundos exclusivos FIC FIM. Os Fundos
de Investimentos em Participacdes (FIP) obtiveram desempenho negativo no
ano devido as reavaliacbes das empresas investidas pertencentes aos FIP Patria
Infraestrutura e Brasil Energia Renovavel.

e Exterior: A alocagdo no segmento foi encerrada no més de agosto e apresentou
rentabilidade acumulada de 1,04% no ano, acima do referencial do segmento, o
MSCI World, que foi de -18,70%.
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COMPOSIGAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do Plano Viva Peculio por tipo
de aplicacdo, o respectivo gestor e em qual segmento estd alocado o investimento, bem

como o percentual de cada aplicagao em relagdo ao total dos recursos garantidores:

~ . 1 2021
SEGMENTO/APLICACAO VEICULO/GESTOR . Aloc. % 0 . Aloc. %
mil) (RS mil)

Titulos Publicos (Gestao
Interna)
Malibu Institucional FIRF

5 0, 0,
Fundos de Investimentos ) 110.370 5,02% 511.122  23,52%

Carteira Prépria 246.619 11,21%  246.081 11,32%

Florenga Institucional FIRF
(BNP Paribas Asset)

Mirante Institucional FIRF o o
(BB DTVM) 198.352  9,02% 85.940  3,95%

Fundos de Investimentos DALECIEe) ISl C e 74.417  338% 36778  1,69%
(ARX Investimentos)

Fundos de Investimentos Genova Institucional FCFIM g g0 53 1900 366767  16,88%
(SulAmérica Investimentos)

1.685 0,08% 1.790 0,08%

Vivaprev Brasilia FIM (
XP Advisory Gestdo de - 0,00% 232.834 10,71%
Recursos

Vivaprev Capital FIM (
XP Advisory Gestdo de - 0,00% 243.532 11,21%
Recursos )

Biarritz Institucional FC FIM o o
(BNP Paribas Asset) 530.225 24,10% 430.976  19,83%

Fundos de Investimentos Patria Infraestrutura FICFIP 35,0 ge30 12106 0,56%
(Patria Infra. Gestao)

Brasil Energia Renovavel FIP

0, 0,
(Brasil Plural Gestdo) 2.716 Do S o

FIP Multiestratégica Kinea

0, 0,
(Kinea Private Equity Invest) A8 et S0) L2

Patria Special Opportunities
FIC FIP (Patria Infra. Gestdo)

269 0,01% 151 0,01%
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ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS

O Plano Viva Peculio estd enquadrado em relagdo aos limites estabelecidos na Politica
de Investimento do plano e limites de alocacdo dos recursos garantidores, estabelecidos
na Resolugdo CMN n2 4.994/2022.

COMPOSIGAO DOS RECURSOS GARANTIDORES (2021 e 2022)

O demonstrativo abaixo apresenta as alocac¢des dos recursos garantidores do Plano

Viva Peculio, por segmento e por tipo de gestdo, no final dos exercicios de 2021 e 2022.

2021 2022 9

Fundos de Investimentos em Renda Fixa (FIRF) 557.026 25,33% 844.933 38,89%

Fundos de Investimentos 74.417 3,38% 36.778 1,69%

Fundos de Investimentos Multimercado 1.539.342 70,01%  1.274.109 58,64%

Fundos de Investimentos em participagdes (FIP) 29.367 1,34% 18.198 0,84%

A estratégia de investimento adotada pela Viva Previdéncia ao longo do ano de 2022 foi
responsavel por absorver os impactos negativos dos principais indicadores econémico-
financeiros, decorrente do cendrio financeiro adverso. Os principais fatores que

influenciaram os mercados financeiros e de capitais no ano de 2022 foram: a guerra entre
a Russia e a Ucrania; a elevagdo da pressao inflacionaria global; o aumento de taxa de juros
nos paises desenvolvidos; a desaceleracdo da China e a crise energética na Europa que
afetou o crescimento econémico.
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No Brasil, além do cenario externo adverso, o processo eleitoral aumentou a volatilidade
dos mercados. Com todas as incertezas da conjuntura econdmica e geopolitica, o mercado
atravessou um periodo de elevadas oscilagdes nos precos dos ativos financeiros.

Nesse contexto, a estratégia implementada pela Viva Previdéncia ao longo do ano foi
ndo assumir riscos, buscando oportunidades mais conservadoras e de protecdo do
capital investido, privilegiando aplicacdes no segmento de renda fixa.

Comrelacdo a estrutura de gestdo dos investimentos buscou-se avaliar novas estratégias
complementares aos fundos de investimentos — FIC FI (Fundos de Investimentos em
Cotas de Fundos de Investimentos), de forma a aliar o conceito de “protecdo de capital”,
via uso de derivativos, ao processo de gestao dos investimentos.

Dessa forma, foi ampliada a estrutura de fundos de investimentos com a constituicao de
2 (dois) FIM (Fundos de Investimentos Multimercados), de forma a implementar ainda
mais a diversificacdao dos recursos sob gestao de Fundos Exclusivos da Viva Previdéncia.

CUSTOS DA GESTAO TERCEIRIZADA

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacOes efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo Unico
do artigo 17 da Resolugao CGPC n2 13, de 12 de outubro de 2004.

= 2021 2022

Despesas de Taxa de Administracdo e Gestao' 3.245 4.249
Despesas de Servigos do Sistema Financeiro 690 1264
Despesas de Servicos Técnicos Especializados 765 1444
Outras Despesas Administrativas 13 3

Despesas Totais 4.713 6.960

1. A taxa de administracdo e gest3o est3o liquidas de outras receitas adicionais, nos valores de RS 232 mil
em 2021 e RS 826 mil em 2022.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas do Plano Viva Peculio sdo apuradas de acordo com
o regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestdo Administrativa (PGA)
aprovadas pelo Conselho Deliberativo.
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. 2021 2022

Pessoal e Encargos 10.142 11.275
Treinamentos, Congressos e Seminarios 210 365
Viagens e Estadias 155 340
Servigos de Terceiros 2.575 3.123
Despesas Gerais 1.570 1.008
Depreciacdes e Amortizagdes 254 183
Tributos 245 278
Despesas Totais 15.150 16.572

A despesa administrativa per capita (por participante) dos planos administrados pela
Viva Previdéncia estd abaixo da média das entidades de mesmo porte.

POLITICA DE INVESTIMENTOS 2023

Resumo — em atendimento a Resolu¢ao n? 32, de 4 de dezembro de 2019

| Responsaveis Juntoa PREVIC
Fungdo Nome Cargo
AETQ Marcello Furanetto Gomes Dirgtor de Administracdo e Financas
ARGR Silas Deval Junior Diretor Presidente
ARPB MNizam Ghazde Diretor de Clientes e Inovacdo

Objetivo da Gestdo: Administrar os recursos financeiros do Plano Viva de Previdéncia e
Peculio de forma eficiente, visando a manutencdo de uma carteira de investimentos que
proporcione retornos compativeis com a meta atuarial, minimizando a probabilidade de
descasamento de fluxos entre ativos e passivos. Para tanto, foi utilizado o modelo ALM
(Asset Liability Management) para realizar a macroalocagao dos ativos, que também
considerou a modalidade e maturidade do plano, os riscos de liquidez e solvéncia e o
cumprimento das obrigacdes do fluxo previdenciario.

PLANO VIVA DE PREVIDENCIA E PECULIO

Taxa Minima Atuarial
Periodo de Referéncia Indexador Taxa de Juros
2023 a 2027 IPCA 3, 72% a.a.

Retorno Esperado para o ano 2023

Segmento Benchmarks Retorno Esperado
Renda Fixa IPCA + taxa 10,43%
Renda Variavel % BOWV 18, 45%
E =truturados % IHF A 13,25%
Imobilidrio e IFIX 13,58%
Operacies com Participantes indice de Referéncia = spread (taxa minima) 17,45%
E xterior % MSCIWorld 19, 72%

Fonte e elaboragdo: i9Advisory Consultoria Financeira
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Alocacdo de Recursos

Segmento Limite legal Alvo Minimo Maximo
Renda Fixa 100% G5% 50% 100%
Renda Variavel 70% 0% 0% 15%
Estruturados 20% 9% 0% 15%
Imobilidrio 20% 0% 0% 5%
Operacdes com Participantes 15% 5% 0% 10%
Exterior 10% 1% 0% 5%

Fonte e elaboragdo: i9Advisory Consultoria Financeira

Alocagio por E missor
Art. Inciso Emissor Limite Legal Limite Pl
I Tes ouro Nacional 100% 100%
27 ] Ins tituicdo Financera bancaria autorizada a funcionar pelo Bacen 20% 20%
1 Demais emis oes 10% 10%

Concentracio por Emissor
Art. Inciso | Alinea L imites de concentragdo por emissor Limite legal Limite Pl
% Instituicio financera (bancéris, ndc bancarias e

a cooperativas de crédito autorizeda pelo BACEN) £ s
b % do FIDC e FIC-FIDC! 5% 25%
a 3% ETF, negociado em bok a, referenciado em indices 2554 e

de Renda Fixa cu Rends Variswel
% Fl classificedo no segmentoc estruturado, FICFI
clas sificado no segmento estruturado e FIP?

e % Fll 2 FIC-FI® 25% 25%

% F| constituidos no Bras il de que tratam os incEos
f I, M & Wl do art. 28 e FIC-F| constituides no Bras il de 25% 25%
gue fratam os incisos 1, NV e Vldo art. 28°

% Patrimbnic s eparado constituido nas emisdes de
a0 Il - certificado de recebieE com a8 adogdo de regime 25% 25%
fiducigrio®

Fundo de imvestimento constituide no exterior de que

1556 159%

®  |rstscincisolll do at. 28
b Do emis or listado na alinea "d” do inciso Il do art. 21 159 15%

De uma mesma clas se ou série de titulos ocu valores
- -
5P ks de rerdn i, =% 25
]

522 Mes ma class e de cotas de FIDC 2684 258

D= guantidsde de acdes gque representam o capital
total & o capital votante, incluinde o= bonus de
5% |subsoigic e os recibos de subsoicdoc, de uma 25% 25%
mesma sociedade por agies de capital aberto
admitida ou ndc & negociacdo em bolsa de walores

* Em relagdo ao limite es tsbelecido nas sliness "b", "0, "g" & " do incls o || ndo se aplica o limite de 25% nos FIC-Flse s
suas aplicagies obs envem os limites do art. 28

2 M&o se aplica o limite de 25% nos FIP que imistam pelo menos 90% do PL em cotss de outros FIP, desde que suss
splicacdes obs enem os limites do art. 28

3 Emiss des de cetificados de recebiveis com a adogdo de regime fiduciario, considerese como emissor cads patrimdnic
s eparado constituido com a adocio doreferide regime

CONTROLE DERISCO

Risco de Mercado — Para fins de gerenciamento do risco mercado, a Viva Previdéncia
empregara as seguintes ferramentas estatisticas, em linha com a Norma Institucional
n2 05/2021 — Controle dos Investimentos — Gestdo de Risco de Investimentos, aprovada
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pelo Conselho Deliberativo, conforme Resolucdo n? 208/2021, de 2 de setembro de
2021 e a Norma Gerencial n? 06/2021 — Controle dos Investimentos, aprovada pela
Diretoria Executiva, conforme Ata 21/2021, de 27 de setembro de 2021: 1. Value at
Risk (VaR) — estima, com base em um intervalo de confianca e em dados histéricos
de volatilidade dos ativos presentes na carteira analisada, qual a perda maxima
esperada (ou perda relativa) nas condicGes atuais de mercado. A utilizacdo de cada
modelo dependera do tipo de mandato e de seus objetivos. Os parametros utilizados
sdo: modelo paramétrico, intervalo de confianca de 95%, cenario B3 e horizonte de 21
dias uteis; EWMA de 0,94. O limite estabelecido para o Plano foi o VaR de 1,65%; e 2.
Stress Test — avalia, considerando um cenario em que ha forte deprecia¢do dos ativos
e valores mobiliarios (sendo respeitadas as correlacdes entre os ativos), qual seria a
extensao das perdas na hipdtese de ocorréncia desse cenario. A partir do ano de 2023
sera implementada a métrica do Limite Prudencial de VaR, que consiste em definir um
limite em que o gestor de recursos deverd ser avisado de que o risco de mercado do
portfélio encontra-se proximo do patamar maximo de VaR permitido pela Politica de
Investimentos de cada Plano e do PGA, estabelecendo assim controle mais apurado no
monitoramento do risco das operagdes financeiras. Para tanto, o limite estabelecido foi
de 70% do limite definido para o VaR, para cada Plano e PGA.

Risco de Crédito—O risco de crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas
ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigacdes
financeiras nos termos pactuado junto ao Plano. A aplicacdo no segmento de renda
fixa, notadamente quanto a exposicao ao risco de crédito privado, devera ser avaliada,
dentre outros instrumentos, por meio de rating de titulos de emissdes bancarias ou
corporativas, sem prejuizos de outros critérios de andlise, quando necessario a analise
da estrutura do ativo.

Nas aplicagdes realizadas pelos Planos através de gestores terceirizados, estes, devem
monitorar continuamente o risco de crédito dos ativos em suas carteiras, estando aptos
a informar a Viva Previdéncia de forma tempestiva, qualquer altera¢dao no grau de risco
de crédito dos ativos. A aplicagdo no segmento de renda fixa, podera ter alocacdo
em ativos de risco de crédito privado por meio da carteira terceirizada (fundos de
investimentos), tendo por base classificacdo efetuada por agéncia de rating habilitada
e regulada pela CVM. A classificacdo de rating minima aceita para quaisquer ativos de
crédito privado sera a de baixo risco de crédito, emitida pelas seguintes agéncias: (i)
Fitch Ratings Brasil, (ii) Standard & Poor’s Ratings do Brasil e (iii) Moody’s Local BR
Agéncia de Classificacdo de Risco. Exclusivamente para os Fundos de Investimentos em
Direitos Creditdrios (FIDC) também serao aceitos scores (nota de rating) de baixo risco
de crédito emitidos pelas seguintes agéncias: (i) Fitch Ratings Brasil, (ii) Standard &
Poor’s Ratings do Brasil e (iii) Moody’s Local BR Agéncia de Classificacdo de Risco. (iv)
Austin Rating Servicos Financeiros, (v) Liberuim Ratings Servigos Financeiros, e (vi) SR
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Rating Prestacdo de Servicos. Cabe ressaltar que se o ativo de crédito privado (titulo
ou fundo) tiver mais de uma classificacdo de risco por duas ou mais agéncias de rating,
devera ser considerada a pior classificacdo para critério de elegibilidade do ativo. O
engquadramento dos ativos ou emissores sera feito com base na classificagdo de risco
vigente na data da verificagdo da aderéncia das aplica¢des as Politicas de Investimento.
Por fim, o investimento em FIDCs, caso ocorra, serd destinado exclusivamente para a
categoria de cotas seniores, desde que estas sejam classificadas com rating minimo
de “A”, levando em consideracdo ndo apenas os ratings emitidos pelas agéncias
classificadoras de risco de crédito, como também, a avaliacdo dos gestores dos fundos
de investimentos exclusivos da Viva Previdéncia.

RiscodeLiquidez—Oriscodeliquidez envolve aavaliagdo de potenciais perdas financeiras
decorrentes da realizacdo de ativos a precos abaixo daqueles praticados no mercado,
efetuados para cumprir obrigacdes de pagamentos de beneficios aos participantes.
Para fins de mensuracdo e andlise deste risco, serdao utilizados os indicadores com
objetivo de evidenciacdo da capacidade do plano para honrar as obriga¢cdes com os
participantes no curto e médio prazo, considerando ativos de maior e menor liquidez e
a posicao em determinados ativos que estejam sujeitos a variagdes abruptas de preco
por liquidez baixa ou inexistente. Assim, e de extrema relevancia que as carteiras de
investimentos dos Planos e do PGA espelhem a necessidade de liquidez do passivo,
de acordo com a expectativa de pagamento das obrigacdes previdencidrias de cada
plano. Com o objetivo de analisar a liquidez dos planos de beneficios administrados
pela Viva Previdéncia foi desenvolvido uma metodologia, com base no estudo realizado
pela Previc e apresentado no Relatério de Estabilidade da Previdéncia Complementar
(REP), de junho de 2021, para identificar o nivel de liquidez minima para cada Plano
de Beneficio, a partir das premissas e especificidades destes. Especificamente para
o Plano Viva de Previdéncia e Peculio foi adotado o percentual minimo de liquidez
correspondente a 8% (oito por cento) sobre os beneficios a conceder, fazendo frente a
uma saida de recursos estimada para os proximos 12 (doze) meses.

Risco Legal — O risco legal esta relacionado a ndao conformidade com normativos
internos e externos, podendo gerar perdas financeiras procedentes de autuacdes,
processos judiciais ou eventuais questionamentos. O controle dos riscos dessa
natureza, que incidem sobre atividades de investimentos, serd feito por meio de: 1.
Monitoramento do nivel de compliance, através de relatdrios que permitam verificar
a aderéncia dos investimentos as diretrizes da legislacdo em vigor e as politicas de
investimentos, realizados e analisados pelo Conselho Fiscal; 2. Contratagdo de servicos
para o monitoramento do risco juridico da carteira de investimentos.

Risco Operacional — O risco operacional caracteriza-se como “a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos
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internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos”. A gestdo serd decorrente de
acdes que garantam a adocdo de normas e procedimentos de controles internos,
alinhados com a legislacdo aplicavel. Dentre os procedimentos de controle podem
ser destacados: a) Conhecimento e mapeamento dos procedimentos operacionais; b)
Avaliagdo dos pontos sujeitos a falhas de qualquer tipo; c) Avaliagao dos impactos das
possiveis falhas; d) Avaliacdo da criticidade de cada processo, em termos dos erros
observados e dos impactos causados; e) Definicdo de rotinas de acompanhamento e
analise dos relatdrios de monitoramento dos riscos descritos nos tépicos anteriores; f)
Estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos;
g) Acompanhamento da formacdo, desenvolvimento e certificacdo dos participantes
do processo decisdrio de investimento; e h) Formalizacdo e acompanhamento das
atribuicbes e responsabilidade de todos os envolvidos no processo de planejamento,
execucao e controle de investimento. As atividades criticas sdao revistas de forma
prioritaria, e as demais sao revistas conforme a necessidade. Esse processo é realizado
rotineiramente, de forma a prover a seguranga necessaria.

Risco Sistémico — O monitoramento do risco sistémico é realizado através de relatérios
periddicos acerca de dados e indicadores da economia nacional e global, visando a
identificacdo de fatores que possam resultar em quebra da estabilidade do sistema
financeiro. Além deste, utiliza-se o monitoramento da volatilidade do mercado
calculado, o VaR e Stress Test da carteira consolidada conforme parametros ja
estabelecidos anteriormente. Como mecanismo para se tentar reduzir a suscetibilidade
dos investimentos a esse risco, bem como para tentar suavizar a intensidade de seus
efeitos, a alocacdo dos recursos é realizada sob o principio da diversificagdo. Como
mecanismo adicional, a Viva Previdéncia podera contratar gestores externos de
investimento, visando mitigar a possibilidade de inoperancia desses prestadores de
servico em um evento de crise.

Risco de Imagem —E decorrente de praticas internas, eventos de riscos e fatores externos
gue possam, potencial ou efetivamente gerar uma percepcgao negativa da instituicao por
parte dos participantes, parceiros, prestadores de servigos, entre outros, acarretando
impactos indesejaveis na percepcdo da marca ou perdas financeiras, além de afetar de
maneira adversa a capacidade da instituicdo de manter suas relacGes. A aquisicao de
ativos financeiros pode resultar em risco de imagem para a Viva Previdéncia. Portanto,
o Comité de Investimentos devera fazer mencdao ao mesmo, sempre que detecta-lo,
guando da elaboracgao das propostas de investimento e sobre a negociagdo de um ativo.

Risco Atuarial-Oriscoatuarial é provenientedandoaderénciadashipdtesesbiométricas,
demograficas, econémicas e financeiras utilizadas na estimativa do cdlculo do passivo
e, consequentemente, dos recursos necessarios para a Viva Previdéncia honrar com os
beneficios a serem pagos aos participantes do Plano. Esses compromissos variam de
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acordo com a modalidade do Plano de Beneficios e com as especificidades definidas
em seus regulamentos. Como regra geral, porém, cabe as EFPC manter o nivel de reservas
adequado para fazer frente as obrigacdes previdencidrias. De acordo com a Resolucdo
n2 18, de 28 de marco de 2006, do Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar,
alterada pela Resolugao n2 15, de 19 de novembro de 2014, do Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar, a Entidade deve realizar a confrontacdo entre as probabilidades
de ocorréncia de morte ou invalidez constantes da tabua biométrica utilizada em relacdo
aquelas constatadas junto a massa de participantes ativos e assistidos considerando, no
minimo, o periodo histdrico dos ultimos trés exercicios, e confrontar a convergéncia entre
a taxa real de juros estabelecida nas proje¢des atuariais e a taxa de retorno real projetada
para as aplicagdes dos recursos garantidores. A mesma Resolu¢do determina ainda que
compete ao Conselho Fiscal da Entidade Fechada atestar, mediante fundamentagdo e
documentacdo comprobatodria, a existéncia de controles internos destinados a garantir o
adequado gerenciamento dos riscos atuariais.

Risco Cibernético — E inerente a todo e qualquer processo que dependa de recursos
cibernéticos, isto &, sistemas ou elementos de sistemas. Se caracteriza pela possibilidade
de perda financeira, interrup¢ao das operac¢des, impacto a partir da falha de tecnologias
digitais empregadas para fun¢Ges informacionais e/ou operacionais por vias eletronicas
a partir de acesso ndo autorizado, uso, divulgacdo, interrupcdo, modificacdo ou
destruicdo do sistema utilizado.

Risco Relacionado a Fatores Macroecon6micos e a Politica Governamental — Trata-
se do risco tais como a ocorréncia, no Brasil ou no exterior, de fatos extraordinarios,
situagOes especiais de mercado ou, ainda, de eventos de natureza politica, econdmica
ou financeira que modifiguem a ordem atual e influenciem de forma relevante o
mercado financeiro e/ou de capitais brasileiro, incluindo variagdes nas taxas de juros,
eventos de desvalorizacdo da moeda e de mudancas legislativas, que poderdo resultar
em perda de liquidez dos ativos que compdem as carteiras de investimentos dos Planos
e a inadimpléncia dos emissores dos ativos.

Risco de Gestdo Terceirizada — Este risco é devido a gestdo das carteiras de investimentos
do plano, que em sua grande maioria, é realizada por meio de Fundos de Investimentos
geridos por instituicGes financeiras (“GESTOR”) contratadas pela Viva Previdéncia. Assim,
as performances destas carteiras de Fundos de Investimentos dependerdao em larga escala
das habilidades e expertise do grupo de profissionais do GESTOR. A perda de um ou mais
executivos do GESTOR poderd ter impacto significativo nos negdcios e na performance
financeira do(s) Fundo(s) de Investimentos. O GESTOR também pode se tornar dependente
dos servicos de consultores externos e suas equipes. Se esses servigos se tornarem
indisponiveis, o GESTOR pode precisar recrutar profissionais especializados, sendo que
podera enfrentar dificuldades na contratacdo de tais profissionais.
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Recursos
Garantidores
do Plano Viva
Empresarial

Os recursos garantidores do Plano
Viva Empresarial sdao administra-
dos, conforme o que determina a
legislagao e as normas da previdéncia

complementar, bem como os critérios
estabelecidos na Politica de Investimento
aprovada para o ano de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022, os recursos garan-

tidores do Viva Empresarial totalizam o valor de
RS 103.295, assim composto:

= 2021 2022

Fundos de Investimentos 86.721 103.284
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DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS

= 2021 2022

A) Carteira Terceirizada 86.721 103.284
Titulos Publicos Federais 56.154 89.889
Ativos Financeiros de Crédito Privado 3.753 6.714
Renda Variavel 9.057 -
Fundos de Investimentos 17.279 6.635
Derivativos 5 31
Outros (Caixa, Contas a Receber/Pagar) 473 15

B) Saldo dos Investimentos 86.721 103.284
META REFERENCIAL

A meta referencial do plano ficou em 8,50% (INPC + 2,42%), conforme parametros estabelecidos
na Politica de Investimentos do plano para 2022.

RENTABILIDADE:

e Rentabilidade (consolidada): A rentabilidade nominal consolidada do Plano Viva
Empresarial em 2022 foi de 11,75%.

e Rentabilidade (porsegmento): Arentabilidade nominal consolidada é composta pela
rentabilidade de cada segmento de aplicacdo. No quadro abaixo estda demonstrada
a rentabilidade por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na
sequéncia, comentarios sobre a performance.

INDICADOR
SEGMENTO RENTABILIDADE | REFERENCIAL REFERENCIAL

Renda Fixa 11,61% 12,39%
Renda Variavel -0,25% 4,69% IBOVESPA
Investimentos Estruturados 14,45% 13,66% [.H.F.A.
Investimentos no Exterior -0,92% -18,70% MSCI World
Carteira Total 11,75% 8,50% MISE) AHIEITEL

(INPC + 3,06%aa)
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e Renda fixa: Apesar do desempenho de 11,61% no ano de 2022, a rentabilidade
ficou abaixo do CDI, indice referencial do segmento, que acumulou 12,39% no ano.
Os ativos do segmento foram impactados negativamente em virtude da maior
aversao a risco, devido ao cenario de inflagao alta no mundo, que levou ao aumento
da taxa de juros pelo Banco Central do Brasil e dos Bancos Centrais das principais
economias mundiais. A alta inflacdo teve origem, dentre outros fatores, da guerra
entre a Russia e a Ucrania, iniciada em fevereiro de 2022 e das medidas de restricao
provocadas pela pandemia da Covid-19 na China. No Brasil, ainda tivemos o evento
das eleicOes presidenciais e as incertezas com relacao ao arcabouco fiscal.

e Renda variavel: A rentabilidade do segmento ficou em -0,25%, enquanto o Ibovespa
fechou o ano com varia¢do positiva de 4,69%. A alocagao no segmento de renda
variavel foi reduzida ao longo do ano, sendo zerada a exposicao no més de agosto
de 2022.

e Estruturado: O desempenho do segmento ficou em 14,45%, acima da performance
do benchmark de mercado (IHFA), que foi 13,66% no ano. O destaque positivo
ficaram para os fundos multimercados, alocados nos fundos exclusivos FIC FIM. Os
Fundos de Investimentos em ParticipacGes (FIP) obtiveram desempenho negativo
no ano devido as reavaliacGes das empresas investidas pertencentes aos FIP Patria
Infraestrutura e Brasil Energia Renovavel.

e Exterior: A alocagdo no segmento foi encerrada no més de agosto e apresentou
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rentabilidade acumulada de -0,92% no ano, acima do referencial do segmento, o
MSCI World, que foi de -18,70%.
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SEGMENTO/ p 2021 2022
- Aloc. % Aloc. %
APLICACAO VEICULO/GESTOR (RS mil) (RS mil)

uras el lesies | el st el 4267  4,92% 26254  25,42%
(Safra Asset Management)

Fundos de Investimentos  CcnoVa Institucional FCFIM = o0\ 55 5000 20,648 19,99%
(SulAmérica Investimentos)

NIX Institucional FC FIM

FIC FIP (Patria Infra. Gestao)

0, _ 0,

(L 26.521 30,60% 0,00%

Vivaprev Brasilia FIM

( XP Advisory Gestdo de - 0,00% 12.438 12,04%

Recursos )

Vivaprev Capital FIM

( XP Advisory Gestdo de - 0,00% 17.042  16,50%

Recursos )

Biarritz Institucional FC FIM o o
s (BNP Paribas Asset) 29.633  34,19% 26.472  25,63%
m Fundos de Investimentos e el AR 357 0,41% 0,30%
g (Patria Infra. Gestao)
U Brasil Energia Renovével FIP o o
: (Brasil Plural Gestdo) >4 0,06% 18 0,02%
(7, FIP Multiestratégica Kinea o o
> (Kinea Private Equity Invest) 249 0,29% 100 0,10%
; Patria Special Opportunities 0,01% 3 0,00%
F

COMPOSIGCAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do Plano Viva Empresarial, por
tipo de aplicagdo, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o investimento,
bem como o percentual de cada aplicacdo em relacao ao total dos recursos garantidores:
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ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS

O Plano Viva Empresarial estd enquadrado em relacdo aos limites estabelecidos na
Politica de Investimento do plano e limites de alocacdo dos recursos garantidores,
estabelecidos na Resolugdo CMN n2 4.994/2022.

COMPOSIGAO DOS RECURSOS GARANTIDORES (2021 e 2022)

O demonstrativo abaixo apresenta as aloca¢des dos recursos garantidores do Plano Viva

Empresarial, por segmento e por tipo de gestdo, no final dos exercicios de 2021 e 2022.

2021 2022 o

Fundos de Investimentos em Renda Fixa (FIRF) 4.267 4,92% 26.254 25,42%

Fundos de Investimentos Multimercado 81.788 94,36% 76.601 74,16%

Fundos de Investimentos em participag¢des (FIP) 0,77% 0,41%
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A estratégia de investimento adotada pela Viva Previdéncia ao longo do ano de 2022 foi

responsavel por absorver os impactos negativos dos principais indicadores econémico-
financeiros, decorrente do cenario financeiro adverso. Os principais fatores que
influenciaram os mercados financeiros e de capitais no ano de 2022 foram: a guerra
entre a Russia e a Ucrania; a elevacao da pressao inflacionaria global; o aumento de
taxa de juros nos paises desenvolvidos; a desaceleracdo da China e a crise energética
na Europa que afetou o crescimento econémico.

No Brasil, além do cenario externo adverso, o processo eleitoral aumentou a volatilidade
dos mercados. Com todas as incertezas da conjuntura econdmica e geopolitica, o mercado
atravessou um periodo de elevadas oscilagGes nos precos dos ativos financeiros.
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Nesse contexto, a estratégia implementada pela Viva Previdéncia ao longo do ano foi
ndo assumir riscos, buscando oportunidades mais conservadoras e de protecdo do
capital investido, privilegiando aplica¢cdes no segmento de renda fixa.

Com relagao a estrutura de gestdo dos investimentos buscou-se avaliar novas estratégias
complementares aos fundos de investimentos — FIC FI (Fundos de Investimentos em
Cotas de Fundos de Investimentos) , de forma a aliar o conceito de “protecdo de capital”,
via uso de derivativos, ao processo de gestao dos investimentos.

Dessa forma, foi ampliada a estrutura de fundos de investimentos com a constituicao de
2 (dois) FIM (Fundos de Investimentos Multimercados), de forma a implementar ainda
mais a diversificacdo dos recursos sob gestdo de Fundos Exclusivos da Viva Previdéncia.

CUSTOS DA GESTAO TERCEIRIZADA

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicagdes efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo Unico
do artigo 17 da Resolucdao CGPC n2 13, de 12 de outubro de 2004.

- 2021 2022
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Despesas de Taxa de Administracao e Gestao' 308 539
Despesas de Servicos do Sistema Financeiro 22 45
Despesas de Servicos Técnicos Especializados 34 110
Outras Despesas Administrativas 1 1

Despesas Totais 365 695

1. A taxa de administracgdo e gestdo estdo liquidas de outras receitas adicionais, nos valores de RS 11 mil
em 2021 e RS 40 mil em 2022.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas do Plano Viva Empresarial sdo apuradas de acordo com o
regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestao Administrativa (PGA).
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. 2021 2022

Pessoal e Encargos 365 417
Treinamentos, Congressos e Seminarios 8 14
Viagens e Estadias 6 20
Servigos de Terceiros 93 116
Despesas Gerais 56 37
Depreciacdes e Amortizagdes 9 8

Tributos 9 10
Despesas Totais 545 621

A despesa administrativa per capita (por participante) dos planos administrados pela
Viva Previdéncia estd abaixo da média das entidades de mesmo porte.

POLITICA DE INVESTIMENTOS 2023

Resumo — em atendimento a Resolu¢ao n? 32, de 4 de dezembro de 2019

| Responsiaveis Junto a PREVIC
Fungdo Nome Cargo
AETQ Marcello Furlanetto Gomes Diretor de Administracdo e Financas
ARGR Silas Devai Junior Diretor Presidente
ARPB MNizam Ghazae Diretor de Clientes e Inovacdo
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Objetivo da Gestao: Administrar os recursos financeiros do Plano Viva Empresarial
de forma eficiente, a partir da otimizacdo da relacdo risco e retorno dos ativos para
definicdo dos limites de investimentos do portifdlio do plano. Para tanto, foi utilizado
o modelo ARM (Asset Risk Management) para realizar a macroalocacao dos ativos.
Para a consecuc¢do de seu objetivo, a Viva de Previdéncia levou em consideracdo as
caracteristicas das obrigacdes do plano, buscando garantir o pagamento do fluxo de
despesas ao longo do tempo.

indice de Referéncia
Periodo de Referéncia Indexador Taxa de Juros
2023 a 2027 IPCA 3,.40% a.a.

Retorno Esperado para o ano 2023

Segmento Benchmarks Retorno Esperado
Renda Fixa IPCA + taxa 10,58%
Renda Varidvel % BOW 18,456%
E struturados % IHF A 13,25%
Imobiliaro % IFIX 13,58%
Operaciies com Participantes indice de Referéncia = spread (taxa minima) 17,45%
E xterior % MSCIWorld 19, T2%

Fonte e elaboragdo: i9Advisory Consultoria Financeira




65 \\\ Relatério Anual de Informagoes 2022

Alocacdo de Recursos

Segmento Limite legal Alva Minimo Maximo
Renda Fixa 100%: 92% 35% 100%:
Renda Varigvel 70% 0% 0% 20%
Estruturados 20% 2% 0% 15%
Imobiliario 20% 0% 0% 10%
Operacdes com Participantes 15% 5% 0% 10%
Exterior 10% 1% 0% 10%
Fonte e elaboragdo: i9Advisory Consultoria Financeira
Alocacdo por E missor
Art. Inciso Emissor Limite Legal Limite Pl
| Tes ouro Macional 100% 100%
27 I Irs tituigdo Financeira bancaria autorizada a funcionar pelc Bacen 209 20%
1] Demaiks emis oes 10% 10%
@ Concentracio por Emissor
Art. Inciso | Alinea Limites de concentragdo por emissor Limite legal Limite Pl
% Instituigio financera (bancéris, ndc bancarias e
a cooperativas de crédito autorizeda pelo BACEN) £ s
s b % do FIDC e FIC-FIDC! 25% 25%
% ETF, negociado em bok a, referenciado em indices
25% 25%
§ & de Renda Fixa ou Renda Variavel
% Fl classificedo no segmentoc estruturado, FICFI
Il -
m d clas sificado no segmento estruturado e FIP? =% 2%
% e % Fll 2 FIC-FIF 253 25%
z % F| constituidos no Bras il de que tratam os inceos
m f I, M & Wl do art. 28 e FIC-F| constituides no Bras il de 25% 25%
(7,) gue fratam os incisos 1, NV e Vldo art. 28°
> % Patrimonioc s eparado constituido nas emesdes de
= a8 Il - certificado de recebies com a adocdo de regime 25% 25%
— fiducigrio®
> i Fundo dE .|r~E5t|rnen't{> constitudo no exteriar de que 15% 15%
- trata o incisc |l do art. 28
b Do emiss or lis tado na alinea “d” do inciso Il do art. 21 15% 15%
De uma mesma clas se ou série de titulos ocu valores
- q
$ | mabilidrios de renda fixs. =% 25
1]
522 Mes ma class e de cotas de FIDC 2584 258
D= guantidsde de acdes gque representam o capital
total & o capital votante, incluinde o= bonus de
5% |subsoigic e os recibos de subsoicdoc, de uma 25% 25%
mesma sociedade por agies de capital aberto
admitida ou no & negociacdo em bolsa de walores

* Em relagdo ao limite es tsbelecido nas sliness "b", "0, "g" & " do incls o |, ndo se aplica o limite de 25% nos FIC-Flse s
suss aplicagies obs envem os limites do art. 28

2 M&o se aplica o limite de 25% nos FIP que imistam pelo menos 90% do PL em cotss de outros FIP, desde que suss
aplicagdes obsenem os limites do art. 28

3 Emisdes de cetificados de recebiveis com a adocio de regime fiducidrio, considerese como emissor cads patriménic
s eparado constituido com a adocio doreferide regime

CONTROLE DERISCO

Risco de Mercado - Para fins de gerenciamento do risco mercado, a Viva Previdéncia
empregara as seguintes ferramentas estatisticas, em linha com a Norma Institucional
n2 05/2021 — Controle dos Investimentos — Gestdo de Risco de Investimentos, aprovada
pelo Conselho Deliberativo, conforme Resolucdo n? 208/2021, de 2 de setembro de
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2021 e a Norma Gerencial n? 06/2021 — Controle dos Investimentos, aprovada pela
Diretoria Executiva, conforme Ata 21/2021, de 27 de setembro de 2021: 1. Value at
Risk (VaR) — estima, com base em um intervalo de confianca e em dados histéricos
de volatilidade dos ativos presentes na carteira analisada, qual a perda maxima
esperada (ou perda relativa) nas condi¢des atuais de mercado. A utilizacdo de cada
modelo dependera do tipo de mandato e de seus objetivos. Os parametros utilizados
sdo: modelo paramétrico, intervalo de confianca de 95%, cenario B3 e horizonte de 21
dias uteis; EWMA de 0,94. O limite estabelecido para o Plano foi o VaR de 1,35%; e 2.
Stress Test — avalia, considerando um cenario em que ha forte deprecia¢do dos ativos
e valores mobiliarios (sendo respeitadas as correlacdes entre os ativos), qual seria a
extensdo das perdas na hipdtese de ocorréncia desse cenario. A partir do ano de 2023
sera implementada a métrica do Limite Prudencial de VaR, que consiste em definir um
limite em que o gestor de recursos deverd ser avisado de que o risco de mercado do
portfélio encontra-se proximo do patamar maximo de VaR permitido pela Politica de
Investimentos de cada Plano e do PGA, estabelecendo assim controle mais apurado no
monitoramento do risco das operacgdes financeiras. Para tanto, o limite estabelecido foi
de 70% do limite definido para o VaR, para cada Plano e PGA.

Riscode Crédito — Orisco de crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas
ao nao cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigagdes
financeiras nos termos pactuado junto ao Plano. A aplicacdo no segmento de renda
fixa, notadamente quanto a exposicao ao risco de crédito privado, devera ser avaliada,
dentre outros instrumentos, por meio de rating de titulos de emissdes bancarias ou
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corporativas, sem prejuizos de outros critérios de andlise, quando necessario a analise
da estrutura do ativo.

Nas aplicacOes realizadas pelos Planos através de gestores terceirizados, estes, devem
monitorar continuamente o risco de crédito dos ativos em suas carteiras, estando aptos
a informar a Viva Previdéncia de forma tempestiva, qualquer alteracdo no grau de risco
de crédito dos ativos. A aplicagcdo no segmento de renda fixa, podera ter alocagao
em ativos de risco de crédito privado por meio da carteira terceirizada (fundos de
investimentos), tendo por base classificacdo efetuada por agéncia de rating habilitada
e regulada pela CVM. A classificacdo de rating minima aceita para quaisquer ativos de
crédito privado sera a de baixo risco de crédito, emitida pelas seguintes agéncias: (i)
Fitch Ratings Brasil, (ii) Standard & Poor’s Ratings do Brasil e (iii) Moody’s Local BR
Agéncia de Classificacdo de Risco. Exclusivamente para os Fundos de Investimentos em
Direitos Creditdrios (FIDC) também serdo aceitos scores (nota de rating) de baixo risco
de crédito emitidos pelas seguintes agéncias: (i) Fitch Ratings Brasil, (ii) Standard &
Poor’s Ratings do Brasil e (iii) Moody’s Local BR Agéncia de Classificacdo de Risco. (iv)
Austin Rating Servicos Financeiros, (v) Liberuim Ratings Servicos Financeiros, e (vi) SR
Rating Prestacdo de Servicos. Cabe ressaltar que se o ativo de crédito privado (titulo
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ou fundo) tiver mais de uma classificacdo de risco por duas ou mais agéncias de rating,
devera ser considerada a pior classificacdo para critério de elegibilidade do ativo. O
enguadramento dos ativos ou emissores serd feito com base na classificacdo de risco
vigente na data da verificacao da aderéncia das aplicagdes as Politicas de Investimento.
Por fim, o investimento em FIDCs, caso ocorra, sera destinado exclusivamente para a
categoria de cotas seniores, desde que estas sejam classificadas com rating minimo
de “A”, levando em consideracdo ndo apenas os ratings emitidos pelas agéncias
classificadoras de risco de crédito, como também, a avaliacdo dos gestores dos fundos
de investimentos exclusivos da Viva Previdéncia.

Riscodeliquidez—- Oriscodeliquidezenvolveaavaliacdode potenciais perdasfinanceiras
decorrentes da realizagdao de ativos a pre¢os abaixo daqueles praticados no mercado,
efetuados para cumprir obrigacdes de pagamentos de beneficios aos participantes.
Para fins de mensuracdo e andlise deste risco, serdo utilizados os indicadores com
objetivo de evidenciacdo da capacidade do plano para honrar as obriga¢cdes com os
participantes no curto e médio prazo, considerando ativos de maior e menor liquidez e
a posicao em determinados ativos que estejam sujeitos a variagdes abruptas de preco
por liquidez baixa ou inexistente. Assim, e de extrema relevancia que as carteiras de
investimentos dos Planos e do PGA espelhem a necessidade de liquidez do passivo,
de acordo com a expectativa de pagamento das obrigacOes previdenciarias de cada
plano. Com o objetivo de analisar a liquidez dos planos de beneficios administrados
pela Viva Previdéncia foi desenvolvido uma metodologia, com base no estudo realizado
pela Previc e apresentado no Relatério de Estabilidade da Previdéncia Complementar
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(REP), de junho de 2021, para identificar o nivel de liquidez minima para cada Plano de
Beneficio, a partir das premissas e especificidades destes. Para o Plano Viva Empresarial,
o patamar minimo de liquidez corresponde a 3 vezes o valor da média mensal das saidas
de recursos dos ultimos 12 meses do plano.

Risco Legal — O risco legal esta relacionado a nao conformidade com normativos
internos e externos, podendo gerar perdas financeiras procedentes de autuacgdes,
processos judiciais ou eventuais questionamentos. O controle dos riscos dessa
natureza, que incidem sobre atividades de investimentos, sera feito por meio de: 1.
Monitoramento do nivel de compliance, através de relatdrios que permitam verificar
a aderéncia dos investimentos as diretrizes da legislacdo em vigor e as politicas de
investimentos, realizados e analisados pelo Conselho Fiscal; 2. Contratacdo de servicos
para o monitoramento do risco juridico da carteira de investimentos.

Risco Operacional — O risco operacional caracteriza-se como “a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos
internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos”. A gestdo serd decorrente de
acdes que garantam a adocdo de normas e procedimentos de controles internos,
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alinhados com a legislacdo aplicavel. Dentre os procedimentos de controle podem
ser destacados: a) Conhecimento e mapeamento dos procedimentos operacionais; b)
Avaliacdo dos pontos sujeitos a falhas de qualquer tipo; c) Avaliacdo dos impactos das
possiveis falhas; d) Avaliacdo da criticidade de cada processo, em termos dos erros
observados e dos impactos causados; e) Definicdo de rotinas de acompanhamento e
analise dos relatdrios de monitoramento dos riscos descritos nos topicos anteriores; f)
Estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos;
g) Acompanhamento da formacdo, desenvolvimento e certificacdo dos participantes
do processo decisdrio de investimento; e h) Formalizacdo e acompanhamento das
atribuicGes e responsabilidade de todos os envolvidos no processo de planejamento,
execucdo e controle de investimento. As atividades criticas sdo revistas de forma
prioritaria, e as demais sdo revistas conforme a necessidade. Esse processo é realizado
rotineiramente, de forma a prover a seguranga necessaria.

Risco Sistémico — O monitoramento do risco sistémico é realizado através de relatdrios
periodicos acerca de dados e indicadores da economia nacional e global, visando a
identificagdo defatores que possamresultarem quebra daestabilidade do sistemafinanceiro.
Além deste, utiliza-se o monitoramento da volatilidade do mercado calculado, o VaR e Stress
Test da carteira consolidada conforme parametros ja estabelecidos anteriormente. Como
mecanismo para se tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a esse risco, bem
como para tentar suavizar a intensidade de seus efeitos, a alocacao dos recursos é realizada
sob o principio da diversificagdo. Como mecanismo adicional, a Viva Previdéncia podera
contratar gestores externos de investimento, visando mitigar a possibilidade de inoperancia
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desses prestadores de servico em um evento de crise.

Risco de Imagem — E decorrente de préticas internas, eventos de riscos e fatores externos
gue possam, potencial ou efetivamente gerar uma percepcdo negativa da instituicdo por
parte dos participantes, parceiros, prestadores de servigos, entre outros, acarretando
impactos indesejaveis na percepcao da marca ou perdas financeiras, além de afetar de
maneira adversa a capacidade da instituicdo de manter suas rela¢des. A aquisicdao de ativos
financeiros pode resultar em risco de imagem para a Viva Previdéncia. Portanto, o Comité
de Investimentos devera fazer men¢do ao mesmo, sempre que detecta-lo, quando da
elaboracdo das propostas de investimento e sobre a negociacao de um ativo.

Risco de Frustacao de Expectativa de Beneficios — CD — Trata-se do risco do beneficio
previdencidrio ser muito inferior a renda do participante no periodo laborativo, podendo
gerar uma frustracdo ao planejamento da renda familiar e afetar o bem-estar no periodo da
aposentadoria. O instrumento de mitigagao utilizado é ferramenta de renda monitorada,
disponibilizada ao participante no portal da Viva Previdéncia, permitindo a simulagdo dos
beneficios futuros e orientando-o a fazer um planejamento financeiro e previdenciario que
podera ser definido pelo aumento do prazo ou do percentual de contribuicdo.
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Risco Cibernético — E inerente a todo e qualquer processo que dependa de recursos
cibernéticos, isto é, sistemas ou elementos de sistemas. Se caracteriza pela possibilidade
de perda financeira, interrupc¢ao das operacdes, impacto a partir da falha de tecnologias
digitais empregadas para fungdes informacionais e/ou operacionais por vias eletronicas
a partir de acesso ndo autorizado, uso, divulgacdo, interrupcao, modificacdo ou
destruicdo do sistema utilizado.

Risco Relacionado a Fatores Macroecondmicos e a Politica Governamental — Trata-
se do risco tais como a ocorréncia, no Brasil ou no exterior, de fatos extraordinarios,
situacgdes especiais de mercado ou, ainda, de eventos de natureza politica, econ6mica
ou financeira que modifiqguem a ordem atual e influenciem de forma relevante o
mercado financeiro e/ou de capitais brasileiro, incluindo variagdes nas taxas de juros,
eventos de desvalorizacdo da moeda e de mudancas legislativas, que poderado resultar
em perda de liquidez dos ativos que compdem as carteiras de investimentos dos Planos
e a inadimpléncia dos emissores dos ativos.

Risco de Gestao Terceirizada — Este risco é devido a gestdo das carteiras de investimentos
do plano, que em sua grande maioria, é realizada por meio de Fundos de Investimentos
geridos por instituicoes financeiras (“GESTOR”) contratadas pela Viva Previdéncia. Assim,
as performances destas carteiras de Fundos de Investimentos dependerdo em larga escala
das habilidades e expertise do grupo de profissionais do GESTOR. A perda de um ou mais
executivos do GESTOR podera ter impacto significativo nos negécios e na performance
financeira do(s) Fundo(s) de Investimentos. O GESTOR também pode se tornar dependente
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dos servigos de consultores externos e suas equipes. Se esses servigos se tornarem
indisponiveis, o GESTOR pode precisar recrutar profissionais especializados, sendo que
podera enfrentar dificuldades na contratacdo de tais profissionais.
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Recursos
Garantidores
do Plano Viva
Futuro

Os recursos garantidores do Pla-
no Viva Futuro sao administrados,
conforme o que determina a le-
gislacdo e as normas da previdéncia

complementar, bem como os critérios
estabelecidos na Politica de Investimento
aprovada para o ano de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022, os recursos ga-
rantidores do Viva Futuro totalizam o valor de RS
10.116 mil, assim composto:

= 2021 2022

Fundos de Investimentos 4.949 10.086
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DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS

= 2021 2022

A) Carteira Terceirizada 4.949 10.086
Titulos Publicos Federais 3.243 9.759
Ativos Financeiros de Crédito Privado 258 179
Renda Variavel 508 -
Fundos de Investimentos 949 149
Outros (Caixa, Contas a Receber/Pagar) (9) (1)
B) Saldo dos Investimentos 4,949 10.086
META DE RENTABILIDADE

Com relagdo a meta de rentabilidade, a taxa estabelecida para 2022 foi 8,50% (INPC + 2,42%).

Em 2022, a meta de rentabilidade do Plano Viva Futuro foi de 12,17%.

RENTABILIDADE:

e Rentabilidade (consolidada): A rentabilidade nominal consolidada do Plano Viva
Futuro em 2022 foi de12,17%.

e Rentabilidade (porsegmento): Arentabilidade nominal consolidada é composta pela
rentabilidade de cada segmento de aplicacdo. No quadro abaixo esta demonstrada
a rentabilidade por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na
sequéncia, comentdrios sobre a performance.

INDICADOR
SEGMENTO RENTABILIDADE | REFERENCIAL REFERENCIAL

Renda Fixa 11,84% 12,39%
Renda Variavel 2,77% 4,69% IBOVESPA
Investimentos Estruturados 14,84% 13,66% [.H.F.A.
Investimentos no Exterior -6,12% -18,70% MSCI World
Carteira Total 12,17% 8,50% Meta Atuarial

(INPC + 3,06%aa)
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e Renda fixa: Apesar do desempenho de 11,84% no ano de 2022, a rentabilidade ficou
abaixo do CDI, indice referencial do segmento, que acumulou 12,39% no ano. Os ativos
do segmento foram impactados negativamente em virtude da maior aversao a risco,
devido ao cenario de inflagdo alta no mundo, que levou ao aumento da taxa de juros
pelo Banco Central do Brasil e dos Bancos Centrais das principais economias mundiais.
A alta inflacdo teve origem, dentre outros fatores, da guerra entre a Russia e a Ucrania,
iniciada em fevereiro de 2022 e das medidas de restricdo provocadas pela pandemia
da Covid-19 na China. No Brasil, ainda tivemos o evento das elei¢des presidenciais e as
incertezas com relacdo ao arcabouco fiscal.

e Renda variavel: A rentabilidade do segmento ficou em 2,77%, enquanto o lbovespa
fechou o ano com variagao positiva de 4,69%. A alocagdo no segmento de renda variavel
foi reduzida ao longo do ano, sendo zerada a exposi¢do no més de agosto de 2022.

e Estruturado: O desempenho do segmento ficou em 14,82%, acima da performance
do benchmark de mercado (IHFA), que foi 13,66% no ano. O destaque positivo
ficaram para os fundos multimercados, alocados nos fundos exclusivos FIC FIM.

e Exterior: A alocacdo no segmento foi encerrada no més de agosto e apresentou
rentabilidade acumulada de -6,12% no ano, acima do referencial do segmento, o
MSCI World, que foi de -18,70%.

COMPOSIGAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do Plano Viva Futuro, por tipo
de aplicacdo, o respectivo gestor e em qual segmento estd alocado o investimento, bem
como o percentual de cada aplicacdo em relagdo ao total dos recursos garantidores:
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SEGMENTO/ ( 2021 2022
= Aloc. % Aloc. %
APLICACAO VEICULO/GESTOR (RS mil) (RS mil)

Fundos de Investimentos o [esizue e AR? 264 5,31% 8.593 84,94%
(Safra Asset Management)

. Instituci | FC FIM
Fundos de Investimentos Genova’ Qstntucnon.a ¢ 1.494 30,05% 1.291 12,76%
(SulAmérica Investimentos)

NIX Institucional FC FIM

0, - 0,
EET— 1.079 21,70% 0,00%
Vivaprev Brasilia FIM ( XP o 0
Advisory Gestdo de Recursos) 0,00% & Lk
Vivaprev Capital FIM ( XP o o
Advisory Gestdo de Recursos) 0,00% 121 B0
Biarritz Institucional FC FIM 2112 42,48% i 0,00%

(BNP Paribas Asset)

ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS

O Plano Viva Futuro estd enquadrado em relacdo aos limites estabelecidos na Politica de
Investimento do plano e limites de alocacdo dos recursos garantidores, estabelecidos
na Resolugdo CMN n2 4.994/2022.

COMPOSICAO DOS RECURSOS GARANTIDORES (2021 E 2022)

O demonstrativo abaixo apresenta as alocacdes dos recursos garantidores do Plano
Viva Futuro, por segmento, no final dos exercicios de 2021 e 2022.
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2021 2022 9
IR A X A

Fundos de Investimentos em Renda Fixa (FIRF) 5,31% 8.593 84,94%

Fundos de Investimentos Multimercado 4.685 94,23% 1.492 14,75%

A estratégia de investimento adotada pela Viva Previdéncia ao longo do ano de 2022 foi

responsavel por absorver os impactos negativos dos principais indicadores econémico-
financeiros, decorrente do cendrio financeiro adverso. Os principais fatores que
influenciaram os mercados financeiros e de capitais no ano de 2022 foram: a guerra
entre a Russia e a Ucrania; a elevagdo da pressao inflaciondria global; o aumento de
taxa de juros nos paises desenvolvidos; a desaceleragdo da China e a crise energética
na Europa que afetou o crescimento econémico.

No Brasil, além do cendrio externo adverso, o processo eleitoral aumentou a volatilidade
dos mercados. Com todas as incertezas da conjuntura econbmica e geopolitica,
o mercado atravessou um periodo de elevadas oscilagdes nos precos dos ativos
financeiros.

Nesse contexto, a estratégia implementada pela Viva Previdéncia ao longo do ano foi
ndo assumir riscos, buscando oportunidades mais conservadoras e de protecdo do
capital investido, privilegiando aplicagdes no segmento de renda fixa.

Com relagao a estrutura de gestdo dos investimentos buscou-se avaliar novas estratégias
complementares aos fundos de investimentos — FIC FI (Fundos de Investimentos em
III

Cotas de Fundos de Investimentos) , de forma a aliar o conceito de “protecado de capital”,
via uso de derivativos, ao processo de gestdo dos investimentos.

Dessa forma, foi ampliada a estrutura de fundos de investimentos com a constituicdo de
2 (dois) FIM (Fundos de Investimentos Multimercados), de forma a implementar ainda
mais a diversificagao dos recursos sob gestao de Fundos Exclusivos da Viva Previdéncia.
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CUSTOS DA GESTAO TERCEIRIZADA

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacOes efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo Unico
do artigo 17 da Resolu¢ao CGPC n2 13, de 12 de outubro de 2004.

- 2021 2022

Despesas de Taxa de Administracdo e Gestao' 1 3
Despesas de Servigos do Sistema Financeiro 1 3
Despesas de Servicos Técnicos Especializados 1 2
Outras Despesas Administrativas 1 0
Despesas Totais 4 8

1. A taxa de administracdo e gestdo estdo liquidas de outras receitas adicionais, nos valores de RS 1 mil
em 2021 e RS 4 mil em 2022.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas do Plano Viva Futuro s3ao apuradas de acordo com o
regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestdo Administrativa (PGA).

2021 2022

Pessoal e Encargos

Treinamentos, Congressos e Seminarios 8 16
Viagens e Estadias 6 23
Servicos de Terceiros 103 135
Despesas Gerais 63 44
Depreciacdes e Amortizagdes 10 8

Tributos 10 12
Despesas Totais 606 726

POLITICA DE INVESTIMENTOS 2023

Resumo — em atendimento a Resolugao n? 32, de 4 de dezembro de 2019
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Responsaveis Junto a PREVIC
Fungao Nome Cargo
AETQ Marcello Furlanetto Gomes Diretor de Administracao e Financas
ARGR Silas Devai Junior Diretor Presidente
ARPB Nizam Ghazale Diretor de Clientes e Inovacdo

Objetivo da Gestdao: Administrar os recursos financeiros do Plano Viva Futuro de forma
eficiente, a partir da otimizacdo da relagdo risco e retorno dos ativos para definicdo dos
limites de investimentos do portifélio do plano. Para tanto, foi utilizado o modelo ARM
(Asset Risk Management) para realizar a macroalocagao dos ativos. Para a consecugao de
seu objetivo, a Viva de Previdéncia levou em consideracdo as caracteristicas das obrigacdes

do plano, buscando garantir o pagamento do fluxo de despesas ao longo do tempo.

indice de Referéncia
Periodo de Referéncia Indexador Taxa de Juros
2023 a 2027 IPCA 3,40% a.a.
Retorno Esperado para o ano 2023
Segmento Benchmarks Retorno Esperado

Renda Fixa IPCA + taxa 10,58%

Renda Variavel % IBOWV 18, 46%

E struturados %% IHF A 13,25%
Imobiliario % IFIX 13,58%
Operaciies com Participantes| Indice de Referéncia + spread (taxa minima) 17,49%

E xterior % MSCIWorld 19, 72%

Fonte e elaboragdo: i9Advisory Consultoria Financeira

Alocacio de Recursos
Segmento Limite legal Alvo Minimo Maximo
Renda Fixa 100% 93% 35% 100%
Renda Variavel T0% 0% 0% 20%
Estruturados 20% 1% 0% 15%
Imobiliario 20% 0% 0% 10%
Operacdes com Participantes 15% 5% 0% 10%
Exterior 10% 1% 0% 10%
Fonte e elaboragdo: i9Advisory Consultoria Financeira
Alocagio por E missor
Art. Inciso Emissor Limite Legal Limite Pl
| Tes ouro Macional 100% 100 %
27 ] Ins tituicdo Financeira bancaria asutorizada 8 funcionar pelo Bacen 20% 20%
1 Demak emiss oes 1026 10%
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Concentracio por Emissor
Art. Inciso | Alinea Limites de concentmcdo por emissor Limite legal Limite Pl
% Instituigio financeira (bancéaia, ndc bancarias e

& cooperativas de crédito autoriz ada pelo BACEN) 7% 2
b % do FIDC e FIC-FIDC 25% 25%
% ETF, negociado em bok a, referenciado em indices
3 5 25% 25%
& de Renda Fixa ou Renda Variavel
r " % FI_ class ificedo no segmento estruturado, FICFI o5, -
cl=s sificado no segmento estruturado e FIP?
-] % Fll e FIC-FII= 25% 25%

% F| constituidos no Bras il de que ratam os inckos
f Il, & & Wl do art. 28 e FIC-F| constituidess no Brasil de 2596 25%
gue tratam as incisos I, W e Vdoart. 287

% Pafrimbnic s eparado constituide nas emisdes de

a5 ] - certificado de recebiels com s adocdo de regime 250 258
fiduciaric®
i Fundo de imestimento constituide no exterior de gue 15% 15%

trata o incisc |l do art. 28

b Do emiss or lis tado na alinea “d” do inciso l do art. 21 15% 15%

De uma mesma cdasse ou sene de titules ou valoes
mobiliarios de renda fixa.

52 Mes ma class e de cotas de FIDC 259 25%

Ca guantidade de aDﬁEﬁ- que representam o capital
total & o capital votante, incluinde os bonus de
§F |subsoigio e os recibos de subsoicio, de uma 25% 25%
mesma sociedade por agies de capital aberto
admitids ou néc & negociacic em bolsa de walores

' Em relacdo ac limite estshelecido nes alineas b7, ", "g & °f doincic |, ndo se aplica o limite d= 35% nos FIC-Flse s
suss aplicacies obs envem os limites do art. 28.

2 Mao se aplica o limite de 25% nos FIP que ivistam pele menoss 90% do PL em cotss de outres FIP, desde que suss
splicagies obs enem os limites do art. 28

* Emiss des de cetificados de recebiveis com a adogo de regime fiduciario, considerase como emissor cada patrimdnic
s eparado constituido com a adocio do referide regime.

CONTROLE DE RISCO

Risco de Mercado — Para fins de gerenciamento do risco mercado, a Viva Previdéncia
empregara as seguintes ferramentas estatisticas, em linha com a Norma Institucional
n? 05/2021 - Controle dos Investimentos — Gestdo de Risco de Investimentos, aprovada
pelo Conselho Deliberativo, conforme Resolugdo n2 208/2021, de 2 de setembro de 2021
e a Norma Gerencial n2 06/2021 — Controle dos Investimentos, aprovada pela Diretoria
Executiva, conforme Ata 21/2021, de 27 de setembro de 2021: 1. Value at Risk (VaR) —
estima, com base em um intervalo de confianca e em dados histdricos de volatilidade dos
ativos presentes na carteira analisada, qual a perda maxima esperada (ou perda relativa) nas
condigBes atuais de mercado. A utilizacdo de cada modelo dependera do tipo de mandato e
de seus objetivos. Os parametros utilizados sdo: modelo paramétrico, intervalo de confianca
de 95%, cendrio B3 e horizonte de 21 dias uteis; EWMA de 0,94. O limite estabelecido para
o Plano foi o VaR de 1,35%; e 2. Stress Test — avalia, considerando um cendrio em que ha
forte depreciagdo dos ativos e valores mobiliarios (sendo respeitadas as correlagdes entre os
ativos), qual seria a extensdo das perdas na hipétese de ocorréncia desse cendrio. A partir
do ano de 2023 serd implementada a métrica do Limite Prudencial de VaR, que consiste em
definir um limite em que o gestor de recursos devera ser avisado de que o risco de mercado
do portfélio encontra-se préximo do patamar maximo de VaR permitido pela Politica de
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Investimentos de cada Plano e do PGA, estabelecendo assim controle mais apurado no
monitoramento do risco das operacdes financeiras. Para tanto, o limite estabelecido foi de
70% do limite definido para o VaR, para cada Plano e PGA.

Risco de Crédito — O risco de crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao
nao cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigacdes financeiras nos
termos pactuado junto ao Plano. A aplicagdo no segmento de renda fixa, notadamente quanto a
exposicao ao risco de crédito privado, devera ser avaliada, dentre outros instrumentos, por meio
de rating de titulos de emissGes bancdrias ou corporativas, sem prejuizos de outros critérios de
analise, quando necessario a analise da estrutura do ativo.

Nas aplicagbes realizadas pelos Planos através de gestores terceirizados, estes, devem
monitorar continuamente o risco de crédito dos ativos em suas carteiras, estando aptos a
informar a Viva Previdéncia de forma tempestiva, qualquer alteracdo no grau de risco de
crédito dos ativos. A aplicacdo no segmento de renda fixa, podera ter alocagao em ativos de
risco de crédito privado por meio da carteira terceirizada (fundos de investimentos), tendo
por base classificacdo efetuada por agéncia de rating habilitada e regulada pela CVM. A
classificagao de rating minima aceita para quaisquer ativos de crédito privado serd a de baixo
risco de crédito, emitida pelas seguintes agéncias: (i) Fitch Ratings Brasil, (ii) Standard & Poor’s
Ratings do Brasil e (iii) Moody’s Local BR Agéncia de Classificacdo de Risco. Exclusivamente
para os Fundos de Investimentos em Direitos Creditorios (FIDC) também serdo aceitos
scores (nota de rating) de baixo risco de crédito emitidos pelas seguintes agéncias: (i) Fitch
Ratings Brasil, (ii) Standard & Poor’s Ratings do Brasil e (iii) Moody’s Local BR Agéncia de
Classificacdo de Risco. (iv) Austin Rating Servicos Financeiros, (v) Liberuim Ratings Servicos
Financeiros, e (vi) SR Rating Prestacdo de Servicos. Cabe ressaltar que se o ativo de crédito
privado (titulo ou fundo) tiver mais de uma classificagdo de risco por duas ou mais agéncias
de rating, devera ser considerada a pior classificacdo para critério de elegibilidade do ativo.
O enquadramento dos ativos ou emissores serd feito com base na classificagcdo de risco
vigente na data da verificacdo da aderéncia das aplica¢des as Politicas de Investimento. Por
fim, o investimento em FIDCs, caso ocorra, sera destinado exclusivamente para a categoria
de cotas seniores, desde que estas sejam classificadas com rating minimo de “A”, levando
em consideracdo ndo apenas os ratings emitidos pelas agéncias classificadoras de risco de
crédito, como também, a avaliagdo dos gestores dos fundos de investimentos exclusivos da
Viva Previdéncia.

Risco de Liquidez — O risco de liquidez envolve a avaliacdo de potenciais perdas financeiras
decorrentes da realizacdo de ativos a precos abaixo daqueles praticados no mercado,
efetuados para cumprir obrigacdes de pagamentos de beneficios aos participantes. Para
fins de mensuracdo e andlise deste risco, serdo utilizados os indicadores com objetivo
de evidenciacdo da capacidade do plano para honrar as obrigacdes com os participantes
no curto e médio prazo, considerando ativos de maior e menor liquidez e a posi¢cdo em
determinados ativos que estejam sujeitos a variagdes abruptas de preco por liquidez baixa ou
inexistente. Assim, e de extrema relevancia que as carteiras de investimentos dos Planos e do
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PGA espelhem a necessidade de liquidez do passivo, de acordo com a expectativa de pagamento
das obrigacdes previdencidrias de cada plano. Com o objetivo de analisar a liquidez dos planos
de beneficios administrados pela Viva Previdéncia foi desenvolvido uma metodologia, com
base no estudo realizado pela Previc e apresentado no Relatério de Estabilidade da Previdéncia
Complementar (REP), de junho de 2021, para identificar o nivel de liquidez minima para cada
Plano de Beneficio, a partir das premissas e especificidades destes. Para o Plano Viva Futuro foi
definido o limite minimo de 3% do patriménio do plano.

Risco Legal — O risco legal esta relacionado a ndo conformidade com normativos internos e
externos, podendo gerar perdas financeiras procedentes de autuagdes, processos judiciais ou
eventuais questionamentos. O controle dos riscos dessa natureza, que incidem sobre atividades
de investimentos, sera feito por meio de: 1. Monitoramento do nivel de compliance, através de
relatorios que permitam verificar a aderéncia dos investimentos as diretrizes da legislagao em
vigor e as politicas de investimentos, realizados e analisados pelo Conselho Fiscal; 2. Contratacao
de servigos para 0 monitoramento do risco juridico da carteira de investimentos.

Risco Operacional — O risco operacional caracteriza-se como “a possibilidade de ocorréncia
de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e
sistemas, ou de eventos externos”. A gestdo serd decorrente de a¢Oes que garantam a adogao
de normas e procedimentos de controles internos, alinhados com a legislagao aplicavel. Dentre
os procedimentos de controle podem ser destacados: a) Conhecimento e mapeamento dos
procedimentosoperacionais; b) Avaliagdo dos pontossujeitosafalhas de qualquertipo; c) Avaliacdo
dos impactos das possiveis falhas; d) Avaliacdo da criticidade de cada processo, em termos dos
erros observados e dosimpactos causados; e) Definicdo de rotinas de acompanhamento e analise
dos relatérios de monitoramento dos riscos descritos nos tdpicos anteriores; f) Estabelecimento
de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos; g) Acompanhamento
da formacdo, desenvolvimento e certificagdo dos participantes do processo decisério de
investimento; e h) Formalizagdo e acompanhamento das atribuicdes e responsabilidade de todos
os envolvidos no processo de planejamento, execu¢do e controle de investimento. As atividades
criticas sdo revistas de forma prioritaria, e as demais sdo revistas conforme a necessidade. Esse
processo é realizado rotineiramente, de forma a prover a seguranga necessaria.

Risco Sistémico—O monitoramento do risco sistémico é realizado através de relatdrios periddicos
acerca de dados e indicadores da economia nacional e global, visando a identificacao
de fatores que possam resultar em quebra da estabilidade do sistema financeiro. Além
deste, utiliza-se o monitoramento da volatilidade do mercado calculado, o VaR e Stress
Test da carteira consolidada conforme parametros ja estabelecidos anteriormente. Como
mecanismo para se tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a esse risco, bem
como para tentar suavizar a intensidade de seus efeitos, a aloca¢do dos recursos é realizada
sob o principio da diversificacdo. Como mecanismo adicional, a Viva Previdéncia podera
contratar gestores externos de investimento, visando mitigar a possibilidade de inoperancia
desses prestadores de servico em um evento de crise.




80 \\\ Relatério Anual de Informagées 2022

Risco de Imagem — E decorrente de préticas internas, eventos de riscos e fatores externos
gue possam, potencial ou efetivamente gerar uma percepcao negativa da instituicdo por
parte dos participantes, parceiros, prestadores de servicos, entre outros, acarretando
impactos indesejaveis na percep¢do da marca ou perdas financeiras, além de afetar de
maneira adversa a capacidade da instituicdo de manter suas relagdes. A aquisicao de ativos
financeiros pode resultar em risco de imagem para a Viva Previdéncia. Portanto, o Comité
de Investimentos devera fazer mencdo ao mesmo, sempre que detecta-lo, quando da
elaboracdo das propostas de investimento e sobre a negociacdo de um ativo.

Risco de Frusta¢cdo de Expectativa de Beneficios — CD — Trata-se do risco do beneficio
previdencidrio ser muito inferior a renda do participante no periodo laborativo, podendo
gerar uma frustracdo ao planejamento da renda familiar e afetar o bem-estar no periodo
da aposentadoria. O instrumento de mitigacdo utilizado é ferramenta de renda monitorada,
disponibilizada ao participante no portal da Viva Previdéncia, permitindo a simulagdo dos
beneficios futuros e orientando-o a fazer um planejamento financeiro e previdenciario que
podera ser definido pelo aumento do prazo ou do percentual de contribuicdo.

Risco Cibernético—E inerente a todo e qualquer processo que dependa de recursos cibernéticos,
isto &, sistemas ou elementos de sistemas. Se caracteriza pela possibilidade de perda financeira,
interrupgao das operacgdes, impacto a partir da falha de tecnologias digitais empregadas para
fungGes informacionais e/ou operacionais por vias eletronicas a partir de acesso ndo autorizado,
uso, divulgacdo, interrupcdo, modificacdo ou destruicdo do sistema utilizado.

Risco Relacionado a Fatores Macroeconémicos e a Politica Governamental — Trata-se do risco
tais como a ocorréncia, no Brasil ou no exterior, de fatos extraordinarios, situacdes especiais de
mercado ou, ainda, de eventos de natureza politica, econdmica ou financeira que modifiquem a
ordem atual e influenciem de forma relevante o mercado financeiro e/ou de capitais brasileiro,
incluindo variacdes nas taxas de juros, eventos de desvalorizacdo da moeda e de mudancas
legislativas, que poderao resultar em perda de liquidez dos ativos que compdem as carteiras de
investimentos dos Planos e a inadimpléncia dos emissores dos ativos.

Risco de Gestao Terceirizada — Este risco é devido a gestdo das carteiras de investimentos
do plano, que em sua grande maioria, é realizada por meio de Fundos de Investimentos
geridos por instituicdes financeiras (“GESTOR”) contratadas pela Viva Previdéncia. Assim,
as performances destas carteiras de Fundos de Investimentos dependerdo em larga escala
das habilidades e expertise do grupo de profissionais do GESTOR. A perda de um ou mais
executivos do GESTOR poderd ter impacto significativo nos negdcios e na performance
financeira do(s) Fundo(s) de Investimentos. O GESTOR também pode se tornar dependente
dos servigos de consultores externos e suas equipes. Se esses servicos se tornarem
indisponiveis, o GESTOR pode precisar recrutar profissionais especializados, sendo que
poderd enfrentar dificuldades na contratacdo de tais profissionais.
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Recursos
Garantidores
do Plano
ANAPARprev

Os recursos garantidores do Plano
ANAPARprev s3ao administrados,
conforme o que determina a le-
gislacdo e as normas da previdéncia

complementar, bem como os critérios
estabelecidos na Politica de Investimento
aprovada para o ano de 2022. Importante
destacar que a Viva Previdéncia iniciou a ad-
ministracao deste plano a partir de 30 de abril
de 2021.

Em 31 de dezembro de 2022, os recursos garantidores
do ANAPARprev totalizam o valor de RS 617.386mil, assim composto:

= 2021 2022

Fundos de Investimentos 591.311 615.393

Operagao com Participantes 2382 1.992
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DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS

= 2021 o 2022 o

A) Carteira Terceirizada 591.311 99,60% 615.393 99,68%
Titulos Publicos Federais 386.770 65,15% 535.555 86,75%
Ativos Financeiros de Crédito Privado 25.642 4,32% 41.252 6,68%
Renda Variavel 62.143 10,47% - 0,00%
Fundos de Investimentos 113.696 19,15% 38.315 6,21%
Derivativos 33 0,01% 187 0,03%
Outros (Caixa, Contas a Receber/Pagar) 3.027 0,51% 84 0,01%
B) Operagdes com Participantes 2.382 0,40% 1.992 0,32%
C) Saldo dos Investimentos 593.693 100,00% 617.385 100,00%
META DE RENTABILIDADE

A meta referencial do plano ficou em8,50% (INPC + 2,42%), conforme parametros estabelecidos
na Politica de Investimentos do plano para 2022.

RENTABILIDADE:

e Rentabilidade (consolidada): De forma sintética, a rentabilidade nominal
consolidada do Plano ANAPARprev em 2022 foi de11,93

e Rentabilidade (porsegmento): Arentabilidade nominal consolidada é composta pela
rentabilidade de cada segmento de aplicacdo. No quadro abaixo estd demonstrada
a rentabilidade por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na
sequéncia, comentarios sobre a performance.

INDICADOR
SEGMENTO RENTABILIDADE | REFERENCIAL REFERENCIAL

Renda Fixa 11,55% 12,39%
Renda Variavel 0,29% 4,69% IBOVESPA
Investimentos Estruturados 16,80% 13,66% I.H.F.A.
Investimentos no Exterior -1,92% -18,70% MSCI World
Carteira Total 11,93% 8,50% Mkt

(INPC + 2,42%aa)
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e Renda fixa: Apesar do desempenho de 11,55% no ano de 2022, a rentabilidade
ficou abaixo do CDI, indice referencial do segmento, que acumulou 12,39% no ano.
Os ativos do segmento foram impactados negativamente em virtude da maior
aversao a risco, devido ao cenario de inflagao alta no mundo, que levou ao aumento
da taxa de juros pelo Banco Central do Brasil e dos Bancos Centrais das principais
economias mundiais. A alta inflacdo teve origem, dentre outros fatores, da guerra
entre a Russia e a Ucrania, iniciada em fevereiro de 2022 e das medidas de restricao
provocadas pela pandemia da Covid-19 na China. No Brasil, ainda tivemos o evento
das eleicOes presidenciais e as incertezas com relacao ao arcabouco fiscal.

e Renda variavel: A rentabilidade do segmento ficou em 0,29%, enquanto o Ibovespa
fechou o ano com varia¢do positiva de 4,69%. A alocagao no segmento de renda
variavel foi reduzida ao longo do ano, sendo zerada a exposicao no més de agosto
de 2022.

e Estruturado: O desempenho do segmento ficou em 16,88%, acima da performance
do benchmark de mercado (IHFA), que foi 13,66% no ano. O destaque positivo
ficaram para os fundos multimercados, alocados nos fundos exclusivos FIC FIM.

e Exterior: A alocacdo no segmento foi encerrada no més de agosto e apresentou
rentabilidade acumulada de -1,92% no ano, acima do referencial do segmento, o
MSCI World, que foi de -18,70%.

COMPOSIGAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do Plano ANAPARprev, por tipo
de aplicagdo, o respectivo gestor e em qual segmento estd alocado o investimento, bem
como o percentual de cada aplicacdo em relagdo ao total dos recursos garantidores:
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SEGMENTO/ p 2021 2022
- Aloc. % Aloc. %
APLICACAO i (RS mil) ol

Fundos de Malibu Institucional FIRF o o
Investimentos (Safra Asset Management) 29.033 4,89% RERlL | ol
Fundgs de Genova'lr)stltuuon.al FC FIM 188.368 31,73% 132223 2142%
Investimentos (SulAmérica Investimentos)

NIX Institucional FC FIM

[5) _ 0,
([ oty a—— 175.258 29,53% 0,00%
Vivaprev Brasilia FIM (
XP Advisory Gestdo de - 0,00% 79.373 12,86%
Recursos)
Vivaprev Capital FIM (
XP Advisory Gestdo de - 0,00% 84.818 13,74%

Recursos)

Biarritz Institucional FC FIM

0, 0,
(BNP Paribas Asset) 198.652 33,47% 159.075  25,77%

ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS

O Plano ANAPARprev estd enquadrado em relacdo aos limites estabelecidos na Politica
de Investimento do plano e limites de aloca¢do dos recursos garantidores, estabelecidos
na Resolugdo CMN n2 4.994/2022.

COMPOSICAO DOS RECURSOS GARANTIDORES

O demonstrativo abaixo apresenta as aloca¢bes dos recursos garantidores do Plano
ANAPARprev, por segmento, no final do exercicio de 2022.
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2021 2022 9
T AT FA LY

Fundos de Investimentos em Renda Fixa (FIRF) 29.033 4,89% 159.904 25,90%

Fundos de Investimentos Multimercado 562.278 94,70% 455.489 73,78%

A estratégia de investimento adotada pela Viva Previdéncia ao longo do ano de 2022 foi

responsavel por absorver os impactos negativos dos principais indicadores econémico-
financeiros, decorrente do cendrio financeiro adverso. Os principais fatores que
influenciaram os mercados financeiros e de capitais no ano de 2022 foram: a guerra entre
a Russia e a Ucrania; a elevagao da pressao inflacionaria global; o aumento de taxa de juros
nos paises desenvolvidos; a desaceleragao da China e a crise energética na Europa que
afetou o crescimento econémico.

No Brasil, além do cenario externo adverso, o processo eleitoral aumentou a volatilidade
dos mercados. Com todas as incertezas da conjuntura econdmica e geopolitica, o mercado
atravessou um periodo de elevadas oscilagdes nos pregos dos ativos financeiros.

Nesse contexto, a estratégia implementada pela Viva Previdéncia ao longo do ano foi ndo
assumir riscos, buscando oportunidades mais conservadoras e de protecdo do capital
investido, privilegiando aplicacdes no segmento de renda fixa.

Com relagdo a estrutura de gestdao dos investimentos buscou-se avaliar novas estratégias
complementares aos fundos de investimentos — FIC Fl (Fundos de Investimentos em Cotas

|"

de Fundos de Investimentos), de forma a aliar o conceito de “protecdo de capital”, via uso

de derivativos, ao processo de gestdo dos investimentos.

Dessa forma, foi ampliada a estrutura de fundos de investimentos com a constituicdo de 2
(dois) FIM (Fundos de Investimentos Multimercados), de forma a implementar ainda
mais a diversificagao dos recursos sob gestao de Fundos Exclusivos da Viva Previdéncia.
2 (dois) FIM (Fundos de Investimentos Multimercados), de forma a implementar ainda
mais a diversificacdo dos recursos sob gestdao de Fundos Exclusivos da Viva Previdéncia.
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CUSTOS DA GESTAO TERCEIRIZADA

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacOes efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo Unico
do artigo 17 da Resolu¢ao CGPC n2 13, de 12 de outubro de 2004.

- 2021 2022

Despesas de Taxa de Administracdo e Gestao' 112 251
Despesas de Servigos do Sistema Financeiro 66 191
Despesas de Servicos Técnicos Especializados 30 90
Despesas Totais 208 532

1. A taxa de administracdo e gestdo estdo liquidas de outras receitas adicionais, nos valores de RS 66 mil
em 2021 e RS 234 mil em 2022.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas do Plano ANAPARprev sdo apuradas de acordo com o
regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestdo Administrativa (PGA).

= 2021 2022

Pessoal e Encargos 836 980
Treinamentos, Congressos e Seminarios 17 32
Viagens e Estadias 13 47
Servicos de Terceiros 212 271
Despesas Gerais 129 87
Depreciagdes e Amortizagdes 21 16
Tributos 20 24

Despesas Totais 1.249 1.457
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POLITICA DE INVESTIMENTOS 2023

Resumo — em atendimento a Resolu¢ao n? 32, de 4 de dezembro de 2019.

| Responsaveis Junto a PREVIC
Fungdo Nome Cargo
AETQ Marcello Furlanetio Gomes Diretor de Administracdo e Financas
ARGR Silas Devai Junior Diretor Presidente
ARPB Nizam Ghazde Diretor de Clientes e Inovacdo

Objetivo da Gestdao: Administrar os recursos financeiros do Plano Viva Futuro de forma
eficiente, a partir da otimizacdo da relacdo risco e retorno dos ativos para definicdo dos
limites de investimentos do portifdlio do plano. Para tanto, foi utilizado o modelo ARM
(Asset Risk Management) para realizar a macroalocag¢do dos ativos. Para a consecucdo de
seu objetivo, a Viva de Previdéncia levou em consideracdo as caracteristicas das obrigacGes
do plano, buscando garantir o pagamento do fluxo de despesas ao longo do tempo.

indice de Referéncia
Periodo de Referéncia Indexador Taxa de Juros
2023 a 2027 IPCA 3,40% a.a.
Retorno Esperado para o ano 2023
Segmento Benchmarks Retorno Esperado
Renda Fixa IPCA + taxa 10,58%
Renda Variavel % BOV 18, 46%
E struturados % IHF A 13,25%
Imobiliario : % IFIX 13,58%
Operaciies com Participantes | Indice de Referéncia = spread (taxa minima) 17,49%
E xterior % MSCIWorld 19 72%
Fonte e elaboragdo: i9Advisory Consultoria Financeira
Alocacdo de Recursos
Segmento Limite legal Alvo Minimo Maximo
Renda Fixa 100% 93% 35% 100%:
Renda Varidavel T0% 0% 0% 20%
Estruturados 20% 1% 0% 15%
Imaobiliario 20% 0% 0% 10%
Operacdes com Participantes 15% 5% 0% 10%
Exterior 10%% 1% 0% 10%
Fonte e elaboragdo: i9Advisory Consultoria Financeira
Alocacdo por E missor
Art. I nciso Emissor Limite Legal Limite Pl
1 Tes curc Macional 100% 1003
27 I Ins tituigdo Financeira bancaria autorizada a funcionar pelc Bacen 20% 20%
1 Demais emiss ores 10% 10%
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Concentracio por Emissor
Art. Inciso | Alinea Limites de concentracio por emi ssor Limite legal Limite Pl
% InstituicSz financera (bancaria, ndc banciias e

H cooperativas de crédito autoriz ada pelo BACEN) et =
b % do FIDC e FIC-FIDC 25% 25%
% ETF, negociado em bok a, referenciado em indices
: RS 25% 25%
& de Renda Fioca ou Rends WVariawel
r " % FI. class ificedo no segmento estruturado, FICF] 250 258
cles sificado no segmento estruturado e FIP2
e % Fll 2 FIC-FI= 25% 25%

% F| constituidos no Bresil de gque tratam os inckos
f I, I/ & VI do art. 28 e FIC-F| constituides no Bres il de 25% 25%
gue fratam os incisos ||, M e VI doart. 20°

% Patrimbnioc s eparado constituido nas emesdes de

ag Il - catificado de recebies com a sdocSo de regime 25% 25%
fiduciaric®
i Fundo de .IIT\I'E'E-tIITEI'I‘t{} constituido no exterior de que 155 155
trata o inciso |l do art. 28
] Do emis o |is tado na alinea *d" do inciso lll do art. 21 159 159
De uma mesma casse ou serie de titules ou valores
™ o 2 25% 255
3 mobiliarios de renda fixa.
1
g2 Mes ma class e de cotas de FIDC 2559 258

Ca guantidede de EDEEE- que representam o capital
total & o capital wotante, incluinde o5 bdnus de
§¥ [subsoicic e os rechos de subsoigioc, de uma 25% 25%
mesma sociedade por agies de capital aberto
admitida ou ndc & negociacio em bolsa de walores

' Em relacdo ao limite es tabelecide nas alineas b7, "d", "2” & f do incs o |, ndo se aplica o limite de 25% nos FIC-Flseas
suas aplicapies ohs evemn os limites do art. 28

2 N&o se aplica o limite de 25% nos FIP gue invistam pelo menos 90% do PL em ootss de outros FIP, desde que suss
aplicapies ohs enemn os limites do art. 28

3 Emissdes de cettificados de recebiveis com a adocdo de regime fiduciario, considerase como emissor cada patrimdnic
s eparado constituido com a adocdo do referido regime.

CONTROLE DE RISCO

Risco de Mercado — Para fins de gerenciamento do risco mercado, a Viva Previdéncia
empregara as seguintes ferramentas estatisticas, em linha com a Norma Institucional
n2 05/2021 — Controle dos Investimentos — Gestdo de Risco de Investimentos, aprovada
pelo Conselho Deliberativo, conforme Resolugdo n2 208/2021, de 2 de setembro de
2021 e a Norma Gerencial n2 06/2021 — Controle dos Investimentos, aprovada pela
Diretoria Executiva, conforme Ata 21/2021, de 27 de setembro de 2021: 1. Value at
Risk (VaR) — estima, com base em um intervalo de confianga e em dados histéricos
de volatilidade dos ativos presentes na carteira analisada, qual a perda maxima
esperada (ou perda relativa) nas condigdes atuais de mercado. A utiliza¢gdo de cada
modelo dependera do tipo de mandato e de seus objetivos. Os parametros utilizados
sao: modelo paramétrico, intervalo de confianga de 95%, cenario B3 e horizonte de 21
dias uteis; EWMA de 0,94. O limite estabelecido para o Plano foi o VaR de 1,75%; e 2.
Stress Test — avalia, considerando um cendrio em que ha forte deprecia¢do dos ativos
e valores mobilidrios (sendo respeitadas as correlacdes entre os ativos), qual seria a
extensdo das perdas na hipdtese de ocorréncia desse cendrio. A partir do ano de 2023
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serd implementada a métrica do Limite Prudencial de VaR, que consiste em definir um
limite em que o gestor de recursos devera ser avisado de que o risco de mercado do
portfélio encontra-se proximo do patamar maximo de VaR permitido pela Politica de
Investimentos de cada Plano e do PGA, estabelecendo assim controle mais apurado no
monitoramento do risco das operagdes financeiras. Para tanto, o limite estabelecido foi
de 70% do limite definido para o VaR, para cada Plano e PGA.

Risco de Crédito—Orisco de crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas
ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigacdes
financeiras nos termos pactuado junto ao Plano. A aplicagdo no segmento de renda
fixa, notadamente quanto a exposic¢do ao risco de crédito privado, devera ser avaliada,
dentre outros instrumentos, por meio de rating de titulos de emissGes bancarias ou
corporativas, sem prejuizos de outros critérios de analise, quando necessario a analise
da estrutura do ativo.

Nas aplicacdes realizadas pelos Planos através de gestores terceirizados, estes, devem
monitorar continuamente o risco de crédito dos ativos em suas carteiras, estando aptos
a informar a Viva Previdéncia de forma tempestiva, qualquer alteragdo no grau de risco
de crédito dos ativos. A aplicacdo no segmento de renda fixa, podera ter alocacdo
em ativos de risco de crédito privado por meio da carteira terceirizada (fundos de
investimentos), tendo por base classificacdo efetuada por agéncia de rating habilitada
e regulada pela CVM. A classificacdo de rating minima aceita para quaisquer ativos
de crédito privado sera a de baixo risco de crédito, emitida pelas seguintes agéncias:
(i) Fitch Ratings Brasil, (ii) Standard & Poor’s Ratings do Brasil e (iii) Moody’s Local BR
Agéncia de Classificagdo de Risco. Exclusivamente para os Fundos de Investimentos em
Direitos Creditoérios (FIDC) também serdo aceitos scores (nota de rating) de baixo risco
de crédito emitidos pelas seguintes agéncias: (i) Fitch Ratings Brasil, (ii) Standard &
Poor’s Ratings do Brasil e (iii) Moody’s Local BR Agéncia de Classificacdo de Risco. (iv)
Austin Rating Servicos Financeiros, (v) Liberuim Ratings Servicos Financeiros, e (vi) SR
Rating Prestacdo de Servicos. Cabe ressaltar que se o ativo de crédito privado (titulo
ou fundo) tiver mais de uma classificacdo de risco por duas ou mais agéncias de rating,
devera ser considerada a pior classificacdo para critério de elegibilidade do ativo. O
enguadramento dos ativos ou emissores sera feito com base na classificacdo de risco
vigente na data da verificacdo da aderéncia das aplicacGes as Politicas de Investimento.
Por fim, o investimento em FIDCs, caso ocorra, serd destinado exclusivamente para a
categoria de cotas seniores, desde que estas sejam classificadas com rating minimo
de “A”, levando em consideracdo ndo apenas os ratings emitidos pelas agéncias
classificadoras de risco de crédito, como também, a avaliacao dos gestores dos fundos
de investimentos exclusivos da Viva Previdéncia.
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Riscodeliquidez—Oriscodeliquidezenvolve aavaliacdode potenciais perdasfinanceiras
decorrentes da realizacdo de ativos a precos abaixo daqueles praticados no mercado,
efetuados para cumprir obrigacdes de pagamentos de beneficios aos participantes.
Para fins de mensuracao e analise deste risco, serdo utilizados os indicadores com
objetivo de evidenciagdao da capacidade do plano para honrar as obrigacdes com os
participantes no curto e médio prazo, considerando ativos de maior e menor liquidez e
a posicao em determinados ativos que estejam sujeitos a variacdes abruptas de preco
por liquidez baixa ou inexistente. Assim, e de extrema relevancia que as carteiras de
investimentos dos Planos e do PGA espelhem a necessidade de liquidez do passivo,
de acordo com a expectativa de pagamento das obrigacdes previdenciarias de cada
plano. Com o objetivo de analisar a liquidez dos planos de beneficios administrados
pela Viva Previdéncia foi desenvolvido uma metodologia, com base no estudo realizado
pela Previc e apresentado no Relatdrio de Estabilidade da Previdéncia Complementar
(REP), de junho de 2021, para identificar o nivel de liquidez minima para cada Plano de
Beneficio, a partir das premissas e especificidades destes. Para o Plano Anaparprev, o
patamar minimo de liquidez corresponde a 3 vezes o valor da média mensal das saidas
de recursos dos ultimos 12 meses do plano.

Risco Legal — O risco legal estd relacionado a ndo conformidade com normativos
internos e externos, podendo gerar perdas financeiras procedentes de autuacdes,
processos judiciais ou eventuais questionamentos. O controle dos riscos dessa
natureza, que incidem sobre atividades de investimentos, sera feito por meio de: 1.
Monitoramento do nivel de compliance, através de relatérios que permitam verificar
a aderéncia dos investimentos as diretrizes da legislacdo em vigor e as politicas de
investimentos, realizados e analisados pelo Conselho Fiscal; 2. Contratag¢ao de servigos
para o monitoramento do risco juridico da carteira de investimentos.

Risco Operacional — O risco operacional caracteriza-se como “a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacado de processos
internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos”. A gestao sera decorrente de
acdes que garantam a adog¢ao de normas e procedimentos de controles internos,
alinhados com a legislacdo aplicavel. Dentre os procedimentos de controle podem
ser destacados: a) Conhecimento e mapeamento dos procedimentos operacionais; b)
Avaliacdo dos pontos sujeitos a falhas de qualquer tipo; c) Avaliacdo dos impactos das
possiveis falhas; d) Avaliacdo da criticidade de cada processo, em termos dos erros
observados e dos impactos causados; e) Definicdo de rotinas de acompanhamento e
anadlise dos relatérios de monitoramento dos riscos descritos nos tépicos anteriores; f)
Estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos;
g) Acompanhamento da formacdo, desenvolvimento e certificacdo dos participantes
do processo decisério de investimento; e h) Formalizacdo e acompanhamento das
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atribuicGes e responsabilidade de todos os envolvidos no processo de planejamento,
execucdo e controle de investimento. As atividades criticas sao revistas de forma
prioritaria, e as demais sdo revistas conforme a necessidade. Esse processo é realizado
rotineiramente, de forma a prover a seguranca necessaria.

Risco Sistémico — O monitoramento do risco sistémico é realizado através de relatérios
periddicos acerca de dados e indicadores da economia nacional e global, visando a
identificacdo de fatores que possam resultar em quebra da estabilidade do sistema
financeiro. Além deste, utiliza-se o monitoramento da volatilidade do mercado
calculado, o VaR e Stress Test da carteira consolidada conforme pardmetros ja
estabelecidos anteriormente. Como mecanismo para se tentar reduzir a suscetibilidade
dos investimentos a esse risco, bem como para tentar suavizar a intensidade de seus
efeitos, a alocacdo dos recursos é realizada sob o principio da diversificagdo. Como
mecanismo adicional, a Viva Previdéncia podera contratar gestores externos de
investimento, visando mitigar a possibilidade de inoperancia desses prestadores de
servico em um evento de crise.

Risco de Imagem —E decorrente de praticas internas, eventos de riscos e fatores externos
gue possam, potencial ou efetivamente gerar uma percep¢do negativa da instituicdo por
parte dos participantes, parceiros, prestadores de servigos, entre outros, acarretando
impactos indesejaveis na percepc¢do da marca ou perdas financeiras, além de afetar de
maneira adversa a capacidade da instituicdo de manter suas relagdes. A aquisicao de
ativos financeiros pode resultar em risco de imagem para a Viva Previdéncia. Portanto,
o Comité de Investimentos deverd fazer men¢do ao mesmo, sempre que detecta-lo,
guando da elaboragao das propostas de investimento e sobre a negocia¢dao de um ativo.
Risco de Frustacdo de Expectativa de Beneficios — CD — Trata-se do risco de o beneficio
previdencidrio ser muito inferior a renda do participante no periodo laborativo, podendo
gerar uma frustracdo ao planejamento da renda familiar e afetar o bem-estar no
periodo da aposentadoria. O instrumento de mitigacao utilizado é ferramenta de renda
monitorada, disponibilizada ao participante no portal da Viva Previdéncia, permitindo
a simulacdo dos beneficios futuros e orientando-o a fazer um planejamento financeiro
e previdenciario que podera ser definido pelo aumento do prazo ou do percentual de
contribuicdo.

Risco Cibernético — E inerente a todo e qualquer processo que dependa de recursos
cibernéticos, isto &, sistemas ou elementos de sistemas. Se caracteriza pela possibilidade
de perda financeira, interrupc¢do das operagdes, impacto a partir da falha de tecnologias
digitais empregadas para fungGes informacionais e/ou operacionais por vias eletronicas
a partir de acesso ndo autorizado, uso, divulgacdo, interrup¢do, modificacdo ou
destruicdo do sistema utilizado.
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Risco Relacionado a Fatores Macroeconomicos e a Politica Governamental — Trata-
se do risco tais como a ocorréncia, no Brasil ou no exterior, de fatos extraordinarios,
situacdes especiais de mercado ou, ainda, de eventos de natureza politica, econ6mica
ou financeira que modifiquem a ordem atual e influenciem de forma relevante o
mercado financeiro e/ou de capitais brasileiro, incluindo variagGes nas taxas de juros,
eventos de desvalorizacdo da moeda e de mudancas legislativas, que poderdo resultar
em perda de liquidez dos ativos que compdem as carteiras de investimentos dos planos
e a inadimpléncia dos emissores dos ativos.

Risco de Gestao Terceirizada — Este risco é devido a gestdo das carteiras de investimentos
do plano, que em sua grande maioria, é realizada por meio de Fundos de Investimentos
geridos por institui¢des financeiras (“GESTOR”) contratadas pela Viva Previdéncia. Assim,
as performances destas carteiras de Fundos de Investimentos dependerdo em larga escala
das habilidades e expertise do grupo de profissionais do GESTOR. A perda de um ou mais
executivos do GESTOR podera ter impacto significativo nos negdcios e na performance
financeira do(s) Fundo(s) de Investimentos. O GESTOR também pode se tornar dependente
dos servicos de consultores externos e suas equipes. Se esses servicos se tornarem
indisponiveis, o GESTOR pode precisar recrutar profissionais especializados, sendo que
podera enfrentar dificuldades na contratagdo de tais profissionais.
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Recursos
Garantidores do
Plano IBAprev

Os recursos garantidores do Plano

IBAprev sao administrados, confor-
me o que determina a legislacao e

as normas da previdéncia comple-

mentar, bem como os critérios esta-
belecidos na Politica de Investimento
aprovada para o ano de 2022. Impor-
tante destacar que a Viva Previdéncia ini-
ciou a administracao deste plano a partir de
31 de julho de 2022.
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Em 31 de dezembro de 2022, os recursos garan-
tidores do IBAprev totalizam o valor de 22.235mil,
assim composto:

~ 2022

A) Saldo dos Investimentos 22.223
Fundos de Investimentos 22.223
B) Disponivel 12

C) Recursos Garantidores 22.235

DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS

= 2022

A) Carteira Terceirizada 22.223
Titulos Publicos Federais 22.193
Ativos Financeiros de Crédito Privado 28
Fundos de Investimentos 3
Outros (Caixa, Contas a Receber/Pagar) (1)

B) Saldo dos Investimentos 22.223
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META DE RENTABILIDADE

A meta referencial do plano ficou em 2,46% (INPC + 3,72%), conforme parametros estabelecidos
na Politica de Investimentos do plano para 2022.

RENTABILIDADE:

e Rentabilidade (consolidada): De forma sintética, a rentabilidade nominal
consolidada do Plano IBAprev em 2022 foi de 5,55%

e Rentabilidade (porsegmento): Arentabilidade nominal consolidada é composta pela
rentabilidade de cada segmento de aplicacdo. No quadro abaixo estda demonstrada
a rentabilidade por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na
sequéncia, comentarios sobre a performance.

(2
:
2 Renda Fixa 5,55% 5,52%
Renda Variavel 4,69% IBOVESPA
Investimentos Estruturados 13,66% I.H.F.A.
Investimentos no Exterior -18,70% MSCI World

Meta Atuarial
(INPC + 3,06%aa)

Carteira Total
e Renda fixa: O plano teve a transferéncia de gerenciamento da Petros para a Viva
Previdéncia efetivada em 31/07/2022. Desta forma, a rentabilidade de agosto
até dezembro foi de 5,55%, acima do CDI, indice referencial do segmento, que no
mesmo periodo acumulou 5,52% no ano. Os recursos foram integralmente alocados
no segmento de renda fixa, dado o cenario volatil que se apresentava no segundo
semestre de 2022, diante das elei¢cdes presidenciais brasileiras.

e Renda variavel: Nao houve alocacao.

e Estruturado: N3do houve alocacdo.

e Exterior: Nao houve alocacao.
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COMPOSICAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do Plano IBAprev, por tipo de
aplicacdo, o respectivo gestor e em qual segmento estd alocado o investimento, bem como
o percentual de cada aplicagdo em relacdo ao total dos recursos garantidores:

SEGMENTO/APLICAGAO |VEICULO/GESTOR (ggiﬁl)

Fundos de Investimentos ML) S e 7 21.437 96,41%
(Safra Asset Management)

Vivaprev Capital FIM
( XP Advisory Gestdo de Recursos )

Fundos de Investimentos

o
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ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS

O Plano IBAprev esta enquadrado em relagdo aos limites estabelecidos na Politica de
Investimento do plano e limites de aloca¢dao dos recursos garantidores, estabelecidos
na Resolugdo CMN n2 4.994/2022.

COMPOSICAO DOS RECURSOS GARANTIDORES

O demonstrativo abaixo apresenta as aloca¢des dos recursos garantidores do Plano

IBAprev, por segmento, no final do exercicio de 2022.

" 2022 .
SEGMENTO/ESPECIFICACAO

Fundos de Investimentos em Renda Fixa (FIRF) 21.437 96,44%

Fundos de Investimentos Multimercado 786 3,54%
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CUSTOS DA GESTAO TERCEIRIZADA

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacOes efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo Unico
do artigo 17 da Resolu¢ao CGPC n2 13, de 12 de outubro de 2004.

= 2022

Taxa de Administracdo/Gestdo 4
Custddia 1
Despesas Totais 1 5

1. O plano Ibaprev foi migrado em agosto/2022, desta forma, as despesas do exercicio 2022 referem-se
ao acumulado de agosto/22 a dezembro/22

4
g POLITICA DE INVESTIMENTOS 2023
v
# Resumo — em atendimento a Resoluc¢ao n? 32, de 4 de dezembro de 2019.
| Responsaveis Junto a PREVIC
Funcao Nome Cargo
AETQ M arcello Furlanetto Gomes Diretor de Administracdo e Financas
ARGR Silas Devai Junior Diretor P residente
ARPB MNizam Ghazale Diretor de Clientes e Inovacéo

Objetivo da Gestdao: Administrar os recursos financeiros do Plano IBAprev de forma
eficiente, a partir da otimizacdo da relacdo risco e retorno dos ativos para definicdo
dos limites de investimentos do portifélio do plano. Para tanto, foi utilizado o
modelo ALM (Asset Liability Management) para realizar a macroalocacdo dos ativos.
Para a consecugdo de seu objetivo, a Viva de Previdéncia levou em consideracdo as
caracteristicas das obrigacdes do plano, buscando garantir o pagamento do fluxo de
despesas ao longo do tempo.

indice de Referéncia
Periodo de Referéncia Indexador Taxa de Juros
2023 a 2027 IPCA 3,60% a.a.

Retorno Esperado para o ano 2023

Segmento Benchmarks Retorno Esperado
Renda Fixa IPCA + taxa 10,32%
Renda Varigwel % IBOV 18, 46%
E struturados % IHF A 13,25%
Imobiliario % IFIX 13,53%
Operaciies com Participantes indice de Referéncia = spread (taxa minima) 17,45%
E xterior % M SCIWorld 15, 72%

Fonte e elaboragdo: i9Advisory Consultoria Financeira
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Alocacdo de Recursos

Segmento Limite legal Alvo Minimo Maximo
Renda Fixa 100%: 88% 50% 100%:
Renda Variavel 70% 0% 0% 15%
Estruturados 20% 6% 0% 15%
Imobilidrio 20% 0% 0% 5%
Operacdes com Participantes 15% 5% 0% 10%
Exterior 10% 1% 0% 5%
Fonte e elaboragdo: i9Advisory Consultoria Financeira
Alocacio por E missor
Art. Inciso Emissor Limite Legal Limite Pl
I Tes ouro Macional 100% 100%
27 ] Ins tituicdo Financeira bancaria autorizada a funcicnar pelo Bacen 20% 20%
1l Demas emiss ares 10% 10%
Concentracio por Emissor
Art. Inciso | Alinea Limites de concentracio por emissor Limite legal Limite PI
— e : .z = e
[s] ? % Ins trtlfu;-m ﬁI'I.EH'.IE.EIE {.."‘.E.I'IE-EI'IEI. nac bl;nnams- e 250 258
cooperativas de credito autorizada pelo BACEN)
> ] % do FIDGC e FIC-FIDC! 25% 25%
-U & % ETF, negociado em bok a, referenciado em indices e 255
A de Renda Fixa ou Renda Varigwel
m I d % Fl classificedo no segmento estruturado, FICFI 259 258
< cl=s sificedo no segmento estruturado e FIP? =
=3 % FIl & FIC-FII® 269 25P4
% F| constituidos no Bres il de que tratam os inceos
f I, ¥ & VI doart. 28 e F IC-F| constituides no Bras il de 25% 25%
gue fratamas incisos |l W e Vldo art. 287
% Patrimdnio s eparado constituido nas emiss&es de
an Il - catificade de recebves com 8 adogio de regime 26% 25%
fiduciario®
i Fundo dE .II'I'\lEE-tII'I'EI'I't{} constitudo no exterior de gque 15% 15%
trata o inciso il do art. 28
b Do emis or lis tado na alinea " d” do inciso l do art. 21 1526 1574
De uma mesma clesse ou série de titulos ou valores
- q
8 |mabiliérios de rends fixa. % 25
1]
g2® Mes ma class e de cotas de FIDC 25% 25%
D'a guantidede de scdes gue representam o capitsl
total & o capital votante, incluinde o bonus de
§F |subsoicio e os recbos de subsorigio, de uma 259 258
mesma sociedade por agies de capital aberto
admitida cu ndc & negociscdc em bolsa de walores

' Em relagio ao limite estebelecido nas alineas “b”, °d’, "€ & °f do inciso |, ndo se aplica o limite de 25% nos FIC-Flse as
suas splicagies obs erven os limites do art. 28

2 Mo se aplica o limite de 25% nos FIP gue invistam pelo menos 90% do PL em cotss de outros FIP, desde que suss
aplicagies obs ervem os limites do art. 28

* Emissfes de cetificedos de recebiveis com 8 adocdo de regime fiduciario, considerss e como emissor cada patriménic
s eparado constituide com 8 adocdo do referido regime

CONTROLE DERISCO

Risco de Mercado — Para fins de gerenciamento do risco mercado, a Viva Previdéncia
empregara as seguintes ferramentas estatisticas, em linha com a Norma Institucional
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n205/2021 — Controle dos Investimentos — Gestdo de Risco de Investimentos, aprovada
pelo Conselho Deliberativo, conforme Resolucdo n® 208/2021, de 2 de setembro de
2021 e a Norma Gerencial n? 06/2021 — Controle dos Investimentos, aprovada pela
Diretoria Executiva, conforme Ata 21/2021, de 27 de setembro de 2021: 1. Value at
Risk (VaR) — estima, com base em um intervalo de confianga e em dados histéricos
de volatilidade dos ativos presentes na carteira analisada, qual a perda maxima
esperada (ou perda relativa) nas condicdes atuais de mercado. A utilizacdo de cada
modelo dependerd do tipo de mandato e de seus objetivos. Os parametros utilizados
sdo: modelo paramétrico, intervalo de confianca de 95%, cendrio B3 e horizonte de 21
dias uteis; EWMA de 0,94. O limite estabelecido para o Plano foi o VaR de 1,50%; e 2.
Stress Test — avalia, considerando um cendrio em que ha forte depreciacdo dos ativos
e valores mobilidrios (sendo respeitadas as correlagdes entre os ativos), qual seria a
extensao das perdas na hipdtese de ocorréncia desse cenario. A partir do ano de 2023
sera implementada a métrica do Limite Prudencial de VaR, que consiste em definir um
limite em que o gestor de recursos devera ser avisado de que o risco de mercado do
portfdlio encontra-se préximo do patamar maximo de VaR permitido pela Politica de
Investimentos de cada Plano e do PGA, estabelecendo assim controle mais apurado no
monitoramento do risco das operagdes financeiras. Para tanto, o limite estabelecido foi
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de 70% do limite definido para o VaR, para cada Plano e PGA.

Riscode Crédito—Orisco de crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas
ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigacdes
financeiras nos termos pactuado junto ao Plano. A aplicacdo no segmento de renda
fixa, notadamente quanto a exposicao ao risco de crédito privado, devera ser avaliada,
dentre outros instrumentos, por meio de rating de titulos de emissdes bancarias ou
corporativas, sem prejuizos de outros critérios de analise, quando necessario a analise
da estrutura do ativo.

Nas aplica¢des realizadas pelos Planos através de gestores terceirizados, estes, devem
monitorar continuamente o risco de crédito dos ativos em suas carteiras, estando aptos
a informar a Viva Previdéncia de forma tempestiva, qualquer alteracdo no grau de
risco de crédito dos ativos. A aplicacdo no segmento de renda fixa, podera ter alocacao
em ativos de risco de crédito privado por meio da carteira terceirizada (fundos de
investimentos), tendo por base classificacdo efetuada por agéncia de rating habilitada
e regulada pela CVM. A classificacdo de rating minima aceita para quaisquer ativos
de crédito privado sera a de baixo risco de crédito, emitida pelas seguintes agéncias:
(i) Fitch Ratings Brasil, (ii) Standard & Poor’s Ratings do Brasil e (iii) Moody’s Local BR
Agéncia de Classificagao de Risco. Exclusivamente para os Fundos de Investimentos em
Direitos Creditdrios (FIDC) também serdo aceitos scores (nota de rating) de baixo risco de
crédito emitidos pelas seguintes agéncias: (i) Fitch Ratings Brasil, (ii) Standard & Poor’s
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Ratings do Brasil e (iii) Moody’s Local BR Agéncia de Classificagdo de Risco. (iv) Austin Rating
Servicos Financeiros, (v) Liberuim Ratings Servicos Financeiros, e (vi) SR Rating Prestacdo
de Servicos. Cabe ressaltar que se o ativo de crédito privado (titulo ou fundo) tiver mais
de uma classificacdo de risco por duas ou mais agéncias de rating, devera ser considerada
a pior classificacdo para critério de elegibilidade do ativo. O enquadramento dos ativos ou
emissores sera feito com base na classificacdo de risco vigente na data da verificacdo da
aderéncia das aplicacGes as Politicas de Investimento. Por fim, o investimento em FIDCs,
caso ocorra, sera destinado exclusivamente para a categoria de cotas seniores, desde que
estas sejam classificadas com rating minimo de “A”, levando em consideragao nao apenas
os ratings emitidos pelas agéncias classificadoras de risco de crédito, como também, a
avaliacdo dos gestores dos fundos de investimentos exclusivos da Viva Previdéncia.

Risco de Liquidez — O risco de liquidez envolve a avaliacdo de potenciais perdas financeiras
decorrentes da realizacdo de ativos a precos abaixo daqueles praticados no mercado,
efetuados para cumprir obrigacdes de pagamentos de beneficios aos participantes. Para
fins de mensuracao e andlise deste risco, serdo utilizados os indicadores com objetivo
de evidenciagdo da capacidade do plano para honrar as obrigagdes com os participantes
no curto e médio prazo, considerando ativos de maior e menor liquidez e a posicdo em
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determinados ativos que estejam sujeitos a variacGes abruptas de preco por liquidez baixa
ou inexistente. Assim, e de extrema relevancia que as carteiras de investimentos dos Planos
e do PGA espelhem a necessidade de liquidez do passivo, de acordo com a expectativa
de pagamento das obrigacdes previdencidrias de cada plano. Com o objetivo de analisar
a liquidez dos planos de beneficios administrados pela Viva Previdéncia foi desenvolvido
uma metodologia, com base no estudo realizado pela Previc e apresentado no Relatério de
Estabilidade da Previdéncia Complementar (REP), de junho de 2021, para identificar o nivel
de liquidez minima para cada Plano de Beneficio, a partir das premissas e especificidades
destes. Para o Plano Ibaprev, que ndo detém histdrico minimo de 12 (doze) meses sera
adotado o parametro com base nos planos com caracteristicas similares.

Risco Legal — O risco legal esta relacionado a ndo conformidade com normativos internos
e externos, podendo gerar perdas financeiras procedentes de autuagdes, processos
judiciais ou eventuais questionamentos. O controle dos riscos dessa natureza, que incidem
sobre atividades de investimentos, sera feito por meio de: 1. Monitoramento do nivel de
compliance, através de relatérios que permitam verificar a aderéncia dos investimentos
as diretrizes da legislacdo em vigor e as politicas de investimentos, realizados e analisados
pelo Conselho Fiscal; 2. Contratacdo de servigos para o monitoramento do risco juridico da
carteira de investimentos.

Risco Operacional — O risco operacional caracteriza-se como “a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos
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internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos”. A gestdo serd decorrente de
acdes que garantam a adocdo de normas e procedimentos de controles internos,
alinhados com a legislacdo aplicavel. Dentre os procedimentos de controle podem
ser destacados: a) Conhecimento e mapeamento dos procedimentos operacionais; b)
Avaliacdo dos pontos sujeitos a falhas de qualquer tipo; c) Avaliagdo dos impactos das
possiveis falhas; d) Avaliacdo da criticidade de cada processo, em termos dos erros
observados e dos impactos causados; e) Definicdo de rotinas de acompanhamento e
analise dos relatérios de monitoramento dos riscos descritos nos tdpicos anteriores; f)
Estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos;
g) Acompanhamento da formacdo, desenvolvimento e certificacdo dos participantes
do processo decisério de investimento; e h) Formalizagdo e acompanhamento das
atribuicdes e responsabilidade de todos os envolvidos no processo de planejamento,
execucdao e controle de investimento. As atividades criticas sdo revistas de forma
prioritaria, e as demais sao revistas conforme a necessidade. Esse processo é realizado
rotineiramente, de forma a prover a seguranga necessaria.

Risco Sistémico — O monitoramento do risco sistémico é realizado através de relatdrios
periddicos acerca de dados e indicadores da economia nacional e global, visando a
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identificacdo de fatores que possam resultar em quebra da estabilidade do sistema
financeiro. Além deste, utiliza-se o monitoramento da volatilidade do mercado
calculado, o VaR e Stress Test da carteira consolidada conforme parametros ja
estabelecidos anteriormente. Como mecanismo para se tentar reduzir a suscetibilidade
dos investimentos a esse risco, bem como para tentar suavizar a intensidade de seus
efeitos, a alocacdo dos recursos é realizada sob o principio da diversificacdo. Como
mecanismo adicional, a Viva Previdéncia poderd contratar gestores externos de
investimento, visando mitigar a possibilidade de inoperancia desses prestadores de
servico em um evento de crise.

Risco de Imagem — E decorrente de préticas internas, eventos de riscos e fatores
externos que possam, potencial ou efetivamente gerar uma percepc¢do negativa da
instituicao por parte dos participantes, parceiros, prestadores de servigos, entre outros,
acarretando impactos indesejaveis na percepg¢do da marca ou perdas financeiras, além
de afetar de maneira adversa a capacidade da instituicio de manter suas rela¢des.
A aquisicdo de ativos financeiros pode resultar em risco de imagem para a Viva
Previdéncia. Portanto, o Comité de Investimentos devera fazer mencdo ao mesmo,
sempre que detectd-lo, quando da elaboracdo das propostas de investimento e sobre
a negocia¢ao de um ativo.

Risco de Frustacao de Expectativa de Beneficios — CD — Trata-se do risco de o beneficio
previdencidrio ser muitoinferiorarenda do participante no periodo laborativo, podendo
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gerar uma frustracdo ao planejamento da renda familiar e afetar o bem-estar no
periodo da aposentadoria. O instrumento de mitigacdo utilizado é ferramenta de renda
monitorada, disponibilizada ao participante no portal da Viva Previdéncia, permitindo
a simulacdo dos beneficios futuros e orientando-o a fazer um planejamento financeiro
e previdencidrio que podera ser definido pelo aumento do prazo ou do percentual de
contribuicdo.

Risco Cibernético — E inerente a todo e qualquer processo que dependa de
recursos cibernéticos, isto é, sistemas ou elementos de sistemas. Se caracteriza pela
possibilidade de perda financeira, interrupgao das operac¢des, impacto a partir da falha
de tecnologias digitais empregadas para fungGes informacionais e/ou operacionais
por vias eletronicas a partir de acesso nao autorizado, uso, divulgagao, interrupgao,
modificacdo ou destruicdo do sistema utilizado.

Risco Relacionado a Fatores Macroecondomicos e a Politica Governamental — Trata-
se do risco tais como a ocorréncia, no Brasil ou no exterior, de fatos extraordinarios,
situacOes especiais de mercado ou, ainda, de eventos de natureza politica, econdmica
ou financeira que modifiguem a ordem atual e influenciem de forma relevante o

oW
>
v
A
m
<

mercado financeiro e/ou de capitais brasileiro, incluindo variagdes nas taxas de juros,
eventos de desvalorizacdo da moeda e de mudancas legislativas, que poderdo resultar
em perda de liquidez dos ativos que compdem as carteiras de investimentos dos planos
e a inadimpléncia dos emissores dos ativos.

Risco de Gestdao Terceirizada — Este risco é devido a gestdo das carteiras de
investimentos do plano, que em sua grande maioria, € realizada por meio de Fundos
de Investimentos geridos por instituicdes financeiras (“GESTOR”) contratadas pela
Viva Previdéncia. Assim, as performances destas carteiras de Fundos de Investimentos
dependerdo em larga escala das habilidades e expertise do grupo de profissionais do
GESTOR. A perda de um ou mais executivos do GESTOR poderd ter impacto significativo
nos negocios e na performance financeira do(s) Fundo(s) de Investimentos. O GESTOR
também pode se tornar dependente dos servicos de consultores externos e suas
equipes. Se esses servicos se tornarem indisponiveis, o GESTOR pode precisar recrutar
profissionais especializados, sendo que poderd enfrentar dificuldades na contratacao
de tais profissionais.
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Recursos
Garantidores
do Plano Viva
Federativo

Os recursos garantidores do Plano
Viva Federativo sdo administra-
dos, conforme o que determina

a legislacdo e as normas da previ-
déncia complementar, bem como os

critérios estabelecidos na Politica de In-
vestimento aprovada para o ano de 2022.
Importante destacar que o plano foi consti-
tuido em setembro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022, os recursos garanti-
dores do Viva Federativo totalizam o valor de RS 286
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mil, assim composto:

~ 2022

Fundos de Investimentos

DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS

) 2022
DESCRICAO (RS il

Titulos Publicos Federais
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META DE RENTABILIDADE

A meta referencial do plano ficou em 2,14(IPCA + 2,42%), conforme parametros estabelecidos
na Politica de Investimentos do plano para 2022.

RENTABILIDADE:

e Rentabilidade (consolidada): De forma sintética, a rentabilidade nominal
consolidada do Plano Viva Federativo em 2022 foi de 3,29%

e Rentabilidade (porsegmento): Arentabilidade nominal consolidada é composta pela

@ rentabilidade de cada segmento de aplicacdo. No quadro abaixo estda demonstrada

a rentabilidade por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na
sequéncia, comentarios sobre a performance.

<

=

m Renda Fixa 10,27% 12,39%

E Renda Variavel 4,69% IBOVESPA

EI Investimentos Estruturados 13,66% I.H.F.A.

g Investimentos no Exterior -18,70% MSCI World

Meta Atuarial
(INPC + 3,06%aa)

Carteira Total
e Renda fixa: O plano foi constituido em setembro de 2022. Desta forma, a
rentabilidade de setembro até dezembro foi de 3,18%, ligeiramente abaixo do CDI,
indice referencial do segmento, que no mesmo periodo acumulou 3,20% no ano. Os
recursos foram integralmente alocados no segmento de renda fixa, dado o cenario
volatil que se apresentava no segundo semestre de 2022, diante das elei¢des
presidenciais brasileiras.

e Renda variavel: Nao houve alocacdo.

e Estruturado: N3do houve alocacdo.

e Exterior: Nao houve alocacao.
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COMPOSIGAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do Plano Viva Federativo, por tipo
de aplicacdo, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o investimento, bem
como o percentual de cada aplicagdo em relagao ao total dos recursos garantidores:

SEGMENTO/APLICACAO | VEICULO/GESTOR (ggﬁ)

Malibu Institucional FIRF

0,
Fundos de Investimentos e 234 81,82%

ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS

O Plano Viva Federativo esta enquadrado em relacdo aos limites estabelecidos na
Politica de Investimento do plano e limites de alocacdo dos recursos garantidores,
estabelecidos na Resolugdo CMN n2 4.994/2022.
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COMPOSICAO DOS RECURSOS GARANTIDORES

O demonstrativo abaixo apresenta as alocacdes dos recursos garantidores do Plano

Viva Federativo, por segmento, no final do exercicio de 2022.

" 2022 .
SEGMENTO/ESPECIFICACAO

Fundos de Investimentos 81,82%

CUSTOS DA GESTAO TERCEIRIZADA

Os custos com a gestao terceirizada (aplicagdes efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo Unico
do artigo 17 da Resolucdo CGPC n2 13, de 192 de outubro de 2004.
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O plano Viva Federativo iniciou suas opera¢des em agosto/2022, desta forma, as
despesas do exercicio 2022 referem-se ao acumulado de agosto/22 a dezembro/22,
porém, ndo sdo apresentados porque o total destas despesas ndo atingiu mil reais e
representam 0,00% sobre os recursos garantidores do plano.

POLITICA DE INVESTIMENTOS 2023

Resumo — em atendimento a Resoluc¢ao n? 32, de 4 de dezembro de 2019.

| Responsaveis Junto a PREVIC

Fungéo Nome Cargo
AETQ M arcello Furlanetto Gomes Diretor de Administracdo e Financas
ARGR Silas Devai Junior Diretor Presidente
ARPB Nizam Ghazale Diretor de Clientes e Inovacdo
Objetivo da Gestao: Administrar os recursos financeiros do Plano Viva Federativo
s de forma eficiente, a partir da otimiza¢do da relagdo risco e retorno dos ativos para
§ definicdo dos limites de investimentos do portifdlio do plano. Para tanto, foi utilizado
- o modelo ARM (Asset Risk Management) para realizar a macroalocacdao dos ativos.
g Para a consecucdo de seu objetivo, a Viva de Previdéncia levou em consideracdo as
g caracteristicas das obrigacdes do plano, buscando garantir o pagamento do fluxo de
> despesas ao longo do tempo.
-
_—
< indice de Referéncia
o Periodo de Referéncia Indexador Taxa de Juros
2023 a 2027 IPCA 3,40% 8.3
Retorno Esperado para o ano 2023
Segmento Benchmarks Retorno Esperado
Renda Fixa IPCA + taxa 10,58%
Renda Variavel % IBOWV 18, 46%
E struturados % IHF A 13,25%
Imobilidro ; % IFIX 13,58%
Operacies com Participantes| Indice de Referéncia + spread (taxa minima) 17,45%
E mterior % MSCIWorld 19,72%
Fonte e elaboragdo: i9Advisory Consultoria Financeira
Alocaciio de Recursos
Segmento Limite legal Alvo Minimo Maximo
Renda Fixa 100% 93% 35% 100%
Renda \ ariavel TO% 0% 0% 20%
E=struturados 20% 154 0% 15%
Imobilidrio 20% 0% 0% 10%
Operacies com Participantes 15% 5% 0% 10%
Exterior 10% 1% 0% 10%

Fonte e elaboragdo: i9Advisory Consultoria Financeira
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CONTROLE DE RISCO

Risco de Mercado — Para fins de gerenciamento do risco mercado, a Viva Previdéncia
empregara as seguintes ferramentas estatisticas, em linha com a Norma Institucional
n2 05/2021 - Controle dos Investimentos — Gestdo de Risco de Investimentos, aprovada
pelo Conselho Deliberativo, conforme Resolugdo n? 208/2021, de 2 de setembro de
2021 e a Norma Gerencial n? 06/2021 — Controle dos Investimentos, aprovada pela
Diretoria Executiva, conforme Ata 21/2021, de 27 de setembro de 2021: 1. Value at
Risk (VaR) — estima, com base em um intervalo de confianga e em dados histéricos
de volatilidade dos ativos presentes na carteira analisada, qual a perda maxima
esperada (ou perda relativa) nas condi¢des atuais de mercado. A utilizacdo de cada
modelo dependera do tipo de mandato e de seus objetivos. Os parametros utilizados
sao: modelo paramétrico, intervalo de confianga de 95%, cenario B3 e horizonte de 21
dias uteis; EWMA de 0,94. O limite estabelecido para o Plano foi o VaR de 1,00%; e 2.
Stress Test — avalia, considerando um cenario em que ha forte depreciacdo dos ativos
e valores mobiliarios (sendo respeitadas as correlacGes entre os ativos), qual seria a
extensao das perdas na hipdtese de ocorréncia desse cenario. A partir do ano de 2023
sera implementada a métrica do Limite Prudencial de VaR, que consiste em definir um
limite em que o gestor de recursos devera ser avisado de que o risco de mercado do
portfélio encontra-se proximo do patamar maximo de VaR permitido pela Politica de
Investimentos de cada Plano e do PGA, estabelecendo assim controle mais apurado no
monitoramento do risco das operacdes financeiras. Para tanto, o limite estabelecido foi
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de 70% do limite definido para o VaR, para cada Plano e PGA.

Risco de Crédito— O risco de crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas
ao ndao cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigagdes
financeiras nos termos pactuado junto ao Plano. A aplicacdo no segmento de renda
fixa, notadamente quanto a exposicao ao risco de crédito privado, deverd ser avaliada,
dentre outros instrumentos, por meio de rating de titulos de emissdes bancarias ou
corporativas, sem prejuizos de outros critérios de analise, quando necessario a analise
da estrutura do ativo.

Nas aplica¢Oes realizadas pelos Planos através de gestores terceirizados, estes, devem
monitorar continuamente o risco de crédito dos ativos em suas carteiras, estando aptos
a informar a Viva Previdéncia de forma tempestiva, qualquer alteracdo no grau de risco
de crédito dos ativos. A aplicacdo no segmento de renda fixa, podera ter alocagdo
em ativos de risco de crédito privado por meio da carteira terceirizada (fundos de
investimentos), tendo por base classificacdo efetuada por agéncia de rating habilitada
e regulada pela CVM. A classificagdo de rating minima aceita para quaisquer ativos de
crédito privado sera a de baixo risco de crédito, emitida pelas seguintes agéncias: (i)
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Fitch Ratings Brasil, (ii) Standard & Poor’s Ratings do Brasil e (iii) Moody’s Local BR
Agéncia de Classificagdao de Risco. Exclusivamente para os Fundos de Investimentos em
Direitos Creditorios (FIDC) também serdo aceitos scores (nota de rating) de baixo risco
de crédito emitidos pelas seguintes agéncias: (i) Fitch Ratings Brasil, (ii) Standard &
Poor’s Ratings do Brasil e (iii) Moody’s Local BR Agéncia de Classificagdo de Risco. (iv)
Austin Rating Servicos Financeiros, (v) Liberuim Ratings Servigos Financeiros, e (vi) SR
Rating Prestacdo de Servicos. Cabe ressaltar que se o ativo de crédito privado (titulo
ou fundo) tiver mais de uma classificacdo de risco por duas ou mais agéncias de rating,
devera ser considerada a pior classificacdo para critério de elegibilidade do ativo. O
engquadramento dos ativos ou emissores serd feito com base na classificagdo de risco
vigente na data da verificacdo da aderéncia das aplica¢des as Politicas de Investimento.
Por fim, o investimento em FIDCs, caso ocorra, sera destinado exclusivamente para a
categoria de cotas seniores, desde que estas sejam classificadas com rating minimo
de “A”, levando em consideracdo ndo apenas os ratings emitidos pelas agéncias
classificadoras de risco de crédito, como também, a avaliacdo dos gestores dos fundos
de investimentos exclusivos da Viva Previdéncia.

RiscodeLiquidez—Oriscodeliquidez envolve aavaliacdo de potenciais perdas financeiras
decorrentes da realizacdo de ativos a precos abaixo daqueles praticados no mercado,
efetuados para cumprir obrigacdes de pagamentos de beneficios aos participantes.
Para fins de mensuracdo e andlise deste risco, serdo utilizados os indicadores com
objetivo de evidenciacdo da capacidade do plano para honrar as obriga¢cdes com os
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participantes no curto e médio prazo, considerando ativos de maior e menor liquidez e
a posicao em determinados ativos que estejam sujeitos a variagdes abruptas de preco
por liquidez baixa ou inexistente. Assim, e de extrema relevancia que as carteiras de
investimentos dos Planos e do PGA espelhem a necessidade de liquidez do passivo,
de acordo com a expectativa de pagamento das obrigacdes previdenciarias de cada
plano. Com o objetivo de analisar a liquidez dos planos de beneficios administrados
pela Viva Previdéncia foi desenvolvido uma metodologia, com base no estudo realizado
pela Previc e apresentado no Relatério de Estabilidade da Previdéncia Complementar
(REP), de junho de 2021, para identificar o nivel de liquidez minima para cada Plano de
Beneficio, a partir das premissas e especificidades destes. Para o Plano Viva Federativo,
gue ndo detém histdrico minimo de 12 (doze) meses serd adotado o parametro com
base nos planos com caracteristicas similares.

Risco Legal — O risco legal esta relacionado a nao conformidade com normativos
internos e externos, podendo gerar perdas financeiras procedentes de autuacgdes,
processos judiciais ou eventuais questionamentos. O controle dos riscos dessa
natureza, que incidem sobre atividades de investimentos, sera feito por meio de: 1.
Monitoramento do nivel de compliance, através de relatdrios que permitam verificar
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a aderéncia dos investimentos as diretrizes da legislacdo em vigor e as politicas de
investimentos, realizados e analisados pelo Conselho Fiscal; 2. Contratacdo de servicos
para o monitoramento do risco juridico da carteira de investimentos.

Risco Operacional — O risco operacional caracteriza-se como “a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos
internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos”. A gestdo serd decorrente de
acdes que garantam a adocdo de normas e procedimentos de controles internos,
alinhados com a legislacdo aplicavel. Dentre os procedimentos de controle podem
ser destacados: a) Conhecimento e mapeamento dos procedimentos operacionais; b)
Avaliacdo dos pontos sujeitos a falhas de qualquer tipo; c) Avaliagdo dos impactos das
possiveis falhas; d) Avaliacdo da criticidade de cada processo, em termos dos erros
observados e dos impactos causados; e) Definicdo de rotinas de acompanhamento e
analise dos relatdrios de monitoramento dos riscos descritos nos tépicos anteriores; f)
Estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos;
g) Acompanhamento da formacdo, desenvolvimento e certificacdo dos participantes
do processo decisdrio de investimento; e h) Formalizacdo e acompanhamento das
atribuicdes e responsabilidade de todos os envolvidos no processo de planejamento,
execucao e controle de investimento. As atividades criticas sdao revistas de forma
prioritaria, e as demais sao revistas conforme a necessidade. Esse processo é realizado
rotineiramente, de forma a prover a seguranca necessaria.
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Risco Sistémico — O monitoramento do risco sistémico é realizado através de relatdrios
periddicos acerca de dados e indicadores da economia nacional e global, visando a
identificacdo de fatores que possam resultar em quebra da estabilidade do sistema
financeiro. Além deste, utiliza-se o monitoramento da volatilidade do mercado
calculado, o VaR e Stress Test da carteira consolidada conforme parametros ja
estabelecidos anteriormente. Como mecanismo para se tentar reduzir a suscetibilidade
dos investimentos a esse risco, bem como para tentar suavizar a intensidade de seus
efeitos, a alocacdao dos recursos é realizada sob o principio da diversificacdo. Como
mecanismo adicional, a Viva Previdéncia podera contratar gestores externos de
investimento, visando mitigar a possibilidade de inoperancia desses prestadores de
servico em um evento de crise.

Risco de Imagem —E decorrente de praticas internas, eventos de riscos e fatores externos
gue possam, potencial ou efetivamente gerar uma percepc¢ao negativa da instituicao por
parte dos participantes, parceiros, prestadores de servigos, entre outros, acarretando
impactos indesejaveis na percepg¢do da marca ou perdas financeiras, além de afetar de
maneira adversa a capacidade da instituicdo de manter suas relacGes. A aquisicao de
ativos financeiros pode resultar em risco de imagem para a Viva Previdéncia. Portanto,
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o Comité de Investimentos devera fazer mengdao ao mesmo, sempre que detecta-lo, quando
da elaboracdo das propostas de investimento e sobre a negociacao de um ativo.

Risco de Frustacao de Expectativa de Beneficios — CD — Trata-se do risco de o beneficio
previdencidrio ser muito inferior a renda do participante no periodo laborativo, podendo
gerar uma frustracdo ao planejamento da renda familiar e afetar o bem-estar no periodo da
aposentadoria. O instrumento de mitigacdo utilizado é ferramenta de renda monitorada,
disponibilizada ao participante no portal da Viva Previdéncia, permitindo a simulagao dos
beneficios futuros e orientando-o a fazer um planejamento financeiro e previdenciario que
podera ser definido pelo aumento do prazo ou do percentual de contribuicao.

Risco Cibernético — E inerente a todo e qualquer processo que dependa de recursos
cibernéticos, isto &, sistemas ou elementos de sistemas. Se caracteriza pela possibilidade
de perda financeira, interrupcao das operacdes, impacto a partir da falha de tecnologias
digitais empregadas para fungdes informacionais e/ou operacionais por vias eletronicas
a partir de acesso ndo autorizado, uso, divulgacdo, interrupcdao, modificacdo ou
destruicao do sistema utilizado.

Risco Relacionado a Fatores Macroecondmicos e a Politica Governamental — Trata-
se do risco tais como a ocorréncia, no Brasil ou no exterior, de fatos extraordinarios,
situacdes especiais de mercado ou, ainda, de eventos de natureza politica, econGmica
ou financeira que modifiguem a ordem atual e influenciem de forma relevante o
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mercado financeiro e/ou de capitais brasileiro, incluindo variagdes nas taxas de juros,
eventos de desvalorizagdao da moeda e de mudancas legislativas, que poderao resultar
em perda de liquidez dos ativos que compdem as carteiras de investimentos dos planos
e a inadimpléncia dos emissores dos ativos.

Risco de Gestao Terceirizada — Este risco é devido a gestdo das carteiras de investimentos
do plano, que em sua grande maioria, é realizada por meio de Fundos de Investimentos
geridos por instituicGes financeiras (“GESTOR”) contratadas pela Viva Previdéncia. Assim,
as performances destas carteiras de Fundos de Investimentos dependerdao em larga escala
das habilidades e expertise do grupo de profissionais do GESTOR. A perda de um ou mais
executivos do GESTOR podera ter impacto significativo nos negécios e na performance
financeira do(s) Fundo(s) de Investimentos. O GESTOR também pode se tornar dependente
dos servigos de consultores externos e suas equipes. Se esses servigos se tornarem
indisponiveis, o GESTOR pode precisar recrutar profissionais especializados, sendo que
poderd enfrentar dificuldades na contratacdo de tais profissionais.
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PGA - Plano de Gestdo
Administrativa

Recursos Garantidores do PGA

Os recursos garantidores do Plano PGA sdo administrados, conforme o que determina
a legislacdo e as normas da previdéncia complementar, bem como os critérios
estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o ano de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022, os recursos garantidores do PGA totalizam o valor de
R$11.560 mil, assim composto:

~ 2021 2022

A) Saldo dos Investimentos 12.980 11.556
Fundos de Investimentos 12.980 11.556
B) Disponivel 1 4

C) Recursos Garantidores 12.981 11.560

DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS

= 2021 2022
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A) Carteira Terceirizada 12.980 11.556

Titulos Publicos Federais 12.978 11.556

Outros (Caixa, Contas a Receber/Pagar) 2 -

B) Saldo dos Investimentos 12.980 11.556
META DE RENTABILIDADE

Com relagao a meta de rentabilidade, a taxa estabelecida para 2022 foi 0 97% do CDI.

RENTABILIDADE

e Rentabilidade (consolidada): De forma sintética, a rentabilidade nominal
consolidada do PGA em 2022 foi del12,24%
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e Rentabilidade (por segmento): rentabilidade nominal consolidada é composta pela
rentabilidade de cada segmento de aplicacdo. No quadro abaixo estda demonstrada
a rentabilidade por segmento com os respectivos indicadores referenciais e, na
sequéncia, comentarios sobre a performance.

SEGMENTO RENTABILIDADE | REFERENCIAL INDICADOR REFERENCIAL

Renda Fixa 3,42% 4,42%

Carteira Total 3,42% 4,42% CDI

Renda fixa: Rentabilidade de 12,24%, ficando ligeiramente abaixo do CDI, referencial
do segmento, que acumulou 12,39%% no ano.

e Renda varidvel: Ndo houve alocacao.
e Estruturado: N3o houve alocacao.

e Exterior: Nao houve alocacao.

COMPOSIGAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do PGA, por tipo de aplicacao,
o respectivo gestor e em qual segmento estd alocado o investimento, bem como o
percentual de cada aplicagdo em relagao ao total dos recursos garantidores:

SEGMENTO/ , 2021 | 2021 | 2022 | 2022
apLicacho | VEICULO/GESTOR Aloc. % Aloc. %

A) Renda Fixa 12.980 99,99% 11.556 99,97%
Fundqs de Malibu Institucional FIRF/ 12.980 99,99% 11.556 99,97%
Investimentos Safra Asset Management

C) Disponivel 1 0,01% 4 0,03%
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D) Recursos

0, 0,
G s (el 12.981 100,00%  11.560  100,00%

ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS

O PGA esta enquadrado em relacdo aos limites estabelecidos na Politica de Investimento
do plano e limites de alocacdo dos recursos garantidores, estabelecidos na Resolugdo
CMN n24.994/2022.
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COMPOSICAO DOS RECURSOS GARANTIDORES (2020 E 2021)

O demonstrativo abaixo apresenta as alocacbes dos recursos garantidores do Plano
PGA, por segmento, no final dos exercicios de 2021 e 2022.

= 2021 0 2022 o

A) Renda Fixa 12.980 99,99% 11.556 99,97%
Fundos de Investimentos em Renda Fixa (FIRF) 12.980 99,99% 11.556 99,97%
C) Saldo dos Investimentos (A) 12.980 99,99% 11.556 99,97%
D) Disponivel 1 0,01% 4 0,03%

E) Recursos Garantidores (B+C) 12.981 100,00% 11.560 100,00%

CUSTOS DA GESTAO TERCEIRIZADA

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicagdes efetuadas por meio de fundos de
investimentos) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo Unico
do artigo 17 da Resolucao CGPC n2 13, de 12 de outubro de 2004.

~ 2021 2022

Taxa de Administragao 9 2
Custddia 1 1
Taxa de Fiscalizagdo CVM 3 1
SELIC, CETIP e ANBIMA 3 3
Despesas Totais 16 7
Despesas Totais sobre Recursos Garantidores 0,12% 0,06%

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
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As despesas administrativas consolidadas sao registradas no PGA e apuradas de acordo
com o regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestdao Administrativa (PGA).
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. 2021 . 2022 .

Pessoal e Encargos 11.750 66,94% 13.160 67,23%
Treinamento, Congressos e Seminarios 244 1,39% 426 2,18%
Viagens e Estadias 180 1,03% 630 3,22%
Servicos de Terceiros 2.983 17,00% 3.645 18,62%
Despesas Gerais 1.819 10,36% 1.177 6,01%
Depreciagdes e Amortizacdes 294 1,68% 214 1,09%
Tributos 283 1,61% 324 1,66%
Despesas Totais (a) 17.552 100,00% 19.575 100,00%
Quantidade de Participantes (b) 50.073 42.588

Despesas Administrativas Per Capita em Reais

(a/b) 350,53 459,64
Houve reducdo das despesas administrativas totais entre 2020 e 2021, no montante
de RS 793 mil, ou seja, queda de 6,69%. Ainda, a despesa administrativa per capita em
2021 foi RS 350,53 (redugdo de 5,22%).

De acordo com o estudo PREVIC sobre as despesas administrativas de 2020, a
mediana per capita para as entidades com patriménio acima de RS 2 bilhdes, exceto
ESI (Entidades Sistematicamente Importantes), para as despesas administrativas, foi
RS 1.135,00, superior ao valor de RS 350,53 registrados em 2021 pela VIVA Previdéncia.

POLITICA DE INVESTIMENTOS 2022

Resumo — em atendimento a Resoluc¢ao n? 32, de 4 de dezembro de 2019.

| Responsaveis Junto a PREVIC
Funcao Nome Cargo
AETQ K arcello Furlanetto Gomes Diretor de Administracio e Financas
ARGR Silas Devai Junior Diretor P residente
ARPB Nizam Ghazale Diretor de Clientes e Inovacéo
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Objetivo da Gestao: Administrar os recursos financeiros do Plano PGA de forma
eficiente, a partir da otimizac¢do da relagdo risco e retorno dos ativos para definicdo dos
limites de investimentos do portifélio do plano. Para a consecucdo de seu objetivo, a
Viva de Previdéncia levou em consideracdo as caracteristicas das obrigacdes do plano,
buscando garantir o pagamento do fluxo de despesas ao longo do tempo.
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indice de Referéncia
Periodo de Referéncia Indexador Taxa de Juros
2023 a 2027 CDl 97% CDI

Retorno Esperado para o ano 2023
Segmento Benchmarks Retorno Esperado
Renda Fixa % CDI 10,91%

Fonte e elaboragdo: i9Advisory Consultoria Financeira

Alocacdo de Recursos

Segmento Limite legal Alvo Minimo Maximo
Renda Fixa 100%: 100%: 100%: 100%:

Fonte e elaboragdo: i9Advisory Consultoria Financeira

Alocaciio por Emissor
Art. Inciso Emissor Limite Legal Limite Pl
l Tes ouro MNacional 100% 100%
27 ] Irs tituigo Financeira bancéria sutorizeda a funcionsr pele Bacen 209 20%
1 Demas emiss ores 1026 10%

Concentracio por Emissor
Art. Inciso | Alinea L imites de concentragdo por emissor Limite legal Limite Pl
% Instituicio financera (bancéris, ndc bancarias e

a cooperativas de crédito autorizeda pelo BACEN) £ s
b % do FIDC e FIC-FIDC! 5% 25%
a 3% ETF, negociado em bok a, referenciado em indices 2554 e

de Renda Fixa cu Renda Variswe|
% Fl classificedo no segmentoc estruturado, FICFI
clas sificado no segmento estruturado e FIP?

e % Fll 2 FIC-FI® 25% 25%

% F| constituidos no Bras il de que tratam os incEos
f I, M & Wl do art. 28 e FIC-F| constituides no Bras il de 25% 25%
gue fratam os incisos 1, NV e Vldo art. 28°

% Patrimbnic s eparado constituido nas emisdes de

a0 Il - cetificado de recebies com a8 adogdo de regime 25% 25%
fiduciaric®
i Fundo dE .|r~E5t|rnen't{> constitudo no exteriar de que 15% 15%
trata o incisc |l do art. 28
b Do emis or listado na alinea "d” do inciso Il do art. 21 159 15%
De uma mesma clas se ou série de titulos ocu valores
1] 3 25
5P ks de rerdn i, =% 0
1]
522 Mes ma class e de cotas de FIDC 2684 258
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D= guantidsde de acdes gque representam o capital
total & o capital votante, incluinde o= bonus de
5% |subsoigic e os recibos de subsoicdoc, de uma 25% 25%
mesma sociedade por agies de capital aberto
admitida ou ndc & negociacdo em bolsa de walores

* Em relagio ao limite es tsbelecido nas sliness "b", "0, "€ & " do incls o || ndo se aplica o limite de 25% nos FIC-Flse as
suas aplicagies obs envem os limites do art. 28

2 M&o se aplica o limite de 25% nos FIP que imistam pelo menos 90% do PL em cotss de outros FIP, desde que suss
splicacdes obs enem os limites do art. 28

* Emiss des de cetificados de recebiveis com a adogdo de regime fiduciario, considerese como emissor cads patrimdnic
s eparado constituido com a adocio doreferide regime:
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CONTROLE DE RISCO

Risco de Mercado — Para fins de gerenciamento do risco mercado, a Viva Previdéncia
empregara as seguintes ferramentas estatisticas, em linha com a Norma Institucional
n2 05/2021 - Controle dos Investimentos — Gestdo de Risco de Investimentos, aprovada
pelo Conselho Deliberativo, conforme Resolugdo n? 208/2021, de 2 de setembro de
2021 e a Norma Gerencial n? 06/2021 — Controle dos Investimentos, aprovada pela
Diretoria Executiva, conforme Ata 21/2021, de 27 de setembro de 2021: 1. Value at
Risk (VaR) — estima, com base em um intervalo de confianga e em dados histéricos
de volatilidade dos ativos presentes na carteira analisada, qual a perda maxima
esperada (ou perda relativa) nas condi¢des atuais de mercado. A utilizacdo de cada
modelo dependera do tipo de mandato e de seus objetivos. Os parametros utilizados
sao: modelo paramétrico, intervalo de confianga de 95%, cenario B3 e horizonte de 21
dias uteis; EWMA de 0,94. O limite estabelecido para o Plano foi o VaR de 1,00%; e 2.
Stress Test — avalia, considerando um cenario em que ha forte depreciacdo dos ativos
e valores mobiliarios (sendo respeitadas as correlacGes entre os ativos), qual seria a
extensao das perdas na hipdtese de ocorréncia desse cenario. A partir do ano de 2023
sera implementada a métrica do Limite Prudencial de VaR, que consiste em definir um
limite em que o gestor de recursos devera ser avisado de que o risco de mercado do
portfélio encontra-se proximo do patamar maximo de VaR permitido pela Politica de
Investimentos de cada Plano e do PGA, estabelecendo assim controle mais apurado no
monitoramento do risco das operacdes financeiras. Para tanto, o limite estabelecido foi
de 70% do limite definido para o VaR, para cada Plano e PGA.

Risco de Crédito— O risco de crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas
ao ndao cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigagdes
financeiras nos termos pactuado junto ao Plano. A aplicacdo no segmento de renda
fixa, notadamente quanto a exposicao ao risco de crédito privado, deverd ser avaliada,
dentre outros instrumentos, por meio de rating de titulos de emissdes bancarias ou
corporativas, sem prejuizos de outros critérios de analise, quando necessario a analise
da estrutura do ativo.

1
®
>
|
)
Q
-
(o]
Q.
(1))
®
(1]
(7))
~r
(o]}
(o]
>
Q.
3,
3,
»
or
o
(o
<
Q

Nas aplicacOes realizadas pelos Planos através de gestores terceirizados, estes, devem
monitorar continuamente o risco de crédito dos ativos em suas carteiras, estando aptos
a informar a Viva Previdéncia de forma tempestiva, qualquer alteracdo no grau de risco
de crédito dos ativos. A aplicacdo no segmento de renda fixa, podera ter alocagdo
em ativos de risco de crédito privado por meio da carteira terceirizada (fundos de
investimentos), tendo por base classificacdo efetuada por agéncia de rating habilitada
e regulada pela CVM. A classificagdo de rating minima aceita para quaisquer ativos de
crédito privado sera a de baixo risco de crédito, emitida pelas seguintes agéncias: (i)
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Fitch Ratings Brasil, (ii) Standard & Poor’s Ratings do Brasil e (iii) Moody’s Local BR Agéncia
de Classificacdo de Risco. Exclusivamente para os Fundos de Investimentos em Direitos
Creditdrios (FIDC) também serdo aceitos scores (nota de rating) de baixo risco de crédito
emitidos pelas seguintes agéncias: (i) Fitch Ratings Brasil, (ii) Standard & Poor’s Ratings
do Brasil e (iii) Moody’s Local BR Agéncia de Classificagdo de Risco. (iv) Austin Rating
Servicos Financeiros, (v) Liberuim Ratings Servicos Financeiros, e (vi) SR Rating Prestacdo
de Servicos. Cabe ressaltar que se o ativo de crédito privado (titulo ou fundo) tiver mais
de uma classificacdo de risco por duas ou mais agéncias de rating, devera ser considerada
a pior classificagao para critério de elegibilidade do ativo. O enquadramento dos ativos ou
emissores sera feito com base na classificacdo de risco vigente na data da verificacdo da
aderéncia das aplicagbes as Politicas de Investimento. Por fim, o investimento em FIDCs,
caso ocorra, sera destinado exclusivamente para a categoria de cotas seniores, desde que
estas sejam classificadas com rating minimo de “A”, levando em consideracdo ndo apenas
os ratings emitidos pelas agéncias classificadoras de risco de crédito, como também, a
avaliacdo dos gestores dos fundos de investimentos exclusivos da Viva Previdéncia.

Risco de Liquidez — O risco de liquidez envolve a avaliacdo de potenciais perdas financeiras
decorrentes da realizagdo de ativos a pregos abaixo daqueles praticados no mercado,
efetuados para cumprir obrigacGes de pagamentos de beneficios aos participantes. Para
fins de mensuracdo e analise deste risco, serdo utilizados os indicadores com objetivo
de evidenciacdo da capacidade do plano para honrar as obrigacdes com os participantes
no curto e médio prazo, considerando ativos de maior e menor liquidez e a posi¢cao em
determinados ativos que estejam sujeitos a variagdes abruptas de preco por liquidez baixa
ou inexistente. Assim, e de extrema relevancia que as carteiras de investimentos dos Planos
e do PGA espelhem a necessidade de liquidez do passivo, de acordo com a expectativa
de pagamento das obrigacOes previdenciarias de cada plano. Com o objetivo de analisar
a liquidez dos planos de beneficios administrados pela Viva Previdéncia foi desenvolvido
uma metodologia, com base no estudo realizado pela Previc e apresentado no Relatério de
Estabilidade da Previdéncia Complementar (REP), de junho de 2021, para identificar o nivel
de liquidez minima para cada Plano de Beneficio, a partir das premissas e especificidades
destes.
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Risco Legal — O risco legal esta relacionado a ndo conformidade com normativos internos
e externos, podendo gerar perdas financeiras procedentes de autuacgdes, processos
judiciais ou eventuais questionamentos. O controle dos riscos dessa natureza, que incidem
sobre atividades de investimentos, sera feito por meio de: 1. Monitoramento do nivel de
compliance, através de relatdrios que permitam verificar a aderéncia dos investimentos
as diretrizes da legislagdo em vigor e as politicas de investimentos, realizados e analisados
pelo Conselho Fiscal; 2. Contratacdo de servicos para o monitoramento do risco juridico da
carteira de investimentos.
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Risco Operacional — O risco operacional caracteriza-se como “a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos
internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos”. A gestdo serd decorrente de
acdes que garantam a adogcao de normas e procedimentos de controles internos,
alinhados com a legislagao aplicavel. Dentre os procedimentos de controle podem
ser destacados: a) Conhecimento e mapeamento dos procedimentos operacionais; b)
Avaliacdo dos pontos sujeitos a falhas de qualquer tipo; c) Avaliacdo dos impactos das
possiveis falhas; d) Avaliacdo da criticidade de cada processo, em termos dos erros
observados e dos impactos causados; e) Definicdo de rotinas de acompanhamento e
andlise dos relatérios de monitoramento dos riscos descritos nos tépicos anteriores; f)
Estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdao de investimentos;
g) Acompanhamento da formacgdo, desenvolvimento e certificagdo dos participantes
do processo decisorio de investimento; e h) Formalizagdo e acompanhamento das
atribuicGes e responsabilidade de todos os envolvidos no processo de planejamento,
execucdo e controle de investimento. As atividades criticas sdo revistas de forma
prioritaria, e as demais sdo revistas conforme a necessidade. Esse processo é realizado
rotineiramente, de forma a prover a seguranca necessaria.

Risco Sistémico — O monitoramento do risco sistémico é realizado através de relatérios
periddicos acerca de dados e indicadores da economia nacional e global, visando a
identificacdo de fatores que possam resultar em quebra da estabilidade do sistema
financeiro. Além deste, utiliza-se o monitoramento da volatilidade do mercado
calculado, o VaR e Stress Test da carteira consolidada conforme parametros ja
estabelecidos anteriormente. Como mecanismo para se tentar reduzir a suscetibilidade
dos investimentos a esse risco, bem como para tentar suavizar a intensidade de seus
efeitos, a alocacdo dos recursos é realizada sob o principio da diversificacdo. Como
mecanismo adicional, a Viva Previdéncia poderd contratar gestores externos de
investimento, visando mitigar a possibilidade de inoperadncia desses prestadores de
servico em um evento de crise.

Risco de Imagem —E decorrente de praticas internas, eventos de riscos e fatores externos
gue possam, potencial ou efetivamente gerar uma percepcao negativa da instituicdo por
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parte dos participantes, parceiros, prestadores de servigos, entre outros, acarretando
impactos indesejaveis na percepcdo da marca ou perdas financeiras, além de afetar de
maneira adversa a capacidade da instituicdo de manter suas relacdes. A aquisicao de
ativos financeiros pode resultar em risco de imagem para a Viva Previdéncia. Portanto,
o Comité de Investimentos devera fazer mengdo ao mesmo, sempre que detectd-lo,
guando da elaboragao das propostas de investimento e sobre a negociagdo de um ativo.
Risco de Frustacao de Expectativa de Beneficios — CD — Trata-se do risco de o beneficio
previdencidrio ser muito inferior a renda do participante no periodo laborativo, podendo
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gerar uma frustracdo ao planejamento da renda familiar e afetar o bem-estar no periodo da
aposentadoria. O instrumento de mitigacdo utilizado é ferramenta de renda monitorada,
disponibilizada ao participante no portal da Viva Previdéncia, permitindo a simulagdo dos
beneficios futuros e orientando-o a fazer um planejamento financeiro e previdenciario que
poderad ser definido pelo aumento do prazo ou do percentual de contribuicdo.

Risco Cibernético — E inerente a todo e qualquer processo que dependa de recursos
cibernéticos, isto é, sistemas ou elementos de sistemas. Se caracteriza pela possibilidade
de perda financeira, interrupc¢ao das operacdes, impacto a partir da falha de tecnologias
digitais empregadas para fungdes informacionais e/ou operacionais por vias eletronicas
a partir de acesso ndo autorizado, uso, divulgacdo, interrupcao, modificacdo ou
destruicao do sistema utilizado.

Risco Relacionado a Fatores Macroecondmicos e a Politica Governamental — Trata-
se do risco tais como a ocorréncia, no Brasil ou no exterior, de fatos extraordinarios,
situacdes especiais de mercado ou, ainda, de eventos de natureza politica, econ6mica
ou financeira que modifiguem a ordem atual e influenciem de forma relevante o
mercado financeiro e/ou de capitais brasileiro, incluindo variagdes nas taxas de juros,
eventos de desvalorizacdo da moeda e de mudancas legislativas, que poderdo resultar
em perda de liquidez dos ativos que compdem as carteiras de investimentos dos planos
e a inadimpléncia dos emissores dos ativos.

Risco de Gestao Terceirizada — Este risco é devido a gestdo das carteiras de investimentos
do plano, que em sua grande maioria, é realizada por meio de Fundos de Investimentos
geridos por instituicbes financeiras (“GESTOR”) contratadas pela Viva Previdéncia.
Assim, as performances destas carteiras de Fundos de Investimentos dependerdo em
larga escala das habilidades e expertise do grupo de profissionais do GESTOR. A perda
de um ou mais executivos do GESTOR podera ter impacto significativo nos negdcios e
na performance financeira do(s) Fundo(s) de Investimentos. O GESTOR também pode
se tornar dependente dos servicos de consultores externos e suas equipes. Se esses
servicos se tornarem indisponiveis, o GESTOR pode precisar recrutar profissionais
especializados, sendo que poderd enfrentar dificuldades na contratacdo de tais
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profissionais.
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ANEXOS

Demonstracoes contabeis 2022

Parecer Atuarial — ANAPARprev

Parecer Atuarial — IBAprev

Parecer Atuarial — Viva Empresarial

Parecer Atuarial — Viva Federativo

Parecer Atuarial — Viva Futuro

Parecer Atuarial — Viva Peculio

Relatorio de Auditoria Independente — RAI
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https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/03/VIVA_2022_Demonstracoes_Contabeis.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/04/2023.0088.W.PA_-_PARECER_ATUARIAL_-_EXERCICIO_2022_-_ANAPARprev_14032023.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/04/2023.0092.W.PA_-_PARECER_ATUARIAL_-_EXERCICIO_2022_-_IBAPrev_14032023.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/04/2023.0089.W.PA-_PARECER_ATUARIAL_-_EXERCICIO_2022_-.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/05/PARECER-ATUARIAL-2022-VIVAFEDERATIVO.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/03/PARECER_ATUARIAL-2022-VIVA-FUTURO.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/03/PARECER-ATUARIAL-VIVA-PECULIO-2022.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/03/VIVA_2022_Parecer_da_Auditoria_Independente.pdf
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https://www.instagram.com/vivaprevidencia/
https://www.facebook.com/vivaprevidencia/
https://www.linkedin.com/company/viva-previdencia/
https://www.youtube.com/channel/UChVs7bG0PQhjQ7plnlekmeQ
https://www.instagram.com/vivaprevidencia/
https://vivaprev.com.br/



